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EL CAJON 2023 

 

/ŀǊǘŜƭ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ /ŀǊƴŀǾŀƭ ŘŜ /łŘƛȊ όŀǳǘƻǊΥ Cŀōƛƻ /ŀǎǘǊƻύΦ 
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Lb5L/9Υ 
  
πtǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŀǊƴŀǾŀƭ ŘŜ /łŘƛȊ нлно   tŀƎΦ     о 
π/h!/ !5¦[¢h{π 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ   tŀƎΦ     т 
π/h!/ !5¦[¢h{π bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŦŀǎŜ tŀƎΦ     у 
π/h!/ !5¦[¢h{π tŜƴŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ    tŀƎΣ     у 
π/h!/ !5¦[¢h{π !ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǎƻ  tŀƎΦ     у 
π/h!/ !5¦[¢h{π /ǳŀƴǝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎ   tŀƎΦ     у 
π/h!/ !5¦[¢h{π WǳǊŀŘƻ     tŀƎΦ     ф 
π/h!/ !5¦[¢h{πhǊŘŜƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ /ƭŀǎƛŬŎŀǘƻǊƛŀǎ  tŀƎΦ   мл 
π/h!/ !5¦[¢h{πhǊŘŜƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ /ǳŀǊǘƻǎ   tŀƎΦ   мн 
π/h!/ !5¦[¢h{πhǊŘŜƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ {ŜƳƛŬƴŀƭŜǎ  tŀƎΦ   мо 
π/h!/ !5¦[¢h{πhǊŘŜƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ DǊŀƴ Cƛƴŀƭ  tŀƎΦ   мп 
π/h!/ !5¦[¢h{π/ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ȅ ǇǳƴǘǳŀŎƛƻƴŜǎ  tŀƎΦ   мс 
π/h!/ LƴŘƛŎŜ ŘŜ !ƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !Řǳƭǘƻǎ ȅ ŎŀƴǘŜǊŀ  tŀƎΦ   нл 
π/h!/ !5¦[¢h{π CƛŎƘŀǎ !ƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŜǘǊŀǎ  tŀƎΦ   нп 
π/h!/ LbC!b¢L[9{ ¸ W¦±9bL[9{π5ŀǘƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ȅ ƧǳǊŀŘƻ tŀƎΦ тфр 
π/h!/ W¦±9bL[9{πhǊŘŜƴ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ {ŜƳƛŬƴŀƭŜǎ  tŀƎΦ тфс 
π/h!/ W¦±9bL[9{πhǊŘŜƴ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Cƛƴŀƭ   tŀƎΦ тфт 
π/h!/ W¦±9bL[9{πCƛŎƘŀǎ !ƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŜǘǊŀǎ  tŀƎΦ тфу 
π/h!/ W¦±9bL[9{πtǊŜƳƛƻǎ    tŀƎΦ урр 
π/h!/ LbC!b¢L[9{πhǊŘŜƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ {ŜƳƛŬƴŀƭŜǎ  tŀƎΦ урс 
π/h!/ LbC!b¢L[9{πhǊŘŜƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Cƛƴŀƭ   tŀƎΦ урт 
π/h!/ LbC!b¢L[9{πCƛŎƘŀǎ !ƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŜǘǊŀǎ  tŀƎΦ уру 
π/h!/ LbC!b¢L[9{πtǊŜƳƛƻǎ    tŀƎΦ фро 
π/hb/¦w{h 59 wha!b/9wh{    tŀƎΦ фрп 
πwŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ wha!b/9wh{    tŀƎΦ фрс 
πwŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ /![[9W9w!{     tŀƎΦ фру 
π/ŀōŀƭƎŀǘŀ aŀƎƴŀ     tŀƎΦ фсн 
π/ŀōŀƭƎŀǘŀ ŘŜƭ IǳƳƻǊ     tŀƎΦ фсу 
π!ƴǝŦŀŎŜǎ ŘŜ ƻǊƻ      tŀƎΦ фто 
πtǊŜƎƽƴ /ŀǊƴŀǾŀƭ      tŀƎΦ фтп 
πtǊŜƎƽƴ ƛƴŦŀƴǝƭ      tŀƎΦ фул 
πtǊŜƎƽƴ 5ƛƻǎ aƻƳƻ     tŀƎΦ фуо  
πCƛƭŀǘŜƭƛŀ ŘŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭ     tŀƎΦ фут 
π[ƻ ƳŜƧƻƴ ŘŜ ƭƻ ƳŜƧƻ     tŀƎΦ фуу 
πaǳŜǎǘǊŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŘŜ /ŀǊƴŀǾŀƭ    tŀƎΦ фуф 
πhǘǊƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ      tŀƎΦ ффм 
π9ǾŜƴǘƻǎ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎƻǎ     tŀƎΦ ффп 
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twhDw!a!/Ljb /!wb!±![ 59 /#5L½ нлно 
 
W¦9±9{ мс 59 C9.w9wh 
 
нлΥлл ƘΦ CLb![ /hb/¦w{h wha!b/9wh{ 9ƴ Ŝƭ DǊŀƴ ¢ŜŀǘǊƻ Cŀƭƭŀ  
нмΥлл ƘΦ /hb/L9w¢h !5{ Yw¦ Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ  
ннΥол ƘΦ /hb/L9w¢h {![±!W9 [h[! Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ 
 
±L9wb9{ мт 59 C9.w9wh  
мнΥол ƘΦ w9/9t/Ljb ! [!{ tw9Dhb9w!{ LbC!b¢L[9{ ¸ ![ tw9Dhb9wh !5¦[¢h Ŝƴ Ŝƭ {ŀƭƽƴ ŘŜ tƭŜƴƻǎ ŘŜƭ 

!ȅǳƴǘŀƳƛƴǘƻ ŘŜ /łŘƛȊ όLƴŦŀƴǝƭŜǎΥ [ŀǳǊŀ DǊƛƳŀƭŘƛ ȅ /ƭŀǳŘƛŀ tŀǎǘǊŀƴŀύ ό!ŘǳƭǘƻΥ WƻŀǉǳƝƴ vǳƛƷƻƴŜǎύΣ Dw!b 
ahah όCŀƭȅ aƻǎǉǳŜǊŀύ ȅ I;w/¦[9{ 59 hwh ό!ǳǊƻǊŀ aŀǊŎƘŀƴǘŜ aŀŎƝŀǎΣ ƳƻŘƛǎǘŀ ŘŜƭ /ŀǊƴŀǾŀƭ ȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
ŘŜ /łŘƛȊ ό¦/!ύΦ  

нлΦол ƘΦ Dw!b CLb![ /hb/¦w{h 59 !Dw¦t!/Lhb9{ /!wb!±![9{/!{ ό/h!/ύ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ 
Ŝƴ Ŝƭ DǊŀƴ ¢ŜŀǘǊƻ Cŀƭƭŀ  

 
SÁBADO 18 DE FEBRERO DE 2023  
 
12:00 h. DESFILE INFANTIL DE DISFRACES Y AGRUPACIONES INFANTILES con Salida desde la Glorieta Cortadura - 
Paseo Marítimo Glorieta Ana Orantes  
13:00 a 18:00 h.  PREGÓN INFANTIL a cargo de Laura Grimaldi y Laura Pastrana en la Glorieta Ana Orantes 

BATALLA DE COPLAS INFANTIL (Agrupaciones COAC)  
a9w/!5h 59 W¦9Dh{ ¢9a#¢L/h{ άaL;w/h[9{ !55!a{ ¸ !W!·έ  y TALLERES  

14.00 h. CONCURSO DE TANGOS, PASODOBLES Y CUPLÉS DE LA PEÑA LA ESTRELLA. en la Plaza de Candelaria 
14.00 h. BATALLA DE COPLAS  Actuaciones de las Agrupaciones semifinalistas y 4º premio adultos y primeros premios 

juveniles del COAC  recorriendo tablaos en El Palillero, Los callejones, Calle Desamparados y La Marina 
17:00 h. CARNAVAL CALLEJERO ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜƭ ŎŀǎŎƻ ŀƴǝƎǳƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 
20.30 h. PREGÓN DEL CARNAVAL a cargo de JOAQUÍN QUIÑONES em la Plaza de San Antonio  
22.00 h. GRAN GALA DEL CARNAVAL  Actuaciones 1º y 2º premios adultos del COAC en el Gran Teatro Falla  
22.30 h. NOCHES DE CARNAVAL EN LA CALLE  Actuación primeros premios COAC en el Barrio de la Viña y en la Plaza 

de San Antonio 
 
5haLbDh мф 59 C9.w9wh  
 
мнΥлл Ƙ /!wb!±![ /![[9W9wh ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜƭ ŎŀǎŎƻ ŀƴǝƎǳƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 
моΥлл Ƙ /!ww¦{9[9{ 59 /hwh{ Ŝƴ Ŝƭ aŜǊŎŀŘƻ /ŜƴǘǊŀƭ ȅ Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ aƛƴŀ  
моΦол Ƙ /hb/¦w{h 59 ¢!bDh{Σ t!{h5h.[9{ ¸ /¦t[;{ 59 [! t9e! [! 9{¢w9[[! Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ /ŀƴŘŜƭŀǊƛŀ  
мтΦлл ƘΦ·LL /hb/¦w{h 59 tw9{9b¢!/Lhb9{ ϦIh[!v¦L[[hv¦9t!{!Ϧ Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜƭ aŜƴǝŘŜǊƻ  
муΥлл Ƙ Dw!b /!.![D!¢! Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ LǝƴŜǊŀǊƛƻΥ DƭƻǊƛŜǘŀ !ƴŀ hǊŀƴǘŜǎΣ !ǾŘŀΦ /ŀȅŜǘŀƴƻ ŘŜƭ ¢ƻǊƻΣ !ǾŘŀΦ !ƴŀ ŘŜ 

±ƛȅŀΣ !ǾŘŀΦ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ tǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ¢ƛŜǊǊŀ όŬƴŀƭ /ŀōŀƭƎŀǘŀ ŀ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀύ  
ннΥллƘ /hb/L9w¢h a!b¦9[ 5h{{!b¢h{ μ aL·ϧbhL{9  Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ  
 
[¦b9{ нл 59 C9.w9wh  
 
мнΥлл Ƙ /!wb!±![ /![[9W9wh ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜƭ ŎŀǎŎƻ ŀƴǝƎǳƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 
мнΦлл Ƙ ·[LLL /hb/¦w{h 59 .!L[9 thw ¢!bD¦L[[h{ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ CƭŀƳŜƴŎƻ [ŀ aŜǊŎŜŘ  
мнΦлл Ƙ D![! .9b;CL/! ! C!±hw 59 !D!a!a!  Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜƭ aŜƴǝŘŜǊƻ  
моΦлл Ƙ ·± ¢ha!¢!5! tht¦[!w Ŝƴ Ŝƭ .ŀǊǊƛƻ ŘŜ 9ƭ tƽǇǳƭƻ ό5ŜƎǳǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻǇŀ ŘŜ ǘƻƳŀǘŜ ȅ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎŀǊƴŀǾŀƭŜǎŎŀǎύ  
моΦлл Ƙ /!ww¦{9[9{ 59 /hwh{ Ŝƴ Ŝƭ aŜǊŎŀŘƻ /ŜƴǘǊŀƭ ȅ Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ aƛƴŀ  
мнΦлл Ƙ ŀ муΦлл ƘΦ C9wL! LbC!b¢L[Υ /ŀǎŜǘŀǎ ŘŜ WǳŜƎƻǎΣ 5ƧΣ ¢ŀƭƭŜǊ ȅ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ŘŜ ƳŀƎƛŀΧ Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ  
моΥлл ƘΦ a¦{L/![ LbC!b¢L[ ά±L[[!bh{έ Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ  
моΥол Ƙ /hb/¦w{h 59 ¢!bDh{Σ t!{h5h.[9{ ¸ /¦t[;{ 59 [! t9e! [! 9{¢w9[[! όtƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ /ŀƴŘŜƭŀǊƛŀύ  
мсΦлл Ƙ ·[LLL /hb/¦w{h 59 .!L[9 thw ¢!bD¦L[[h{ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ CƭŀƳŜƴŎƻ [ŀ aŜǊŎŜŘ  
нлΦлл ƘΦ ¦bL/!W! /ht[!{ /!wb!±![ D!5L¢!bh  Ŝƴ tƭŀȊŀ {ŀƴ !ƎǳǎǟƴΦ  

https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/concurso-romanceros-carnaval-2023
https://www.guiadecadiz.com/es/noticias/enero/2023/laura-grimaldi-claudia-pastrana-elegidas-pregoneras-infantil-del-carnaval-cadiz-
https://www.guiadecadiz.com/es/noticias/septiembre/2022/joaquin-quinones-pregonero-carnaval-cadiz-2023
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/gran-final-concurso-agrupaciones-del-gran-teatro-falla-coac-2023
http://www.guiadecadiz.com/es/que-hacer/teatros/gran-teatro-falla
https://www.guiadecadiz.com/es/noticias/enero/2023/laura-grimaldi-claudia-pastrana-elegidas-pregoneras-infantil-del-carnaval-cadiz-
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/actuaciones-carnaval-en-tablao-plaza-candelaria-concursos-pena-estrella
https://www.guiadecadiz.com/es/noticias/septiembre/2022/joaquin-quinones-pregonero-carnaval-cadiz-2023
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/gran-gala-del-carnaval-2023
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/actuaciones-carnaval-en-tablao-plaza-candelaria-concursos-pena-estrella
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/carnaval-2023-en-barrio-mentidero
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/gran-cabalgata-del-carnaval-cadiz-2023
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/xliii-concurso-tanguillos-carnaval-cadiz-2023
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/carnaval-2023-en-barrio-mentidero
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/actuaciones-carnaval-en-tablao-plaza-candelaria-concursos-pena-estrella
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/xliii-concurso-tanguillos-carnaval-cadiz-2023
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/xliv-concurso-unicaja-coplas-carnaval-gaditano-2023
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нмΦлл ƘΦ /!wb!±![ 9b [! ±Le!Φ /hb/¦w{h 59 tht¦wwN Ŝƴ ƭŀ /ŀƭƭŜ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜ ƭŀ tŀƭƳŀ ŜǎǉΦ /Ǌƛǎǘƻ aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ  
ннΥлл Ƙ C9{¢L±![ 59 !Dw¦t!/Lhb9{ /w¦½/!ath  Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ  
 
a!w¢9{ нм 59 C9.w9wh  
 
мсΦлл Ƙ ·[LLL /hb/¦w{h 59 .!L[9 thw ¢!bD¦L[[h{ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ CƭŀƳŜƴŎƻ [ŀ aŜǊŎŜŘ  
муΦлл Ƙ ¢9!¢wh 59 ¢N¢9w9{Φ hōǊŀΥ ά9ƭ ǘŜǎƻǊƻ ǇŜǊŘƛŘƻέ Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ  
мфΥлл Ƙ /Lw/¦L¢h 59 !Dw¦t!/Lhb9{ Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ /ŀƴŘŜƭŀǊƛŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ .ŀǊǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ±ƛƷŀ 
нлΦлл ƘΦ ·LL /hb/¦w{h 59 tw9{9b¢!/Lhb9{ ϦIh[!v¦L[[hv¦9t!{!Ϧ Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜƭ aŜƴǝŘŜǊƻ  
нлΦлл ƘΦ ¦bL/!W! /ht[!{ /!wb!±![ D!5L¢!bh Ŝƴ tƭŀȊŀ {ŀƴ !ƎǳǎǟƴΦ  
нлΥлл Ƙ /hw¢9Wh 59[ Dw!b ahah  

LǝƴŜǊŀǊƛƻΥ tƭŀȊŀ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ 5ƛƻǎ π /ŀƭƭŜ bǳŜǾŀ π {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ π /ƻƭǳƳŜƭŀ π tƭŀȊŀ ŘŜƭ tŀƭƛƭƭŜǊƻ π /ŀƭƭŜ 
bƻǾŜƴŀ π /ŀƭƭŜ !ƴŎƘŀ π tƭŀȊŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΦ  

нлΥол Ƙ /Lw/¦L¢h 59 !Dw¦t!/Lhb9{  Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
нмΥол ƘΦ !/¢h 59[ Dw!b ahah ¸ v¦9a! 59[ 5Lh{ ahah Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ  
нмΦлл ƘΦ /!wb!±![ 9b [! ±Le!Φ /hb/¦w{h 59 tht¦wwN  Ŝƴ ƭŀ /ŀƭƭŜ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜ ƭŀ tŀƭƳŀ ŜǎǉΦ /Ǌƛǎǘƻ aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ  
ннΥлл ƘΦ /!wb!±![ /![[9W9wh 9ƴ Ŝƭ .ŀǊǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƷŀ 
 
aL;w/h[9{ нн 59 C9.w9wh  
 
мсΦлл Ƙ ·[LLL /hb/¦w{h 59 .!L[9 thw ¢!bD¦L[[h{ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ CƭŀƳŜƴŎƻ [ŀ aŜǊŎŜŘ  
мтΥлл Ƙ ¢!w59 LbC!b¢L[ 59 /!wb!±![  /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ŘƛǎŦǊŀŎŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎΣ  

a¦{L/![ LbC!b¢L[ άtwLb/Lt9 9b/!b¢!5hwΣ ¦b a¦{L/![ thw [! LD¦![5!5έ Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ  
муΦлл Ƙ ¢9!¢wh 59 ¢N¢9w9{ hōǊŀΥ άtŜƴŜǉǳŜ ȅ ƭŀ t[!b¢! /!wbN±hw!έ Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ  
мфΦлл Ƙ /9w¢!a9b 59 /ht[!{ t!w! [! /!b¢9w! Ŝƴ Ŝƭ .ŀǊǊƛƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀ ȅ ƭŀ ǇƭŀȊŀ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ 5ƛƻǎ  
мфΦол Ƙ /Lw/¦L¢h 59 !Dw¦t!/Lhb9{ Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ /ŀƴŘŜƭŀǊƛŀΣ Ŝƴ Ŝƭ .ŀǊǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ±ƛƷŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
нлΦлл ƘΦ ·LL /hb/¦w{h 59 tw9{9b¢!/Lhb9{ ϦIh[!v¦L[[hv¦9t!{!Ϧ Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜƭ aŜƴǝŘŜǊƻ  
нлΦлл ƘΦ ¦bL/!W! /ht[!{ /!wb!±![ D!5L¢!bh Ŝƴ tƭŀȊŀ {ŀƴ !ƎǳǎǟƴΦ  
нлΦлл ƘΦ /!wb!±![ 9b 9[ t!¸ t!¸  
нмΦлл ƘΦ /!wb!±![ 9b [! ±Le!Φ /hb/¦w{h 59 tht¦wwN  Ŝƴ Ŝƭ ǘŀōƭŀƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƭŜ [ŀ tŀƭƳŀ 
ннΥллƘΦ  /!wb!±![ /![[9W9wh 9ƴ Ŝƭ tƽǇǳƭƻ  
 
W¦9±9{ но 59 C9.w9wh  
 
5Ŝ мс ŀ нл Ƙ a9w/!5h 59 W¦9Dh{ ¢9a#¢L/h{ άI9whέ Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ 5ƛƻǎ  
муΦлл ƘΦ ¢9!¢wh 59 ¢N¢9w9{Υ hōǊŀΥ άtŜƴŜǉǳŜ Ŝƭ ±ŀƭƛŜƴǘŜ ȅ C¦ a!b /ILέ Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ  
муΥлл Ƙ /hb/¦w{h 59 /ILwLDh¢!{ /![[9W9w!{ /!W!{h[ Ŝƴ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ /ŀƧŀǎƻƭ όtƭŀȊŀ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻύ  
мфΦлл ƘΦ /9w¢!a9b 59 /ht[!{ t!w! [! /!b¢9w! Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ 5ƛƻǎ ȅ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀ  
мфΥол ƘΦ /Lw/¦L¢h 59 !Dw¦t!/Lhb9{ Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ /ŀƴŘŜƭŀǊƛŀΣ .ŀǊǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ±ƛƷŀ ȅ tƭŀȊŀ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ 
нмΦол ƘΦ !/¢h 59 9b¢w9D! Ϧ!D¦W! 59 hwhϦ   9ƭ /ǳŀǊǘŜǘƻ 9ǎŎǳŜƭŀ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ DƭŀŘƛŀŘƻǊŜǎ 9ƭ tƽǇǳƭƻ Ƙŀ ƻōǘŜƴƛŘƻ ŜǎǘŜ 

ƎŀƭŀǊŘƽƴ ŘŜ /ŀƴŀƭ {ǳǊ wŀŘƛƻ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ŘƛǎŦǊŀȊ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŀƭ 
/ƻƴŎǳǊǎƻΦ  

нлΦлл ƘΦ ·LL /hb/¦w{h 59 tw9{9b¢!/Lhb9{ ϦIh[!v¦L[[hv¦9t!{!Ϧ Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜƭ aŜƴǝŘŜǊƻ  
нлΦлл ƘΦ /!wb!±![ 9b 9[ t!¸ t!¸   
нмΦлл Ƙ /Lw/¦L¢h 59 wha!b/9wh{ Ϧ! Dhwt9 59 /!w¢9[jbϦ .ŀǊǊƛƻ ŘŜ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀ  
нмΦлл ƘΦ /!wb!±![ 9b [! ±Le!Φ /hb/¦w{h 59 tht¦wwN Ŝƴ Ŝƭ  ǘŀōƭŀƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƭŜ [ŀ tŀƭƳŀ  
ннΦлл ƘΦ /hb/L9w¢h wh{!wLh C[hw9{ Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ 
ннΥлл ƘΦ /!wb!±![ /![[9W9wh 9ƴ Ŝƭ tƽǇǳƭƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ .ŀǊǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ±ƛƷŀ 
 
±L9wb9{ нп 59 C9.w9wh  
 
5Ŝ мс ŀ нл Ƙ a9w/!5h 59 W¦9Dh{ ¢9a#¢L/h{ ά9b/!b¢hέ  Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ 5ƛƻǎ  
мфΥлл ƘΦ /9w¢!a9b 59 /ht[!{ t!w! [! /!b¢9w! Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ 5ƛƻǎ ȅ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀ  
мфΦол ƘΦ /!wb!±![ 9b 9[ t!¸ t!¸ 
нлΦлл ƘΦ ¦bL/!W! /ht[!{ /!wb!±![ D!5L¢!bhΦ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǇǊŜƳƛƻǎ ȅ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ Ŭƴŀƭƛǎǘŀǎ  

Ŝƴ tƭŀȊŀ {ŀƴ !ƎǳǎǟƴΦ  9ƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ŎƻǊƻǎ ǎŜ Ƙŀ ŀƭȊŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǇǊŜƳƛƻ Ψ[ƻǎ ƴŜƎǊƻǎΩΣ ȅ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ 
ǇǊŜƳƛƻ Ƙŀ ǊŜŎŀƝŘƻ Ŝƴ Ψ[ŀ ǾƻȊΩΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ŎƘƛǊƛƎƻǘŀǎ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǇǊŜƳƛƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇŀǊŀ Ψ[ƻǎ ŘŜƭ 

https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/carnaval-en-vina-2023
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/xliii-concurso-tanguillos-carnaval-cadiz-2023
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/carnaval-2023-en-barrio-mentidero
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/xliv-concurso-unicaja-coplas-carnaval-gaditano-2023
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/carnaval-en-vina-2023
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/xliii-concurso-tanguillos-carnaval-cadiz-2023
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/carnaval-2023-en-barrio-mentidero
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/xliv-concurso-unicaja-coplas-carnaval-gaditano-2023
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/junio/2022/carnaval-en-pay-pay
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/carnaval-en-vina-2023
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/programacion-carnaval-en-fundacion-cajasol-en-cadiz
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/carnaval-2023-en-barrio-mentidero
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/junio/2022/carnaval-en-pay-pay
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/carnaval-en-vina-2023
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/junio/2022/carnaval-en-pay-pay
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/xliv-concurso-unicaja-coplas-carnaval-gaditano-2023
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ǾŜǊŜŘƛŎǘƻΩ ȅ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇŀǊŀ Ψ[ƻǎ ŘŜǎƎǊŀŎƛŀƝǘƻǎΩΦ 9ƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǎŀǎΣ Ψ[ŀǎ ƳǳǎŀǎΩ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ Ŝƭ 
ǇǊƛƳŜǊ ǇǊŜƳƛƻ ȅ Ψ[ƻǎ ŎƻƭŀƻǊŜǎΩ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻΦ 9ƭ ƎŀƭŀǊŘƽƴ Ψ.ŀǊǘƻƭƻƳŞ [ƭƻƳǇŀǊǘΩ Ƙŀ ǊŜŎŀƝŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊǎŀ Ψ9ƭ 
ŜƳōǊǳƧƻ ŘŜ /łŘƛȊΩΦ  

нмΦлл ƘΦ /!wb!±![ 9b [! ±Le!Φ /hb/¦w{h 59 tht¦wwNΦ DǊŀƴ Cƛƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ /ŀƭƭŜ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜ ƭŀ tŀƭƳŀ ŜǎǉΦ /Ǌƛǎǘƻ 
aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ  

нмΦлл ƘΦ .!L[9 59 5L{Cw!/9{ !ƳŜƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƻǊǉǳŜǎǘŀ /ŀŘƛȊŦƻǊƴƛŀ Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜƭ aŜƴǝŘŜǊƻ  
нмΥолƘΦ /!wb!±![ 9b 9[ tjt¦[h  !ŎǘǳŀŎƛƽƴ ŎŀǊƴŀǾŀƭŜǎŎŀ  
ннΥлл ƘΦ /!wb!±![ /![[9W9wh Ŝƴ Ŝƭ .ŀǊǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ±ƛƷŀ 
ннΥлл ƘΦ CLb![ 59[ LLL /hb/¦w{h 59 wha!b/9wh{ ά/!w¢9[hb 59 hwhέΦ ό!ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ LƴŘƛŀǎύ  

!ŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ CƛƴŀƭƛǎǘŀǎΥ  
ϝ aŜƳƻǊƛŀǎ ŘŜƭ Ŏŀōƻ hǊŜƧŀΣ ǳƴ ōŜǎǘ ǎŜƭƭŜǊ ƎŀŘƛǘŀƴƻ ŘŜ ǳƴ ƴƻǘŀ ǉǳŜ ǊŜǇŀǊǟŀ ƎǳŀƴǘŀȊƻǎ ŀ Řƻǎ ƳŀƴƻǎΦ  
ϝ [ƻ ǉǳŜ ƳŜ ǎŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻƷƻΦ  
ϝ YŀŘƛȊƪƻ .ŜǊǘǎƻƭŀǊƛŀƪΦ  
ϝ 9ǎǘƻ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ŀƛǊΦ  
ϝ 9ƭ /ŀƭƭŜƘŜǊƻΦ  

ннΥллƘ /hb/L9w¢h !b5¸ ¸ [¦/!{ Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ  
ноΥолƘ /hb/L9w¢h /![59wπhbΣ Cw¦¢h{ 59[ L{[!a π W!La9 a5/ Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ 
 
SABADO 25 DE FEBRERO  
 
12:00 h. CARNAVAL CALLEJERO por las calles del casco antiguo de la ciudad 
12:00 h. FINAL XLIII CONCURSO DE BAILE POR TANGUILLOS en el Gran Teatro Falla  
13.00 h. CARRUSELES DE COROS en la Plaza del Mentidero y en el Barrio de La Viña  
13.00 h. LLUVIA DE COPLAS Y PAPAS ALIÑÁS Organizado por la AVV Las Tres Torres en el Barrio de Santa María.  
13.00 h. XLIV TORTILLADA POPULAR DE CAMARONES en A.VV. Campo de la Aviación (Ronda de Vigilancia)  Se 

repartirán tortillitas de camarones regadas con cerveza. Además se contará con las actuaciones  
14.00 h. XXVI MIGAS EXTREMEÑAS en la Casa de Extremadura.  
14:00 a 18:00 BATALLA DE COPLAS INFANTIL (Agrupaciones del COAC) en la Plaza de San Juan de Dios  
19.00 h. CABALGATA DEL HUMOR / MARCHA CARNAVALESCA  

Itinerario: Salida del Colegio de Santa Teresa - Avda. Duque de Nájera - Calle La Rosa - Sagasta - Ancha - 
Novena - Plaza del Palillero - Columela - San Francisco - Nueva - Plaza de San Juan de Dios.  

20.00 h. CARNAVAL EN EL PAY PAY  
21.00 h. XXXV PANIZADA POPULAR En la calle Plocia. Organizado por la Peña Paco Alba. Degustación de panizas y 

actuaciones carnavalescas  
22:00h CONCIERTO JUAN MAGÁN en la Plaza de San Antonio 
 
DOMINGO 26 DE FEBRERO  
 
11.00 h. TALLERES DE MAGIA por el ilusionista e hipnotista Magic Jose en la Plaza San Antonio 
13.00 h. ESPECTÁCULO MUSICAL INFANTIL. TOUR BABY RADIO, CON MON EL DRAGÓN, EL CONEJITO, LUPITO, 

POCOYO Y LA ABEJA MAYA  en la Plaza San Antonio 
15.00 h. ESPECTÁCULO DE MAGIA por el ilusionista e hipnotista Magic Jose en la Plaza San Antonio Plaza de San 

Antonio.  
13.00 horas CARRUSELES DE COROS por el Mercado Central y en Plaza Mina  
13.00 h.FRITO POPULAR GADITANO  en la Peña La Estrella Plaza de Candelaria. En el transcurso del acto, en el tablao 

instalado en la plaza se procederá a la entrega de los premios y trofeos concedidos en los Festivales 
celebrados durante el Carnaval. Los premiados son: 
Premio Tío de la Tiza a la mejor letra de tangos a los coros:  

- Primer premio: Los Martínez,  
- Segundo premio: El día de mañana  
- Tercer premio: La Voz.  

Premio Paco Alba a la mejor letra de pasodoble, a las comparsas:  
- Primer premio: El embrujo de Cádiz  
- Segundo premio: Los peliculeros  
- Tercer premio: Los Trampucheros.  

Premio Cañamaque a la mejor letra de cuplé, a las chirigotas:  
- Primer premio: "Amo a escuchá", chirigota callejera  

https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/carnaval-en-vina-2023
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/carnaval-2023-en-barrio-mentidero
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/carnaval-en-populo-2023
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/xliii-concurso-tanguillos-carnaval-cadiz-2023
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/junio/2022/carnaval-en-pay-pay
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- Segundo premio: Frente Talibán de la República de Kadikadistán  
- Tercer premio: Los Mi alma.  

Premio Manuel Merello al mejor estribillo interpretado en Candelaria: Los del Veredicto  
Premio Manuel Torre al mejor tipo presentado en Candelaria: La Tía de la Tiza  

13.00 h.XXXIX GRAN BERZA CARNAVALESCA en la Asociación AVV Murallas San Carlos. Plaza de España (La Negrita) 
Degustación gratuita de berza y cerveza y actuaciones carnavalescas:  

13.00 h. I PINCHADA POPULAR Degustación de pinchitos y manzanilla en la Plaza del Mentidero. En este evento se 
entregarán también los premios del Concurso de Presentaciones que se han otorgado a:  
CUARTETO:  PRIMER PREMIO - LO QUE SIEMPRE LA EMPATAN. (INFANTIL)  
CATEGORÍA CANTERA:  PRIMER PREMIO: "LA SANTITA"  SEGUNDO PREMIO: "LA DIOSA DEL MAR"  
CATEGORÍA ADULTO:  CHIRIGOTAS: PRIMER PREMIO: LOS MI ALMA. SEGUNDO PREMIO: LO DEL VEREDICTO.  
COMPARSAS:  PRIMER PREMIO: EL EMBRUJO DE CÁDIZ. SEGUNDO PREMIO: LOS PELICULEROS.  
COROS:  PRIMER PREMIO: AL ÁNDALUS. SEGUNDO PREMIO; EL DÍA DE MAÑANA  

20.15 h. QUEMA DE LA BRUJA PITI Y GRAN ESPECTÁCULO MUSICAL  en la Plaza de San Antonio 
 
[¦b9{ нт ¸ a!w¢9{ ну 59 C9.w9wh 
La programación de Carnaval concluye el domingo 26 pero este año, con motivo del Día de Andalucía, se han 
programado actividades para el lunes 27 y el martes 28.  Así, en la noche del lunes 27 acǘǳŀǊł Ŝƭ ƎǊǳǇƻ Ψ/ŀŘƛǇǎƻƴƛŀƴǎΩ 
en San Antonio. Será a partir de las 23:00 de la noche, (para no interferir en ningún caso con la celebración del Vía 
Crucis, que tiene prevista su recogida en torno a las 22:00).  
El día 28 tendremos programación durante toda la jornada para celebrar por todo lo alto el Día de Andalucía. Tras los 
actos institucionales de esa mañana, se realizará a las 12.00 en el Paseo Marítimo una actuación de los primeros 
premios infantiles y juveniles del COAC. El Paseo también acogerá una apasionante batalla de coros desde las 14 y 
hasta las 18 horas aproximadamente, mientras que en San Antonio actuarán los primeros premios del COAC en las 
modalidades de comparsa, chirigota y cuarteto.  
Finalmente, la programación especial concluye con el concierto de María Peláe a partir de las 22.00 horas en el 
escenario de San Antonio.  
 
DOMINGO 5 DE MARZO 
CARNAVAL CHIQUITO (CARNAVAL DE LOS JARTIBLES)  
El Carnaval Chiquito, también llamado carnaval de los "jartibles" para aquellos que aún no han tenido bastante con 
10 días de carnaval y siguen con ganas de escuchar coplas. Tendrá lugar el 5 de marzo de 2023  
 
Este día las agrupaciones callejeras toman las calles e interpretan su repertorio ante un público menos numeroso que 
durante el carnaval oficial. Es un acto más íntimo, diferente a los populosos días de carnaval cuando es difícil andar 
por la calle. El público es en su mayoría de la propia ciudad o de localidades cercanas y es una buena oportunidad para 
escuchar la gracias y el humor de estas agrupaciones de una forma más tranquila.  
 
Como es habitual, los grupos se concentrarán en zonas como la plaza de las Flores, Catedral, Candelaria, San Agustín, 
los Callejones, Pericón de Cádiz o el barrio medieval de El Pópulo. Se trata de la última oportunidad que tienen los 
aficionados de poder saborear las coplas de esta edición, que además podrán hacerlo sin el habitual bullicio y las colas 
que suelen formarse en las calles durante la semana oficial de la fiesta en la ciudad.  
  

  

https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/quema-bruja-piti-gran-espectaculo-musical
https://www.guiadecadiz.com/es/agenda/febrero/2023/carnaval-cadiz-2023
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/hb/¦w{h 59 !Dw¦t!/Lhb9{ /!wb!±![9{/!{ 59 /#5L½ 

ό/h!/ύ 

/!¢9DhwN! 59 !5¦[¢h{ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ 

El concurso de Agrupaciones del Carnaval de Cádiz en la categoría de Adultos de 2023 ha tenido una duración de 25 días 

(desde el 21 de enero hasta el 17 de febrero, con tres días de descanso, (5 y 12 y 16 de febrero), repartidos de la siguiente 

forma: 

 

Fase Clasificatoria:       15 sesiones (del 21 de enero al 4 de febrero) 

Fase Cuartos de Final:     6 sesiones (del 6 al 11 de febrero) 

Fase Semifinales:           3 sesiones (del 13 al 15 de febrero) 

Fase Final:                     1 sesión (el 17 de febrero) 

 

Durante la fase Clasificatoria, en todas las sesiones participaron 7 agrupaciones excepto en cuatro que actuaron 8 

agrupaciones (coincidiendo en los viernes y sábados). Para esta primera fase en el sorteo se incluyeron uƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нт 

ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ŎŀōŜȊŀǎ ŘŜ ǎŜǊƛŜΣ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǎŜƛǎ ŎƻǊƻǎΣ ŘƛŜȊ ŎƻƳǇŀǊǎŀǎΣ ƴǳŜǾŜ ŎƘƛǊƛƎƻǘŀǎ ȅ Řƻǎ ŎǳŀǊǘŜǘƻǎΦ  

Las agrupaciones cabezas de serie fueron: 

Los coros: 'La reina del sur', 'La voz', 'El día de mañana', 'Los negros', 'Los del puerto', 'Al-Andalus' 

Las comparsas: 'Los esclavos', 'Los emigrantes', 'Los revoleaos', 'Los colores, una comparsa de toda la vida', 'Los 
peliculeros', 'El embrujo de Cádiz', 'Las musas', 'Caminito del Falla', 'La ciudad invisible', 'Los trampucheros',  

Las chirigotas, 'Los del veredicto', 'Hotel y resort Cádiz, aquí tiene usté su casa', 'Los mi alma,' 'Los jefes de Cádiz', 'Los 
padres de ella', 'Los viñanos', 'La chirigota del Lazio', 'Dios mío qué tarde!!!', 'Este año venimos con esperanza'; 

Los cuartetos: 'Escuela taller de gladiadores El Pópulo' y 'El COAC 'no pasamos ni una más'.  

Durante la fase de Cuartos, participaron 9 agrupaciones en cinco sesiones y 8 en una sesión (la última). En estas sesiones, 

antes de que comenzase la función, actuaron los primeros premios de cada modalidad de Infantiles. 

 

Durante la fase de Semifinales, participaron 9 agrupaciones en dos sesiones y 10 en una sesión. En estas sesiones, antes 

de que comenzase la función, actuaron los primeros premios de cada modalidad de Juveniles y como solo había 3 

sesiones y eran cuatro los premiados, el día 13 actuaron dos agrupaciones de la cantera. 

 

En la Gran Final, participaron 13 agrupaciones y se añadió al espectáculo antes de comenzar la Gran Final, la antología 

de Enrique Villegas, como homenaje a este autor al que se le dedicó el concurso. 

 

Todas las sesiones comenzaron a las 20:30 horas, teniendo en cuenta que los días que actuaban agrupaciones Infantiles 

o Juveniles se retrasaba en media hora el comienzo del Concurso, y el día de la Gran Final media hora por la actuación 

de la antología. 

Este concurso de 2023 fue dedicado a la figura de Enrique Vilelgas, en el centenario de su nacimiento. 
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Número máximo de agrupaciones para cada fase 
 

Según se contempla en las bases, para el pase de Clasificatoria a Cuartos de final se establecía un máximo de 

agrupaciones por modalidad, que fueron 6 cuartetos, 12 coros, 19 comparsas y 19 chirigotas. Se cubrieron los cupos 

establecidos en todas las modalidades excepto en los cuartetos, que de las 6 plazas adjudicadas, solo se pudieron cubrir 

3 por falta de agrupaciones participantes (sólo participaron 4) y de calidad del resto. 

 

Según se contempla en las bases, para el pase de Cuartos a Semifinales se establecía los siguientes números de 

agrupaciones máximos por modalidad: 7 Coros,  10 Comparsas, 10 Chirigotas y 5 Cuartetos. Se cubrieron los cupos 

establecidos en todas las modalidades excepto en Cuartetos que solo se cubrió 1 de los 5 establecidos. 

 

Según se contempla en las bases, para el pase de Semifinales a la Final, se establecía un máximo de 4 agrupaciones por 

modalidad. Se cubrieron los cupos establecidos en todas las modalidades, excepto en Cuartetos que pasó 1 y se 

quedaron 3 plazas sin cubrir. 

 

Penalizaciones: 
 

Las agrupaciones como norma general tuvieron un comportamiento correcto en cuanto al cumplimiento de las normas, 

por lo que el Jurado solo tuvo que sancionar en la fase clasificatoria a las siguientes agrupaciones: 

 

-  [ŀ /ƻƳǇŀǊǎŀ άSoldadosέ ŦǳŜ Descalificada por exceder el número máximo de componentes en el minuto 19 

de su actuación en la sesión de clasificatorias del día 30 de enero.  

-  [ŀ /ƻƳǇŀǊǎŀ άEl Don Juan de tus detallesέ ŦǳŜ penalizada con 0 puntos por vocal en los pasodobles por usar 

un instrumento no autorizado en los mismos (cortinillas) en su actuación de la sesión de clasificatorias del día 

22 de enero. 

 

Actuaciones fuera de concurso: 
 

9ƭ у ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ /ǳŀǊǘƻǎ ŀŎǘǳƽ Ŝƭ /ǳŀǊǘŜǘƻ LƴŦŀƴǝƭ όtǊƛƳŜǊ ǇǊŜƳƛƻύ ά[ƻǎ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀ 
ŜƳǇŀǘŀƴέύ 
 
9ƭ ф ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ /ǳŀǊǘƻǎ ŀŎǘǵŀ ƭŀ /ƘƛǊƛƎƻǘŀ LƴŦŀƴǝƭ όtǊƛƳŜǊ ǇǊŜƳƛƻύ ά[ŀǎ ǎŀƴǝǘŀǎέΦ 
 
9ƭ мл ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ /ǳŀǊǘƻǎ ŀŎǘǵŀ ƭŀ /ƻƳǇŀǊǎŀ LƴŦŀƴǝƭ όtǊƛƳŜǊ ǇǊŜƳƛƻύ ά[ŀǎ ŘŜƭ Ǉŀǝƻ ŘŜ Ƴƛ 
ŎŀǎŀΣ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ǎŀǾƛŀέΦ 
 
9ƭ мо ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ {ŜƳƛŬƴŀƭ ŀŎǘǵŀ Ŝƭ /ǳŀǊǘŜǘƻ WǳǾŜƴƛƭ όtǊƛƳŜǊ ǇǊŜƳƛƻύ ά9ƭ ƎǊŀƴ ƎƻƭǇŜέ ȅ ƭŀ 
ŎƻƳǇŀǊǎŀ ƧǳǾŜƴƛƭ όtǊƛƳŜǊ ǇǊŜƳƛƻύ ά[ŀ Řƛƻǎŀ ŘŜƭ ƳŀǊέ 
 
9ƭ мр ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ {ŜƳƛŬƴŀƭ ŀŎǘǵŀ Ŝƭ /ƻǊƻ WǳǾŜƴƛƭ όtǊƛƳŜǊ ǇǊŜƳƛƻύ ά[ŀ ƭƛƎŀέΦ 
 
9ƭ мт ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ƭŀ DǊŀƴ Cƛƴŀƭ ŀŎǘǵŀ ƭŀ ŀƴǘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ 9ƴǊƛǉǳŜ ±ƛƭƭŜƎŀǎΦ  
 

/ǳŀƴǟŀ ŘŜ tǊŜƳƛƻǎ 
 
tǊƛƳŜǊƻ ŘŜ /ƻǊƻǎΥ тΦулл 9ǳǊƻǎ 
tǊƛƳŜǊƻ ŘŜ /ƻƳǇŀǊǎŀǎ ȅ /ƘƛǊƛƎƻǘŀǎΥ пΦулл 9ǳǊƻǎ 
tǊƛƳŜǊƻ ŘŜ /ǳŀǊǘŜǘƻǎΥ нΦплл 9ǳǊƻǎ 
{ŜƎǳƴŘƻ ŘŜ /ƻǊƻǎΥ  рΦрлл 9ǳǊƻǎ 
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{ŜƎǳƴŘƻ ŘŜ /ƻƳǇŀǊǎŀǎ ȅ /ƘƛǊƛƎƻǘŀǎΥ оΦрлл 9ǳǊƻǎ 
{ŜƎǳƴŘƻ ŘŜ /ǳŀǊǘŜǘƻǎΥ мΦтрл 9ǳǊƻǎ 
¢ŜǊŎŜǊƻ ŘŜ /ƻǊƻǎΥ рΦлл 9ǳǊƻǎ 
¢ŜǊŎŜǊƻ ŘŜ /ƻƳǇŀǊǎŀǎ ȅ /ƘƛǊƛƎƻǘŀǎΦ оΦллл 9ǳǊƻǎ 
¢ŜǊŎŜǊƻ ŘŜ /ǳŀǊǘŜǘƻǎΥ мΦслл 9ǳǊƻǎ 
/ǳŀǊǘƻ ŘŜ /ƻǊƻǎΥ оΦурл 9ǳǊƻǎ 
/ǳŀǊǘƻ ŘŜ /ƻƳǇŀǊǎŀǎ ȅ /ƘƛǊƛƎƻǘŀǎΥ нΦрлл 9ǳǊƻǎ 
/ǳŀǊǘƻ ŘŜ /ǳŀǊǘŜǘƻǎΥ мΦолл 9ǳǊƻǎ 
мȏ !ŎŎŜǎƛǘ ŘŜ /ƻǊƻǎΥ оΦнрл 9ǳǊƻǎ 
мȏ !ŎŎŜǎƛǘ ŘŜ /ƻƳǇŀǊǎŀǎ ȅ /ƘƛǊƛƎƻǘŀǎΥ нΦллл 9ǳǊƻǎ 
мȏ !ŎŎŜǎƛǘ ŘŜ /ǳŀǊǘŜǘƻǎΥ мΦллл 9ǳǊƻǎΦ 
LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎ ƭŀǎ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊŎƛōƛǊłƴ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 
tƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ tǊŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎΦ /ƻǊƻǎΣ /ƻƳǇŀǊǎŀǎΣ /ƘƛǊƛƎƻǘŀǎ ȅ /ǳŀǊǘŜǘƻǎΥ понΣмл 9ǳǊƻǎ 
tƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ /ǳŀǊǘƻǎΥ /ƻǊƻǎΣ /ƻƳǇŀǊǎŀǎΣ /ƘƛǊƛƎƻǘŀǎ ȅ /ǳŀǊǘŜǘƻǎΥ оΦлусΣпн 9ǳǊƻǎ 
tƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ {ŜƳƛŬƴŀƭŜǎΥ /ƻǊƻǎΥ рΦторΣул 9ǳǊƻǎ κ /ƻƳǇŀǊǎŀǎΣ /ƘƛǊƛƎƻǘŀǎ ȅ /ǳŀǊǘŜǘƻǎΥ рΦоорΣул 9ǳǊƻǎΦ 
tƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ DǊŀƴ CƛƴŀƭΥ /ƻǊƻǎΣ /ƻƳǇŀǊǎŀǎΣ /ƘƛǊƛƎƻǘŀǎ ȅ /ǳŀǊǘŜǘƻǎΥ пΦонлΣфф 9ǳǊƻǎΦ 
 

WǳǊŀŘƻ 

Según el artículo 11 de las Bases del concurso, es el Ayuntamiento el encargado de la elección del Presidente/a y del 

Secretario/a. Pero en esta ocasión La Delegación de Fiestas eligió a D. Francisco Javier Ramírez Muñoz como Presidente 

y le exhortó a que éste propusiese un Secretario, eligiendo a D. Domingo Acedo Moreno.  

 

Por otra parte el Presidente se encargó de elegir a los vocales que él creyó oportunos, respetando el que hubiese paridad 

en un 50%, por lo que se conformó con 6 hombres y 6 mujeres, de la siguiente forma: 

 

D. Antonio Blanco Alegre (Vocal de Coros y comparsas) 

D. Antonio García Serrano (Vocal de Chirigotas y cuartetos) 

D. Carlos Benot Santiago (Vocal de Chirigotas y cuartetos) 

D. Carlos Mera Cantillo (Vocal de Coros y comparsas) (Suplente Presidente) 

Dª. Inmaculada Serrano Muñoz (Vocal de Coros y comparsas)  

D. José Juan de la Rosa Rojo (Vocal de Coros y comparsas) 

Dª. María del Carmen Vivas Llamas (Vocal de Coros y comparsas) (Suplente Secretario) 

Dª  Patricia Andrés Olozábal (Vocal de Chirigotas y cuartetos) 

Dª. Rocío Díaz Farré (Vocal de Chirigotas y cuartetos) 

Dª. Verónica Sánchez González (Vocal de Chirigotas y cuartetos) 

Dª. Ana María Mayi Arias (Vocal Suplente de Coros y comparsas) 

D. Miguel Ángel Rodríguez Sánchez (Vocal Suplente de Chirigotas y cuartetos) 

 

Ejerciendo las funciones de Auxiliar de Palco D. Sebastián Sánchez González 
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ORDEN DE ACTUACIÓN CLASIFICATORIAS COAC ADULTO 

 



 
11 
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ORDEN ACTUACIÓN CUARTOS DE FINAL COAC ADULTOS 
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ORDEN DE ACTUACIÓN SEMIFINALES COAC ADULTOS 
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ORDEN ACTUACION GRAN FINAL COAC ADULTOS 
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Los premios concedidos por el Jurado de este a¶o fueron los siguientes: 
 
rden Modalidad Nombre agrupaci·n Puntos 
Coros: 
1Ü LOS MARTINEZ 
2Ü EL DIA DE MA¤ANA 
3Ü LA VOZ 
4Ü LOS NEGROS 
1Ü Accesit: AQUĉ NO SE RINDE NADIE 
Orden Modalidad Nombre agrupaci·n Puntos 
Comparsas: 
1Ü LA CIUDAD INVISIBLE 
2Ü LOS ESCLAVOS 
3Ü CĆDIZ DE MI ALMA 
4Ü EL EMBRUJO DE CĆDIZ 
1Ü Accesit: LOS PELICULEROS 
Orden Modalidad Nombre agrupaci·n Puntos 
Chirigotas: 
1Ü AMO ESCUCHĆ,  CHIRIGOTA CALLEJERA 
2Ü LOS VI¤ANOS 
3Ü Tč ME PASA A Mĉ: "LOS DESGRACIAĉTOS" 
4Ü LOS MI ALMA 
1Ü Accesit: FRENTE TALIBĆN DE LA REPĐBLICA IRREVERENTE DE KADIKADISTĆN 
Orden Modalidad Nombre agrupaci·n Puntos 
Cuartetos: 
1Ü ESCUELA TALLER DE GLADIADORES EL PčPULO 

 

 

ORDEN OBTENIDO EN EL CONCURSO Y LOS PUNTOS ALCANZADOS:  
 
FINALISTAS: 
Coros          Puntos: 

1. Los martínez        740,53 
2. El día de mañana      708,00 
3. La voz         703,93 
4. Los negros        691,87 

Chirigotas  
1. Amo escuchá (chirigota callejera)     712,67 
2. Los viñanos        707,65 
3. To me pasa a mí los desgraciaítos     701,15 
4. Los mi alma        690,02 

Comparsas  
1. La ciudad invisible       715,50 
2. Los esclavos        708,97 
3. Cádiz de mi alma      697,08 
4. El embrujo de cádiz       695,62 

Cuartetos  
1. Escuela taller de gladiadores el pópulo     718,50 
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{9aLCLb![L{¢!{Υ 
Coros 

5 Aquí no se rinde nadie       444,80 
6 Las del puerto       408,90 
7 Al-ándalus       400,15 

Comparsas 
5 Los peliculeros       457,97 
6 Caminito del falla      449,41 
7 Los trampucheros      444,62 
8 Los colaores, una comparsa de toda la vida    442,04 
9 La tía de la tiza        425,82 
10 El cantón independiente (que vivan las mujeres de cádiz) 425,72 

Chirigotas 
5 Frente talibán de la república irreverente de kadikadistán  460,55 
6 Los del veredicto      456,34 
7 Fariña de mis ojos       455,03 
8 La chirigota del barranco      448,07  
9 Hotel y resort cadi, aquí tiene usté su casa    439,88 
10 Cádiz qué bonita eres con tu puta madre (los bipolares)  435,15 

 
/¦!w¢hCLb![L{¢!{Υ 
coros 

8 Vive!         195,71 
9 La burbuja       192,90 
10 Casa remedios esquina con Cádiz     181,67 
11 La fiera         181,47 
12 La reina del sur        173,90 

comparsas 
11 Las del tacata        197,10 
12 Los revoleaos        195,58 
13 El veneno del rincón       193,64 
14 El andalú 193,50las musas      193,47 
15 La conquista del pan       191,12 
16 Los borracheras       191,11 
17 Ahora o nunca        185,24 
18 Los catetos una comparsa de "afuera"     179,04 

chirigotas 
11 La chirgota del lazio       217,89 
12  Con la verdad por delante, los sinceros    214,90 
13  Los jefes de cádiz       211,96 
14  Çembrando coplâ (la comparça er pueblo)    201,09 
15  Este año venimos con esperanza     199,03 
16  Dios mio que tarde !!!       198,62 
17  Todo sobre su marvel       191,96 
18  Aquí falto yo        185,57 

cuartetos 
2 Los vigilantes de la laja       181,00 
3 El COAC "no pasamos ni una más"     149,70 
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CLASIFICATORIAS: 
Coros 

13 Un mundo ideal        154.26  
14 La veritá        132.89 

 
Comparsas 

19 Los emigrantes        181.13 
20 La vieja verde         180.46 
21 Una excusa divina        178.24 
22 El costurero de la reina       177.66 
23 El tranvía         174.95 
24 Elemental querido Cádiz       173.95 
25 Los carnavaleros        171.54 
26 Tierra          171.44 
27 Los telarañas         169.68 
28 La guasona        167.38 
29 Déjate volar!         165.86 
30 La jaula de las locas        165.30 
31 Las profetas        162.62 
32 Los sureños         161.55 
33 La ¡Oh! diosa del carnaval       158.89 
34 Los garrapatas         157.76 
35 Cádiz, despierta        156.89 
36 Sin ojana         156.79 
37Los del cuarto oscuro        156.10 
38 La isleta del tesoro        153.36 
39 Los tiritas         153.24 
40 Los cuatro gatos       151.93 
41 Los indispensables       149.50 
42 Las que no pierden el tiempo       145.91 
43 Las ratas         144.74 
44 Mil noches en vela        140.77 
45 La suerte está echada        138.07 
46 Los torneros        135.87 
47 Los vendavales        130.30 
48 Los manipulaos       123.62 
49 La pluma canalla       117.02 
50 El don Juan de tus detalles      54.24 (penalizada) 
51 Soldados         0.00 (descalificada) 
 

Chirigotas 
19 Los incautados        182.26 
20 Los que se van contigo a la cama     173.62 
21 Sígueme        171.94 
22 Yo soy aquel         169.41 
23 Los padres de ella        162.95 
24 El que la sigue la consigue       160.44 
25 Una insolación del carajo       160.16 
26 Los Cadi-Lac         153.63 
27 Las comadronas de Villacapona de la frontera     149.52 
28 Ayyy. Que te como       148.89 
29 No he salío antes porque mi madre no me dejaba    146.41 
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30 Yo pa' un día no vengo        145.25 
31 Ahora no me acuerdo del nombre      139.33 
32 Yo iba pa mi casa y aparecí en la galaxia (Los abducidos)   131.80 
33 Los cuñaos         121.90 
34 La patrulla canina        119.87 
35 Kaditi Kid         112.46 
36 La boquita cerrá        101.80 
37 Chirigota Juanito manos verdes      80.22 
38 Sin perdón         70.07 

  
Cuartetos 

4 E. I. La mano que mece la cuna -     121.00 
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Lb5L/9 59 !Dw¦t!/Lhb9{ 

Modalidad Nombre Pag. 

CHIRIGOTA AHORA NO ME ACUERDO DEL NOMBRE 24 

COMPARSA AHORA O NUNCA 28 

CORO AL-ÁNDALUS 34 

CHIRIGOTA AMO ESCUCHA "CHIRIGOTA CALLEJERA" 45 

CHIRIGOTA AQUÍ FALTO YO 57 

CORO AQUÍ NO SE RINDE NADIE 65 

CHIRIGOTA AYYY QUE TE COMO 75 

COMPARSA CÁDIZ DE MI ALMA 79 

COMPARSA CÁDIZ DESPIERTA 90 

CHIRIGOTA CÁDIZ, QUE BONITA ERES CON TU PUTA MADRE (LOS BIPOLARES) 96 

COMPARSA CAMINITO DEL FALLA 104 

CORO CASA REMEDIOS ESQUINA CON CADIZ 112 

CHIRIGOTA ÇEMBRANDO COPLA (LA COMPARÇA ER PUEBLO) 118 

CHIRIGOTA CHIRIGOTA JUANITO MANOS VERDES 124 

CHIRIGOTA CON LA VERDAD POR DELANTE, LOS SINCEROS 129 

COMPARSA DÉJATE VOLAR ! 138 

CHIRIGOTA DIOS MIO QUE TARDE !!! 143 

CUARTETO E.I. LA MANO QUE MECE LA CUNA 152 

COMPARSA EL ANDALÚ 159 

COMPARSA EL CANTÓN INDEPENDIENTE (QUE VIVAN LAS MUJERES DE CÁDIZ) 167 

CUARTETO EL COAC, "NO PASAMOS NI UNA MÁS" 176 

COMPARSA EL COSTURERO DE LA REINA 186 

CUART (Inf) EL CUADRO DE LA CALETA 858 

CORO EL DIA DE MAÑANA 191 

COMPARSA EL DON JUAN DE TUS DETALLES 203 

COMPARSA EL EMBRUJO DE CÁDIZ 207 

CUART (Juv) EL GRAN GOLPE 798 

CHIRIGOTA EL NIÑO DE ISABELITA 218 

CHIRIGOTA EL QUE LA SIGUE LA CONSIGUE 226 

CUART (Inf) EL ROCE HACE EL CARIÑO 866 

COMPARSA EL TRANVÍA 232 
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COMPARSA EL VENENO DEL RINCÓN 237 

COMPARSA ELEMENTAL QUERIDO CÁDIZ 243 

CUARTETO ESCUELA TALLER DE GLADIADORES EL POPULO 248 

CHIRIGOTA ESTE AÑO VENIMOS CON ESPERANZA 265 

CHIRIGOTA FARIÑA DE MIS OJOS 273 

CHIRIGOTA FRENTE TALIBÁN DE LA REPUBLICA IRREVERENTE DE KADIKADISTAN 281 

CHIRI (Juv) GRANJA ESCUELA 806 

CHIRIGOTA HOTEL Y RESORT CADI, AQUÍ TIENE USTED SU CASA 290 

CHIRIGOTA KADITI KID 298 

COMPARSA LA ¡OH! DIOSA DEL CARNAVAL 375 

CHIRI (Inf) LA BANDA DEL COLUMPIO 876 

CHIRIGOTA LA BOQUITA CERRÁ 302 

CORO LA BURBUJA 309 

CHIRIGOTA LA CHIRIGOTA DEL BARRANCO 335 

CHIRIGOTA LA CHIRIGOTA DEL LAZIO 344 

COMPARSA LA CIUDAD INVISIBLE 316 

COMPARSA LA CONQUISTA DEL PAN 329 

COMP (Juv) LA DIOSA DEL MAR 812 

CORO LA FIERA 350 

COMPARSA LA GUASONA 358 

COMPARSA LA ISLETA DEL TESORO 364 

COMPARSA LA JAULA DE LAS LOCAS 369 

CORO (Juv) LA LIGA 818 

CHIRIGOTA LA PATRULLA CANINA 380 

COMPARSA LA PLUMA CANALLA 385 

CORO LA REINA DEL SUR 390 

COMPARSA LA SUERTE ESTA ECHADA 398 

COMPARSA LA TÍA DE LA TIZA 404 

CORO LA VERITA 414 

COMPARSA LA VIEJA VERDE 419 

CORO LA VOZ 425 

CHIRIGOTA LAS COMADRONAS DE VILLACAPONA DE LA FRONTERA 436 

COMP (Inf) LAS DEL PATIO DE MI CASA (LA ÚLTIMA SAVIA)  881 

CORO LAS DEL PUERTO 442 
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COMPARSA LAS DEL TACATÁ 451 

COMPARSA LAS MUSAS 457 

COMPARSA LAS PROFETAS 465 

COMPARSA LAS QUE NO PIERDEN EL TIEMPO 470 

COMPARSA LAS RATAS 474 

CHIRI (Inf) LAS SANTITAS 885 

COMPARSA LOS BORRACHERAS 480 

CHIRIGOTA LOS CADI-LAC 487 

COMPARSA LOS CARNAVALEROS 493 

COMPARSA LOS CATETOS, UNA COMPARSA DE AFUERA 498 

COMPARSA LOS COLAORES, UNA COMPARSA DE TODA LA VIDA 505 

CUART (Inf) LOS CONSENTIDOS 892 

COMPARSA LOS CUATRO GATOS 511 

CHIRIGOTA LOS CUÑAOS 516 

COMPARSA LOS DEL CUARTO OSCURO 522 

CHIRIGOTA LOS DEL VEREDICTO 527 

COMPARSA LOS EMIGRANTES 537 

COMPARSA LOS ESCLAVOS 542 

COMPARSA LOS GARRAPATAS 553 

CHIRIGOTA LOS INCAUTADOS 558 

COMPARSA LOS INDISPENSABLES 563 

CHIRIGOTA LOS JEFES DE CÁDIZ 568 

COMPARSA LOS MANIPULAOS 575 

CORO LOS MARTÍNEZ 579 

CHIRIGOTA LOS MI ALMA 592 

CORO LOS NEGROS 605 

COMP (Inf) LOS NOTAS DE PRENSA 902 

CHIRIGOTA LOS PADRES DE ELLA 616 

COMPARSA LOS PELICULEROS 621 

CUART (Juv) LOS POCHETTINO TOVAR VERDEJO DEL COMPLEJO 825 

CHIRIGOTA LOS QUE SE VAN CONTIGO A LA CAMA 631 

CUART (Inf) LOS QUE SIEMPRE LA EMPATAN 908 

CHIRI (Inf) LOS QUE VAN UN PASO POR DELANTE 917 

COMPARSA LOS REVOLEAOS 637 
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COMPARSA LOS SUREÑOS 644 

COMPARSA LOS TELARAÑAS 648 

CHIRI (Juv) LOS TESTIGOS DEL 3X4 833 

COMPARSA LOS TIRITAS 652 

COMPARSA LOS TORNEROS 657 

COMPARSA LOS TRAMPUCHEROS 662 

COMPARSA LOS VENDAVALES 670 

CUARTETO LOS VIGILANTES DE LA LAJA 675 

CHIRIGOTA LOS VIÑANOS 685 

COMPARSA MIL NOCHES EN VELA 695 

CHIRIGOTA NO HE SALÍO ANTES PORQUE MI MADRE NO ME DEJABA 700 

CHIRI (Inf) POR CULPA DE UN PITO Y UN PLUMERO ME MARCHO AL EXTRANJERO 924 

CUART( Juv) QUE PECHA: LOS ARROPÍA 840 

CUART (Inf) SELECCIÓN OLÍMPICA GADITANA "AQUÍ SE ENTRENA COMO NOS DA LA GANA" 932 

CHIRIGOTA SÍGUEME 706 

COMPARSA SIN OJANA 712 

CHIRIGOTA SIN PERDÓN 717 

COMPARSA SOLDADOS 723 

CHIRI (Inf) THE GOLDEN BOYS 937 

COMPARSA TIERRA 728 

CHIRIGOTA TO ME PASA A MÍ: LOS DESGRACIAITOS 739 

CHIRIGOTA TODO SOBRE SU MARVEL 733 

CUART (Inf) UN CUARTETO CON MUCHO ÁNGE 948 

CORO UN MUNDO REAL 758 

CHIRI (Inf) UNA CHIRIGOTA EXPERIMENTA 943 

COMPARSA UNA EXCUSA DIVINA 763 

CHIRIGOTA UNA INSOLACION DEL CARAJO 768 

CORO VIVE ! 773 

CHIRI (Juv) VUELVEN LAS MAS...CARILLAS 848 

CHIRIGOTA YO IBA PA MI CASA Y APARECI EN LA GALAXIA (LOS ABDUCIDOS) 779 

CHIRIGOTA YO PA' UN DIA NO VENGO 784 

CHIRIGOTA YO SOY AQUEL 790 
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CL/I!{ 59 !Dw¦t!/Lhb9{ 
 

/ƘƛǊƛƎƻǘŀ ά!Ihw! bh a9 !/¦9w5h 59[ bha.w9έ 

όCƻǘƻƎǊŀŮŀΥ aŀƴǳŜƭ CŜǊƴłƴŘŜȊπtǊŜƴǎŀ !ȅǘƻΦύ 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ !ƭƎŜŎƛǊŀǎ 
!ǳǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŜǘǊŀǎΥ !Ǝǳǎǟƴ /ŀǊƭƻǎ DƻƴȊłƭŜȊ Dŀƭƛŀƴƻ κ WƻǎŞ wŀŦŀŜƭ /ŀǎǘǊƻ aŀƛƭƭƻ 
!ǳǘƻǊ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀǎΥ !Ǝǳǎǟƴ /ŀǊƭƻǎ DƻƴȊłƭŜȊ Dŀƭƛŀƴƻ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΥ CǊŀƴŎƛǎŎƻ DŀǊŎƝŀ DƻƴȊłƭŜȊ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ !Ǝǳǎǟƴ /ŀǊƭƻǎ DƻƴȊłƭŜȊ Dŀƭƛŀƴƻ όDǳƛǘŀǊǊŀύ κ WƻǎŞ aŀǊƝŀ [ƻōŀǘƻ /ƻǊōŀŎƘƻ όDǳƛǘŀǊǊŀύ κ {ŜǊƎƛƻ wƻƧŀǎ ±ƛŘŀƭŜǎ 

ό/ŀƧŀύ κ tŀōƭƻ !ƳōǊƻǎƛƻ tŀǎŎǳŀƭ !ǎŜƴǎƛƻ ό.ƻƳōƻύ κ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WŀǾƛŜǊ CŜǊƴłƴŘŜȊ /ŜǊǾŀƴǘŜǎ κ CǊŀƴŎƛǎŎƻ DŀǊŎƝŀ 
DƻƴȊłƭŜȊ κ ¢ƻƳłǎ tǳȅƻƭ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜŎǘŀŎƛƽƴ κ WƻǎŞ !ƴǘƻƴƛƻ .ŀƭƭŜǎǘŜǊƻǎ !ƳƻǊŜǎ κ 9Ƴƛƭƛƻ aƻƴŬƭƭƻ ±ŜƭŀǎŎƻ κ [ǳƛǎ 
aŀǊǟƴ DŀƭƛƴŘŜȊ ¢Ŝƭƭƛǘǳ κ WƻǎŞ !ƭōŜǊǘƻ 5ƻƳƝƴƎǳŜȊ DŀǊŎƝŀ κ WŀǾƛŜǊ aŀȅƻǊ wƻŘǊƝƎǳŜȊ κ WƻǎŞ wŀŦŀŜƭ /ŀǎǘǊƻ aŀƛƭƭƻ κ 
WƻǎŞ [ǳƛǎ {łƴŎƘŜȊ aƻǊŀƭŜǎ κ #ƭǾŀǊƻ /ŀǎǘǊƻ DŀǾƛǊŀΦ  

!ƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΥ /ǳŞƴǘŀƳŜ ǉǳŜ ƴƻǎ Ǉŀǎƽ όнлнлύ 
¢ƛǇƻΥ ŘŜǎǇƛǎǘŀŘƻǎ 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ мн Ҍ о όŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀύ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΥ н ƎǳƛǘŀǊǊŀǎΣ /ŀƧŀΣ .ƻƳōƻ όм ŎŜƴŎŜǊǊƻΣ м ŎƻǊǝƴƛƭƭŀύ 
CŀǎŜ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ƭƭŜƎƽΥ /ƭŀǎƛŬŎŀǘƻǊƛŀǎ 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴΥ он 
[ǳƎŀǊ ŘŜ ŜƴǎŀȅƻΥ /ŜƴǘǊƻ ŎƝǾƛŎƻ ŘŜ aŀƎŀƭƭŀƴŜǎ 
 
CŀǎŜ ŘŜ /ƭŀǎƛŬŎŀǘƻǊƛŀǎ όм ŦŜōǊŜǊƻύΥ 
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻΥ 

- tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ Λ¢Ŝ Ǝǳǎǘŀƴ ƭƻǎ ŎƘǳǊǊƻǎΚ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ 9ƴǘƻƴŎŜǎ ŀ ǾŜǊ ǎƛ ƳŜ ŜƴǘŜǊƻ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ aŀƷŀƴŀ ǎŀƭƛƳƻǎ ǘŜƳǇǊŀƴƻ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ !ƘƻǊŀ Ƙŀȅ ǇŀǎǘŜƭŜǊƝŀǎ 

- tŀǎŘƻōƭŜΥ IŀŎŜ ȅŀ ǳƴƻǎ ƳŜǎŜǎ 

- tƻǇǳǊǊƝΥ {ƻȅ άŘŜǎǇƛǎǘŀƻέ 
hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΥ 
CƛƎǳǊŀƴǘŜǎΥ н ǇŀǊŜƧŀǎ ǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŎŀŦŜǘŜǊƝŀ 
IƻǊŀ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻΥ ноΥмм   κ   IƻǊŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ ноΥоо   κ  5ǳǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥннΣнл Ƴƛƴǳǘƻǎ 
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wŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ Ŝƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎΥ 
 

tw9{9b¢!/LjbΥ 

¢Ŝ Ǝǳǎǘŀƴ ƭƻǎ ŎƘǳǊǊƻǎΚΣ Λȅ ŀ ǝΚΣ ΛǎƭΚ ΦΦΦ Ǉƻ ŀ Ƴƛ ƴƻΦ ƳŜ ƭŜǾŀƴǘŀƻΣ ǳũŦΣ ǎƻōǊŜǎŀƭǘŀƻΣ Ŝƭ ŘŜǎǇŜǊǘŀŘƻǊ ǉǳŜ ƴƻ ƘŀōƝŀ ǎƻƴŀƻΦ 
ȅ ƳƛǊƻ ŀ Ƴƛ tŜǇƛ ȅ ǎƛƎǳŜ ǊƻƴŎŀƴŘƻ ΦΦΦ 

ǇŜǊƻ ŘƛŎŜ ǉǳŜ ƴƻ ǊƻƴŎŀΣ ǉǳŜ ǊŜǎǇƛǊŀ Ƴǳ ŦǳŜǊǘŜΣ ΛǉǳŜ ǊŜǎǇƛǊŀ Ƴǳ ŦǳŜǊǘŜΚΣ ΛƳǳ ŦǳŜǊǘŜΚΣ 
ƭŀ ƳŀǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊƛƽ ΦΦΦΦ 

ŀƭ Ŭƴŀƭ ƭƭŜƎƻ ǘŀǊŘŜ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ȅ ƭŜ ŘƛƧŜ 
ƛƛtŜǇƛΗΗ ΛŘƽƴŘŜ Ŝǎǘł Ƴƛ ŎŀǊǘŜǊŀ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŘŜƧŀƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƧƽƴ ŘŜ ŀōŀƧƻΚ 
ƛƛtŜǇƛΗΗ Λȅ ƭŀǎ ƭƭŀǾŜǎ ŘŜƭ ŎƻŎƘŜΚΣ ƛƛǎƛ Ŝǎǘŀōŀƴ ŀǉǳƝ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎƛǘŀ ŘŜ ƴƻŎƘŜΗΗ 

Ŝƭƭŀ Ŝǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǳƴ ŘƻƴΣ ǉǳŜ ƭƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǘƻΣ  
ƳŜƴƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ƳŜǟƻ Ŝƴ ŦŀŜƴŀ ŀƘƝ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴǘƻΣ ƳŜ ŘƛŎŜ ΦΦΦ  

ƛ ƛ wƻōŜǊǘƻΣ Ŝǎ ǉǳŜ ƴƛ ǘŜ ƭŀ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΗΗ 
 ̧ŀƘƻǊŀ ǉǳŜ ƭƻ ǇƛŜƴǎƻΣ ΛŘƽƴŘŜ Ǿƻȅ ȅƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻȅ ŎƘŀƭŀƻΚΣ ƛƛǎƛ ƭƭŜǾƻ ȅŀ ǳƴ ƳŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘƻȅ ƧǳōƛƭŀƻΗΗ 
! Ƴƛ tŜǇƛ ƴƛ ǇƝƻ ŜƘƘƘΣ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ ƳŜ ŘƛŎŜ ΦΦΦ ƛƛǉǳŜ ǎƻȅ ŘŜǎǇƛǘŀƻΗΗΣ ƻƧǵ ȅŀ ƳŜ Ŝǎǘł ƭƭŀƳŀƴŘƻΣ 

ΛŘƽƴŘŜ Ǿŀǎ wƻōŜǊǘƻΣ ǎƛ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ ŀƳŀƴŜŎƝƻΚ ΦΦΦ  
ƛ ƛŀ ŎƻƳǇǊŀǊǘŜ ŎƘǳǊǊƻǎ ΦΦΦ ŎƘƻŎƘŜǘŜ ƳƝƻΗΗΦΦ 

ƴŀΣ ƴŀΣ ƴŀ ΦΦΦ ƴŀΣ ƴŀΣ ƴŀ ΦΦΦ ƴŀΣ ƴŀΣ ƴŀ ΦΦΦ ƴŀΣ ƴŀΣ ƴŀΦ 
ǎƛ ǘǳ ǘŜ Ƙŀǎ ŎǊŜƝƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǘŜ ƘŜ ŎƻƴǘŀƻΣ 
ǉǳƛŞƴ ŀƭƎǳƴŀ ǾŜȊ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎǇƛǎǘŀƻΦ 

ǉǳŜ Ǿŀȅŀǎ ŀ ǳƴ ǎƛǝƻΣ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ǘǵ Ƙŀǎ ƭƭŜƎŀƻΣ 
ΛǇŀ ǉǳŜ ŎŀǊŀƧƻ ƘŜ ǾŜƴƝƻ ŀǉǳƝΚΣ ȅŀ ǎŜ ƳŜ Ƙŀ ƻƭǾƛŘŀƻΦ 

ȅ ŘƛƳŜ ŀ Ƴƛ ǎƛ ƴƻ ǘŜ Ƙŀ ǇŀǎŀƻΣ ǉǳŜ ǘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀǎ ŀ ǳƴ ŎƻƴƻŎƛŘƻΣ ȅ ƭƻ Ǿŀǎ ŀ ǎŀƭǳŘŀǊ ȅ ǘŜ ǉǳŜŘŀǎ ǇŜƴǎŀǝǾƻ ΦΦΦ 
ŘŜƭ ƴƻƳōǊŜ ǘŜ Ƙŀǎ ƻƭǾƛŘŀƻΣ ǎŀƭƛǊ ŘŜƭ Ǉŀǎƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻΣ ŀƭ Ŭƴŀƭ ƭŜ ŘƛŎŜǎΣ ǉǳŜŜŜ ΦΦ Η Η 

ΛŘƽƴŘŜ Ǿŀǎ ǉǳƛƭƭƻΚ ǎƛ ƴƻ ǘŜ ŜǎŎǳŎƘƻΣ ǳŀƘΣ ǳŀƘΣ ǳŀƘΣ 
Ŝǎǘƻȅ Ŝƴ Ƴƛ ƳǳƴŘƻ ȅ ȅŀ ƴƻ Ǿƻȅ ŀ ŎŀƳōƛŀǊΦ 

ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ŘŜ ǎŜǊ ŘŜǎǇƛǎǘŀƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ŘŜ  ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΣ ǎƛ ŀƭƎƻ ŀ Ƴƛ ƳŜ Ƙŀ ƳƻƭŜǎǘŀƻΣ ǎŜ ƳŜ ƻƭǾƛŘŀ ŀƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ 
ȅ ƻǘǊƻ ŀƷƻ ƛƭǳǎƛƻƴŀƻΣ ǾŜƴƎƻ ƳŜŘƛƻ ƳŀƧŀǊŜǘŀΣ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƳŜ Ƙŀ ŎƻǎǘŀƻΣ ŀǇǊŜƴŘŜǊƳŜ ǘƻŀ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ΦΦΦ 

ƴŀΣ ƴŀΣ ƴŀ ΦΦΦ ƴŀΣ ƴŀΣ ƴŀ ΦΦΦ ƴŀΣ ƴŀΣ ƴŀ ΦΦΦ ƴŀΣ ƴŀΣ ƴŀΦ 
ƴŀΣ ƴŀΣ ƴŀ ΦΦΦ ƴŀΣ ƴŀΣ ƴŀ ΦΦΦ ƴŀΣ ƴŀΣ ƴŀ ΦΦΦ ƴŀΣ ƴŀΣ ƴŀ Φ 

 
t!{h5h.[9 

 
9ƴǘƻƴŎŜǎ ŀ ǾŜǊ ǎƛ ƳŜ ŜƴǘŜǊƻΣ 

ƭƻǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘŀ ǎƻƴ ƭƻǎ ǇŜǊǊƻƅŀǳǘŀǎ ǉǳŜ ŘŜŬŜƴŘŜƴ ŀƭ ƻōǊŜǊƻΦ 
ȅ ƭǳŜƎƻ Ŝǎǘłƴ ƭƻǎ ŘŜ ǇƻŘŜƳƻǎΣ 

Ŝƭƭƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ŎƻǊƻƴŀΣ  ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ŀ ƭƻǎ ǘƻǊŜǊƻǎΦ 
ǘŜƴŜƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ŘŜ ǾƻȄΣ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ƳǳŜǊǘŜ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƛŘŜŀƭŜǎΦ 

/ƻƴ ǎǳǎ ŀȅǳŘŀǎ ŀ ƭŀ ΗƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭŜǎΦ 
ȅ ǘŜƴƎƻ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǎƻƴ ΦΦΦ ŦƻǊƳŀƭŜǎΣ ŦƻǊƳŀƭŜǎΣ ŦƻǊƳŀƭŜǎΦ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ƴƻ ǘŜƴƎƻ ŘǳŘŀǎΣ ȅ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŎǊŜƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ǟƻ Ŏƻƴ Řƻǎ ŎƻƧƻƴŜǎ ΦΦΦ 
ǉǳŜ ŀ ƭƻǎ ŎŀǘŀƭŀƴŜǎ ƭƻǎ ǝŜƴŜ ŀ Ǌŀȅŀ ȅ ƴǳƴŎŀ ŎŜŘŜ ŀƴǘŜ ǎǳǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ΦΦΦ 
ȅ ǘǵ ǇŜƴǎŀǊłǎΣ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘŜǎǇƛǎǘŜ ƴƻ ƘŜƳƻǎ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ƴŀΣ 

ǉǳŜ ƴƻ ƴƻǎ ŜƴǘŜǊŀƳƻǎΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴƎŀƷŀǊΣ ǇƻǊǉǳŞ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ǘƻ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΦ 
ǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀǊł ƭŀ ǾŜǊŘŀŘΣ ǎƛ ǾƛǾŜƴ ŘŜ ƳŜƴǝǊŀǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊ ȅ ƴƻǎ ŘƛǾƛŘŜƴ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀ ǎǳ ƳŀƴŜǊŀΣ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ǉǳƛŜǊŀƴ ΦΦΦ ǇƛŞƴǎŀƭƻ ōƛŜƴΣ ǇǊŜƎǵƴǘŀǘŜΣ ǎƛ ƴƻ ŜǊŜǎ ǘǵ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŜƴǘŜǊŀΦ 

 
t!{h5h.[9 

 
aŀƷŀƴŀ ǎŀƭƛƳƻǎ ǘŜƳǇǊŀƴƻΣ 

ƴƻǎ ǉǳŜŘŀ ǳƴ ōǳŜƴ Ǌŀǝǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ȅ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎŀȅǳƴŀƳƻǎΦ 
ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊ ŀ ƭŀǎ мнΣ 

Ŝǎ ƭŀ ƘƻǊŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘƛŜǊƻƴ Ǉŀƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ȅ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŀǇŀǊŎŀǊ Ŝƭ ŎƻŎƘŜΦ 
5ŜǎŎŀƴǎŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƻ ǇŀǇłΣ ǎŜƎǳǊƻ ǉǳŜ ŀǉǳƝ Ŝǎǘłǎ Ŝƴ ōǳŜƴŀǎ ƳŀƴƻǎΦ 

ǎŜǊł ǳƴŀ ǎŜƳŀƴƛǘŀ ƴŀŘŀ ƳłǎΣ ȅƻ ƳŜ ƻŎǳǇƻ ŘŜ ƳŀƳłΣ 
Ŝƭƭŀ ȅ ȅƻ ƴƻǎ ŀǇŀƷŀƳƻǎΣ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ȅŀ ǘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜǎ ƳŜƧƻǊ ΦΦΦ 

ƴƻǎ ǾŀƳƻǎΣ ƴƻǎ ǾŀƳƻǎΣ ƴƻǎ ǾŀƳƻǎΦ 
ǉǳƛŞƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ 
ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀƭƎƻ ŘŜƭƛŎŀŘŀ Ŏƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ΦΦΦ 

ȅ ǎƛƴ Ƴłǎ ǊŜƳŜŘƛƻ ŦǳŜ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŀ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǉŀ ŎǳǊŀǊ ǎǳǎ ƳŀƭŜǎ ΦΦΦ 
/łŘƛȊ ǎƛŜƳǇǊŜ ŜǎǘłΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ƎǊŀǾŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘΣ 

ƭŀ ǵƭǝƳŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘΣ 
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ōŜƴŘƛǘƻ ŎƭŀǾŜ ŀǊŘƛŜƴŘƻ ŀƭ ǉǳŜ ŀƎŀǊǊŀǊǎŜΦ 
ǇƻǊ Ŝǎƻ ǇǳŜŘƻ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ Ƴŀƭƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀ ǾƛǾƛǊΣ 
Ŝƴ Ŝƭ ƎǊŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ ǘǳ ŀǾŜƴƛŘŀΣ ŜƴŎƻƴǘǊŞ ǳƴŀ Ƴŀƴƻ ŀƳƛƎŀ ΦΦΦ 
ǇǳŜǊǘŀ ŘŜƭ ƳŀǊΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀōǊƛƽΣ ǳƴŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 

 
/¦t[9 

 
9ǎǘŜ ŀƷƻ ƭƻǎ ŎǳǇƭŞǎ ŘŜ ǘǊŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎΣ ƴƻ ƭƻ ǾŜƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻΦ ǾŀƳƻǎ ŀ ŎŀƴǘŀǊƭƻǎ ŘŜ ǳƴƻ Ŝƴ ǳƴƻ 

 
!ƘƻǊŀ Ƙŀȅ ǇŀǎǘŜƭŜǊƝŀǎΣ 

ǉǳŜ ƴƻ ǘŜ ǾŜƴŘŜƴ ȅŀ ƭŀǎ ƳƛƭƻƧŀǎΣ 
ƴƛ ƭŀǎ ǇŀƭƳŜǊŀǎΣ ƴƛ Ŝƭ ǇƛƷƻƴŀǘŜΦ 
ǇŜǊƻ ǝŜƴŜƴ ǾŀƎƛƴŀǎΣ ǎŀōƻǊ ŀ ŎƻŎƻΣ 
ǎŀōƻǊ ŀ ǘƻũŜŜ ȅ ǇƛŎƘŀǎ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ 
Cǳƛ Ŏƻƴ Ƴƛ tŜǇƛ ȅ ƳƛǊŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛǘǊƛƴŀΣ 
ƴƻǎ ŘŜŎƛƳƻǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǳƴŀ ǾŀƎƛƴŀΦ 
ŀƭ ƳŜŘƛƻŘƝŀ ŜǎǘǳǾƛƳƻǎ ŀƭƳƻǊȊŀƴŘƻΣ 

ǳƴŀ ƻƭƭŀ ōŜǊȊŀǎ Ŏƻƴ ǎǳ ŎŀǊƴŜ ȅ ǎǳǎ ƎŀǊōŀƴȊƻǎΦ 
ȅ ŀƭƭƝ Ƴƛ tŜǇƛ ǘŜ ǝǊƽ ǳƴ ǇŜƻ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎƻΣ 
ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǇŀǎǘŜƭ ȅƻ ǇǊƻōŀōŀΣ 
ΘΘ9ǎǘƻ ƘǳŜƭŜ ƘƻǊǊƻǊƻǎƻΗΗ 

ŀ̧ ƴƻ ŎƻƳǇŀǊǘƻ Ƴłǎ ǾŀƎƛƴŀǎ ǘŜ ƭƻ ƧǳǊƻ ΦΦΦ 
ΘΘǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ ǉǳŜ ǎŜƎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŀ Ƴƛ ƳŜ Ƙŀ ǘƻŎŀƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎǳƭƻΗΗ 

 
/¦t[9 

 
IŀŎŜ ȅŀ ǳƴƻǎ ƳŜǎŜǎΣ Ƴƛ ǇǊƛƳŀ /ƻƴŎƘƛ ǝŜƴŜ 
ŀŘƻǇǘŀŘƻ ŀ ǳƴ ǊŜŦǳƎƛŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜ ¦ŎǊŀƴƛŀΦ 

ȅƻ ƭŜ ǇƛƴǘŞ ǎǳ ŎǳŀǊǘƻΣ Ŝƴ ŎŜƭŜǎǝǘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ŎŜƴŜŦŀΣ Ǉŀ ŎǳŀƴŘƻ ƭƭŜƎŀǊŀ ŀ 9ǎǇŀƷŀΦ 
ŦǳƛƳƻǎ ŀƭ LY9! ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƭ aŜǊŎŀŘƻƴŀΣ 
ŎƻƳǇǊƽ ǳƴŀ Ŏǳƴŀ Ƴǳȅ ōƻƴƛǘŀ ȅ ǳƴŀ ǘǊƻƴŀΦ 
ŎƻƳǇǊƽ ǇŀǇƛƭƭŀ ȅ ŎŜǊŜŀƭŜǎ ŀ ƳƻƴǘƻƴŜǎΣ 
ȅ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ǘǊŜǎ ƻ ŎǳŀǘǊƻ ōƛōŜǊƻƴŜǎ 

ŎǳŀƴŘƻ ƭƭŜƎƽ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳǘƻōǵǎΣ ŀȅ ǉǳŜ ǾŜǊƎǸŜƴȊŀΣ Ŝƭ ǳŎǊŀƴƛŀƴƻ ƳŜŘƝŀ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ƳŜǘǊƻ ƴƻǾŜƴǘŀΦ 
ȅ ŀƘƻǊŀ Ƴƛ ǇǊƛƳŀ ŘŜ ŀƭŜƎǊƝŀ Ŝǎ ǳƴ ŘŜǊǊƻŎƘŜ ΦΦΦ 

ΘΘtŀ Ƴƛ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ǳŎǊŀƴƛŀƴƻ ǉǳƛŞƴ ƭŜ Řŀ Ŝƭ ōƛōƛ ǘƻ ƭŀǎ ƴƻŎƘŜǎΗΗ 
 

9{¢wL.L[[h 
 

5ƛŎŜƴ ŘŜ !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ ΦΦΦ 
Ŝƭ ŮǎƛŎƻ ƴǳŎƭŜŀǊΣ Ŝƭ ƳŀǘŜƳłǝŎƻ ƛƴǾŜƴǘƻǊΣ 

Ŝƭ ƎǊŀƴ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ƎŀƴŀŘƻǊ ŘŜ ǳƴ ǇǊŜƳƛƻ ƴƻōŜƭΣ ǉǳŜ ŜǊŀ Ƴǳȅ ŘŜǎǇƛǎǘŀŘƻΦ 
Ǉƻ ƛƳŀƎƝƴŀǘŜ ȅƻ ΦΦΦ 

ΘΘǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴƎƻ ƴƛ Ŝƭ ƎǊŀŘǳŀŘƻΗΗ 
 

tht¦wwL 
 

Iƻȅ ŘŜǎǇƛǎǘŀƻΣ ƴƻ ƭƻ ǇǳŜŘƻ ŜǾƛǘŀǊΣ 
ǉǳŜ ƭŜ ƘŀƎƻ ǎƻȅ ŀǎƝΣ ǎƛ Ƙŀǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘƝŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƳŜ 
ŦǳŜǊƻƴ ŀ ǇŀǊƛǊΣ ȅ Ŧǳƛ ŀ ǎŀƭƛǊΣ Ŝǎ ǇƻǊ ŀǉǳƝΦ ΦΦ Ŝǎ ǇƻǊ ŀƭƭƝΦ 

¦ƴ ŘƝŀ ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜΣ ǎŜ ƭƻ ǇŜŘƝ ǇǊŜǎǘŀŘƻΣ 
ŘŞƧŀƳŜ Ŝƭ ŎƻŎƘŜ ƴǳŜǾƻΣ ŜƴǊǊƽƭƭŀǘŜ ŎǳƷŀŘƻΦ 
ƳŜ ǎƛŜƴǘƻ ŀƭ ǾƻƭŀƴǘŜΣ ƳŜ ǇŜƛƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŜƧƻΣ 

ǇƻƴƎƻ ŀ aŀǊǟƴŜȊ !ǊŜǎΣ ǎŜ ƳŜ ŜǎŎǳŎƘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŜƧƻǎΦ 
9ƴ ƭŀ ƎŀǎƻƭƛƴŜǊŀΣ ƭŜ ŜŎƘƻ пл ǇŀǾƻǎΣ 

ǾŜǊłǎ ǘǵ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴǘƻΣ ǎŜ Ǿŀ ŀ ǇƻƴŜǊ Ƴƛ ŎǳƷŀŘƻΦ 
!ŎŜƭŜǊƻ ǳƴ ǇƻŎƻ ƳłǎΣ ƻƧǵΣ Ǉƻ ƴƻ ƳŜ Ŝǎǘł ǾƛƴƛŜƴŘƻ ƻƭƻǊ ŀ ǉǳŜƳŀƻ ΦΦΦ 
ŀŎŜƭŜǊƻ ǳƴ ǇƻŎƻ ƳłǎΣ ȅ ŜƳǇƛŜȊŀ ŀ ǎŀƭƛǊƭŜ ƘǳƳƻΣ ǇƻǊ ǘƻ ƭƻǎ ƭŀƻǎ ΦΦΦ 

ΘΘƘǳƳƻΗΗ ŀ Ƴƛ ŎǳƷŀƻ ȅƻ ƭƻ ǘǳǾŜ ǉǳŜ ƭƭŀƳŀǊΦ 
ΘΘƘǳƳƻΗΗ ǇƻǊǉǳŜ ŀ ŜǎǘŜ ŎƻŎƘŜ ƴƻ ǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǎŀǊłΦ ΘΘƘǳƳƻΗΗ ȅ ƳƻǎǉǳŜŀƻ ƴƻ ǇŀǊŀōŀ ŘŜ ƎǊƛǘŀǊ ΦΦΦ 

Λǘǵ ƴƻ ƭŜ ƘŀōǊłǎ ŜŎƘŀƻ ƎŀǎƻƭƛƴŀΚΣ 
ŀȅ ƭŜ Ƙŀ ŜŎƘŀƻ ƎŀǎƻƭƛƴŀΦ 

ȅƻ Ŝǎ ǉǳŜ ŀ ǝ ǘŜ Ƴŀǘƻ wƻōŜǊǘƻ ΦΦΦ 
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ΘΘǎƛ Ŝǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŏƻƴ ǘƻ ǘǳǎ ƳǳŜǊ ΦΦΦΦ ΗΗ 
ǇǊƻŎǳǊŀ ƴƻ ƻƭǾƛŘŀǊǘŜΣ ŘŜ ŎǳłƴŘƻ Ŝǎ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ǎǳ ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎΦ 

ǇǊƻŎǳǊŀ ŀŎƻǊŘŀǊǘŜΣ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ƭŀ ōƻŘŀΣ Ŝƭ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ 
ȅ ƴƻ ŎŀƝƎŀ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀΣ ŘŜ ŎǳłƴŘƻ ǘŜ ŘƛŎŜ ƴƻ ǉǳƛŜǊƻ ǊŜƎŀƭƻΣ ȅƻ ƴƻ ǉǳƛŜǊƻ ƴŀŘŀΦ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ǎŜǇŀǎΣ ƴƻ ƭŜ ǊŜƎŀƭŜǎ ǘǵ ȅ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝǎŀ ƴƻŎƘŜ ǘǵ ΦΦΦ 
ŀŘƛƽǎΣ ƛƳŀƎƛƴƻ ǉǳŜ ŘƻǊƳƛǊŞ Ŝƴ Ŝƭ ǎŀƭƽƴΣ 
ǇŜǊƻ ŘŞƧŀƳŜ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ ŜŘǊŜŘƽƴΣ 

ŀ ƴƻ ǎŜǊ ǉǳŜ ƳŜ ƘŀƎŀǎ ǳƴ ƘǳŜǉǳƛǘƻ ȅ ŘƻǊƳƛƳƻǎ ŀǉǳƝ ƭƻǎ Řƻǎ ΦΦΦ ΛǎƛΣ ƴƻΚ ΦΦΦ ƛŀŘƛƽǎΗ 
ǘŜƴƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŞŘƛŎƻ ŎƛǘŀΣ ǇŜǊƻ ƻǘǊŀ ǾŜȊ ƳŜ ƭŀ ƧǳƎƽ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀΣ 

ŎǊŜƝŀ ǉǳŜ ŜǊŀ ǳƴŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻ Ǿƛ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎŀ ȅŀ ŎŀƳōƛƽ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ 
ƳŜ ƘƛȊƻ ŘŀƷƻΣ ŦǳŜ Ƴǳȅ ŜȄǘǊŀƷƻΣ Ŝƭ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƎǳŀƴǘŜǎ ŀǇŀǊŜŎƛƽ ǇƻǊ ŘŜǘǊłǎΦ 
ŀƘƝ ŘŜ ǊƻŘƛƭƭŀǎΣ Ŝǎŀ ōŀǊōƛƭƭŀ ȅ ǘǵ ǘǊŀƴǉǳƛƭƻ ƴƻ Ǿŀǎ ŀ ƴƻǘŀǊ ƴŀǳǳǳǳǳƘΦ 

ȅ ŀƘƻǊŀ ŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǎƛ ŦǳŜǊŀ Ƴƻƴǘŀƻ Ŝƴ ŜƭŜŦŀƴǘŜΣ 
Ŏƻƴ ƭƻ ƘƻƳōǊŜ ȅ ƭƻ ƳŀŎƘƻǘŜ ǉǳŜ ȅƻ ƳŜ ǎŜƴǟŀ 
ŀƴǘŜǎΣ Ŝƭ ƳŞŘƛŎƻ ƳŀƭŀƧŜ ŦǳŜ Ƴǳȅ ŦǊƝƻ ŎƻƴƳƛƎƻ ΦΦΦ 

ƳŜ ƘǳōƛŜǊŀ ŘŀŘƻ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴ ōŜǎƛǘƻΦ 
 ̧ŜƴŎƛƳŀ ŎƻƎŜ Ŝƭ ǟƻ ȅ ǎŜ ƳŜ ǇƻƴŜ Ŝƴ ŎǳŎǳƭƭŀΣ 

ƳƛǊŀƴŘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǉǳŜ ƳƛǊŀ ŘŜǘǊłǎ ǳƴŀ ƳƛǊƛƭƭŀΣ Ǉŀ ŎƻƭƳƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŀƭƎƻ ƳŜ ŘƛŎŜ ƭŀ ŎƘƛǉǳƛƭƭŀΣ 
ΛǉǳƛŜǊŜ ǘŜƴŜǊ ǳǎǘŜŘ ƻǘǊŀ ŎƛǘŀΚ ΦΦΦ ƴƻΣ ƴƻ ΦΦΦ ƴƻΣ ƴƻΦ 

vǳŜ ƴŀŘƛŜΣ Ƙƻȅ ƳŜ ƭƭŀƳŜΣ ǉǳŜ ǘŜƴƎƻ ǳƴ ǊŜǎŀŎƽƴΣ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƳƻǊǘŀƭŜǎΦ 
tŜǇƛ ŘŜŎƛŘƛƽΣ Ŝǎǘŀ ƴƻŎƘŜ ǎŜ ǎŀƭŜΣ 

ƴƻǎ ŦǳƛƳƻǎ ŀ ƭŀ ŘƛǎŎƻ ŀ ŜŎƘŀǊ ǳƴƻǎ ōŀƛƭŜǎΦ 
ƻ̧ ƴŀ Ƴłǎ ŜƴǘǊŀǊΣ Ŧǳƛ ŀ ǇǊƻōŀǊΣ 

ǳƴ ƭƛŎƻǊ ŘŜ ǎŀƴŘƝŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭ ƴƛ ǘŜƴŘǊłΦ 
aŜ ƳǳŜǾƻ ŘŜ ƭŀƻ ŀ ƭŀƻ ȅ ŀ ƻǘǊƻ ƭŀƻΣ 

ƻƧǵ ǉǳŜ ŎƻƭƻŎŀȊƻ ǉǳŜ ŎŀǊŀƧƻ ƳŜ Ƙŀ ŜŎƘŀƻΦ 
.ǳŜƴƻ ǉǳŜ Ƴŀǎ ŘŀΣ ŜƘƘƘΣ ƻǘǊƻ ƳłǎΣ ǳƴ ƭƛŎƻǊ ŘŜ ǎŀƴŘƝŀ ǉǳŜ ƳŜ Ƙŀ ƎǳǎǘŀƻΦ 

ƳƛŘƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŀŎŜǊŀǎ ŘŜ ƭŀƻ ŀ ƭŀƻΣ ǎŀƭƛ ȅƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎƻ Ŏƻƴ Ƴƛ ōŀōȅΣ ŎƻƭƻŎŀƻΣ ŎƻƭƻŎŀŘ ΦΦΦ 
ƭƭŜƎƻ ŀ ƭŀ ŎŀǎŀΣ ƘŜŎƘƻ ǳƴƻ ǇŜƴŀΣ ȅ ŀƘƻǊŀ Ƴƛ tŜǇƛ ǉǳƛŜǊŜ ŦŀŜƴŀΦ 
bƻǎ ŜƴǊƻƭƭŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴŎƛƳŜǊŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭƛǘŀΣ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎŀƭŜǊŀΦ 

ƴƻ Ƙǳōƻ ŦƻǊƳŀΣ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳōƛŜǊŀ ȅ ƭƻ ƛƴǘŜƴǘŀƳƻǎ ŘŜ Ƴƛƭ ƳŀƴŜǊŀǎΦ 
vǳŜ ǇŜƴŀ ǾŜǊƭŀ ǘŀƴ ŎƘǳŎƘǳǊǊƝŀ ȅ Ŝǎǘŀ ƳŀƷŀƴŀ ȅƻ ƭŜ ŘŜŎƝŀ ΦΦΦ 

ƴƻ ŦǳŜ ŎǳƭǇŀ ǘǳȅŀΣ ƴƛ ǘŀƳǇƻŎƻ ƳƝŀ ΦΦΦ ΘΘŦǳŜ ŎǳƭǇŀ ŘŜƭ ƭƛŎƻǊ ŘŜ ǎŀƴŘƝŀΗΗ 
ƴƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ǇŜǊŘƛŘƻǎΣ ǘǵ ƘŀȊƳŜ Ŏŀǎƻ ŀ ƳƛΣ 
ǎŜ ƭƻ ŘƛƧŜ ŀ Ƴƛ tŜǇƛΣ ȅŜƴŘƻ Ǉŀ aŀŘǊƛŘΦ 

bƻ ǘŜ ǇƻƴƎŀǎ ƴŜǊǾƛƻǎŀΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻΣ 
ǾŜǊłǎ ŎƻƳƻ Ƴǳȅ ǇǊƻƴǘƻΣ ƘŀōǊŜƳƻǎ ƭƭŜƎŀŘƻΦ 
!ƘƝ ŜǎǘłΣ ǾŜǎ ŎƻƳƻ ƴƻ ƳŜ ƘŜ ǇŜǊŘƝƻΣ 
ŀƘƝ ŜǎǘłΣ Ŝǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ƴŀ ǘŜ ŀƎƻōƛŀǎ ŜƘƘƘΣ 
ŀƘƝ ŜǎǘłΣ ŀƘƝ Ŝǎǘł ǾƛŜƴŘƻ ǇŀǎŀǊ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ΦΦΦ 

9ƭ ŀŎǳŜŘǳŎǘƻ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ 
ŜǎǇŜǊŀƴŘƻΣ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǇƻŘƛŘƻ ƘŀŎŜǊǘŜ ǎƻƴǊŜƛǊΣ 

ǉǳŜ ƴƻ ƳŜ ŦŀƭǘŜ ƴŀŘŀ ǇƻǊ ŘŜŎƛǊΣ 
ǉǳŜ ǳƴŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŜƴ ƭŀǎ ƳǳǎŀǎΦ 
Ǿƻȅ ōǳǎŎŀƴŘƻΣ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ŜƴǘŜƴŘŜǊΣ 
ǉǳŜ ǳƴŀ ƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜōŜƳƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ 
ȅ Ŝǎ ǉǳŜ ǳƴ ŘŜǎǇƛǎǘŜ ƴƻ ǎƛǊǾŜ ŘŜ ŜȄŎǳǎŀΦ 

±ŀƭƻǊŀǊΣ ƭƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ 
ƭƻ ǉǳŜ ŀ ǾŜŎŜǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ŘŜƭŀƴǘŜ ȅ ǎƛƴ ŘŀǊƴƻǎ ŎǳŜƴǘŀΣ ŘŜƧŀƳƻǎ ǇŀǎŀǊ ΦΦΦ 

ŀƭ ǘƻƳŀǊ ǳƴŀ ŎŜǊǾŜȊŀ Ŏƻƴ ŀƳƛƎƻǎΦ 
!ȅǳŘŀǊΣ ŘŜŎƛǊ ǘŜ ǉǳƛŜǊƻ Ŝǎǘƻȅ ŎƻƴǝƎƻΦ 

tƭŀƴŜŀǊΣ ǇŀǎŀǊ ǳƴ ŘƝŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴŘƻ ŘŜ ǘǳǎ ƘƛƧƻǎ ΦΦΦ ŜƴǘǊŜƎŀǊΣ ǳƴŀ ǎƻƴǊƛǎŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀƳŀōƭŜΦ 
{ǳǎǇƛǊŀǊΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀōǊŀȊƻ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀŘǊŜΦ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜǊΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƅƻǊ ŀ ǉǳƛŞƴ ŘŜǎǇƛŜǊǘŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƭŀŘƻ ΦΦΦ 
{ƛ ƴƻ ǉǳƛŜǊŜǎ ŀǊǊŜǇŜƴǝǊǘŜ ǇŜƴǎŀƴŘƻΣ Ŝƴ Ŝǎƻ ǇǊŜŎƛƻǎƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŜǎŎŀǇŀƻ ΦΦΦ 

ΘΘƴƻ ǎŜŀǎ ŘŜǎǇƛǎǘŀƻΣ ƴƻ ǎŜŀǎ ŘŜǎǇƛǎǘŀƻΗ Η 
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/ƻƳǇŀǊǎŀ ά!Ihw! h b¦b/!έ 
 

όCƻǘƻƎǊŀŮŀΥ aŀƴǳŜƭ CŜǊƴłƴŘŜȊπtǊŜƴǎŀ !ȅǘƻΦύ 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ {ŜǾƛƭƭŀ 
!ǳǘƻǊ ŘŜ ƭŜǘǊŀǎΥ WƻǎŞ WŀǾƛŜǊ tǳŜǊǘƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 
!ǳǘƻǊŜǎ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀǎΥ [ǳƛǎ aŀƴǳŜƭ wƛǾŜǊƻ wŀƳƻǎ κ CŜǊƴŀƴŘƻ aŀƴǳŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 9ƴŘǊƛƴŀ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΥ WŜǎǵǎ tŀǊŜƧŀ DŀƴŘǳƭ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ !ŘǊƛłƴ [ƻȊŀƴƻ CŜǊƴłƴŘŜȊ κ #ƭǾŀǊƻ DŀǊŎƝŀ !ȊƻƎǳŜ ό.ƻƳōƻύ κ /ŀǊƭƻǎ aŀƴǳŜƭ bƻǎŜŀ DŀǊŎƝŀ κ 9ŘǳŀǊŘƻ 

IŜǊǊŜǊŀ aƻƭƛƴŀ κ Lōłƴ aƻǊŜƴƻ CŜǊƴłƴŘŜȊ κ LǎƳŀŜƭ /ŀǊƳƻƴŀ #ƭǾŀǊŜȊ κ LǾłƴ 5ŀǊƝƻ /ŀǊǊƛƭƭƻ CǊŀƴŎƻƴŜǩ κ WŜǎǵǎ .ƻǳ 
aƻǊŀ κ WƻǎŞ !ǊǊƻȅƻ /ŀōǊŜǊŀ όŎŀƧŀύ κ WƻǎŞ WŀǾƛŜǊ tǳŜǊǘƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ κ WƻǎŞ [ǳƛǎ {łƴŎƘŜȊ /ƻǊǊƻŎƘŀƴƻ όDǳƛǘŀǊǊŀύ κ 
WƻǎŞ aŀƴǳŜƭ DǳŜǊǊŜǊƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ κ ±ŀƭŜƴǟƴ tŞǊŜȊ aŀǊǟƴŜȊ  όDǳƛǘŀǊǊŀύ κ CŜǊƴŀƴŘƻ aŀƴǳŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 9ƴŘǊƛƴŀ κ 
Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ aƻǊŀ aƻǊŜƴƻ κ WŜǎǵǎ 5ŀǾƛŘ tŀǊŜƧŀ DŀƴŘǳƭΦ 

!ƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΥ [ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ όнлнлύ 
¢ƛǇƻΥ {ƻƭŘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ мр Ҍ м όŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀύ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΥ о ƎǳƛǘŀǊǊŀǎΣ /ŀƧŀΣ ōƻƳōƻ 
CŀǎŜ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ƭƭŜƎƽΥ /ǳŀǊǘƻǎ 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴΥ му 
[ǳƎŀǊ ŘŜ ŜƴǎŀȅƻΥ /ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜ aƻƴǘŜǉǳƛƴǘƻ 
 
CŀǎŜ ŘŜ /ƭŀǎƛŬŎŀǘƻǊƛŀǎ όн ŦŜōǊŜǊƻύΥ 
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻΥ 

- tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ ΦΦΦ 9ǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛǘƻ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ wŜŎǳŜǊŘƻ ƛǊ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ 9ƭ ǝŜƳǇƻ ƴƻ ǎŜ ǇŀǊŀ 

- /ǳǇƭŞΥ {Ŝƛǎ ŜǳǊƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ǇƛȊȊŀ 

- /ǳǇƭŞΥ tŀ ŎƻƳōŀǝǊ ƭƻǎ ƪƛƭƛǘƻǎ 

- tƻǇǳǊǊƝΥ ΦΦΦ 5ŜǎǇƛŜǊǘŀ ǇƻǊǉǳŜ ǳƴ ǇǳŜōƭƻ 
hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΥ 
IƻǊŀ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻΥ нлΥос   κ  IƻǊŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ нлΥрф   κ  5ǳǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥннΣрр Ƴƛƴǳǘƻǎ 

 
CŀǎŜ ŘŜ /ǳŀǊǘƻǎ όмл ŦŜōǊŜǊƻύΥ 
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻΥ 

- tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ Χ 9ǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ŜƧŞǊŎƛǘƻ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ vǳŜǊƛŘƻ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ [ƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ƴƻǎ ǎŜƷŀƭŀƴ 
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- /ǳǇƭŞΥ 9ƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ 

- /ǳǇƭŞΥ vǳƛŜǊƻ ƳŀƴŘŀǊƭŜ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ 

- tƻǇǳǊǊƝΥ ΦΦΦ 5ŜǎǇƛŜǊǘŀ ǇƻǊǉǳŜ ǳƴ ǇǳŜōƭƻ 
hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΥ 
IƻǊŀ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻΥ мΥрн   κ   IƻǊŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ нΥмп    κ  5ǳǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ ннΣму Ƴƛƴǳǘƻǎ 

 
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƛƴǘǊŜǇǊŜǘŀŘƻ Ŝƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎΥ 

 
tw9{9b¢!/Ljb 

 
DŀǳŘŜŀƳǳǎ ƛƎƛǘǳǊΤ ƭǳǾŜƴŜǎ ŘǳƳ ǎǳƳǳǎΣ 
ŜǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ŜƧŞǊŎƛǘƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǎŀƭǾŀǊłΦ 

!ƭǳƳƴƻǎ ŦƻǊƳŀŘΣ ǎŀƭƛŘ ŘŜ ǾǳŜǎǘǊŀǎ ŀǳƭŀǎ ȅ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ǘƻƳŀŘΦ 
! ƴŀŘŀ ǘŜƳŜŘΣ ƴƻ Ƙŀȅ ŀǊƳŀ Ƴłǎ ŘŀƷƛƴŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜƴǎŀǊ ȅ Ŝƭ ǎŀōŜǊΣ 

ǉǳŜ ǝŜƳōƭŜ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻƴƎŀ ǇƻǊ ŘŜƭŀƴǘŜΣ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀ Ŝƭ ōŀǘŀƭƭƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜΦ 
tǳŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƴŀŎŜǊ ƴƻ ŘŜƧŀǎ ƴƛ ǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊΣ 

ȅ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ǘǳ ŬŜƭ ŜǎŎǳŘƻΣ ǘǳ ǘǊƛƴŎƘŜǊŀ ȅ ōŀǎǝƽƴΣ 
ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛǊłƴ ŎƻƴǝƎƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǎŜǇǳƭǘǳǊŀΦ 

[ŀ ƘƻǊŀ ƭƭŜƎƽΣ ŀƭŎŜƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƭƛōǊƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƽƴΣ 
ŘŜƧŜƳƻǎ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ŀ Ŝǎǘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ 
ŀƘƻǊŀ ƻ ƴǳƴŎŀ ǾŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀΦ 

tƻŘŜǊ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ǎƛƴ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ǘŜ ƛƳǇƻƴƎŀ ƴƛ ŘƛƴŜǊƻ ƴƛ ŜŘŀŘΣ 
ƎǊƛǘŀǊ ŀƭ ƎƻōŜǊƴŀƴǘŜ ϥϥȅŀ Ŝǎǘł ōƛŜƴ ŘŜ ŀƎǳŀƴǘŀǊϦΣ 
ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ ǎǳȅŀ ƭŀ ŎǳƭǇŀ ŘŜƭ ŦǊŀŎŀǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

{ƛ ǘŜ ǉǳƛŜǊŜǎ ǳƴƛǊ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ Ƴƛ ǘǊƻǇŀ ŀōƛŜǊǘŀ Ŝǎǘł ǇŀǊŀ ǝΣ 
ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǘŜ ǎŜƴǝǊ 

ȅ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ǇƻǊ ŘŜƭŀƴǘŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜǎ ŘŜǎŎǳōǊƛǊΦ 
[ŀ ƘƻǊŀ ƭƭŜƎƽΣ ŀƭŎŜƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƭƛōǊƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƽƴΣ 

ŘŜƧŜƳƻǎ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ŀ Ŝǎǘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ 
ŀƘƻǊŀ ƻ ƴǳƴŎŀ ǾŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀΦ 

9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŀ ƭǳŎƘŀǊΦ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŀ ƭǳŎƘŀǊΦ 
 

t!{h5h.[9 
 

wŜŎǳŜǊŘƻ ƛǊ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŎƻƎƛŘƻ ŘŜ ǘǳ ƳŀƴƻΣ 
ȅ Ŝƴ Ƴƛǎ ƴƻŎƘŜǎ Ŝƴ ǾŜƭŀ ǾŜǊǘŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀ Ƴƛ ƭŀŘƻΣ 
ƭƭŜƴŀǊǘŜ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊƳŜ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊΣ 

ȅ ŜǎǇŀƴǘŀǊ ǘƻŘƻǎ Ƴƛǎ ƳƛŜŘƻǎΣ ƛƴǾŜƴǘłƴŘƻǘŜ ŀƭƎǵƴ ƧǳŜƎƻΣ 
ŎǳŀƴŘƻ ǘƻŎŀōŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

¸ ǊŜŎǳŜǊŘƻ ŎƽƳƻ ƳŜ ŀǇƻȅŀōŀǎ Ŝƴ Ƴƛǎ ŀŬŎƛƻƴŜǎΣ 
ǘǳǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǳƴ ŎŀǇǊƛŎƘƻ ƴǳƴŎŀ ƳŜ ŦŀƭǘŀǊŀΣ 
ǎƻǊǇǊŜƴŘŜǊƳŜΣ ƳƛƳŀǊƳŜΣ ǉǳŜǊŜǊƳŜΣ ŘŀǊƳŜ ǳƴƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎΣ 
ǳƴ ŀƳƻǊ ǎƛƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ǳƴ ǘƻŘƻ ŀ ŎŀƳōƛŀ ŘŜ ƴŀŘŀΦ 
¸ Ƙƻȅ ǉǳŜ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ǇƭŀǘŜŀ ǘǳǎ ǎƛŜƴŜǎ 
ȅ ǉǳŜ ǘŜ Ŧŀƭǘŀƴ ŦǳŜǊȊŀǎ ǇŀǊŀ ŀōǊƛǊ ŎŀƳƛƴƻΣ 
Ƙƻȅ ǉǳŜ ȅŀ ƴƻ ǾŀƭƻǊŀǎ ƭƻ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŜ ŜǊŜǎΣ 
ŘŜƧŀ ǉǳŜ ǘŜ ǊŜŎǳŜǊŘŜ ǉǳŜ ŀǉǳƝ Ŝǎǘł ǘǳ ƘƛƧƻΦ 
Iƻȅ ǎƻƴ ƳƝŀǎ ƭŀǎ ƴƻŎƘŜǎ ŀ ƭƻǎ ǇƛŜǎ ŘŜ ǘǳ ŎŀƳŀΣ 
Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎΣ ǇŀǎŜƝǘƻǎ ŘŜ ƳŀƷŀƴŀΣ 

Ƙƻȅ ǎƻȅ ȅƻ ǉǳƛŜƴ ǘŜ ŀōǊŀȊŀ ȅ ŀƎŀǊǊŀ ǘǳ Ƴŀƴƻ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘłǎ ƛƴǉǳƛŜǘƻ 
ȅ Ŝƭ ǉǳŜ ŀƭŜƧŀ ǘǳǎ ŘƻƭƻǊŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ƧǳŜƎŀǎ Ŏƻƴ ǘǳǎ ƴƛŜǘƻǎΦ 

/ƽƳƻ ƴƻ Ǿƻȅ ŀ ŀƳŀǊǘŜ ȅ ŀ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ŎǳƛŘŀǊǘŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǘǳǎ ŘƝŀǎΣ 
ǎƛ ƴǳƴŎŀ ǇƻŘǊŞ ǇŀƎŀǊǘŜ ǉǳŜ ƳŜ Ƙŀȅŀǎ ŘŀŘƻ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 
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t!{h5h.[9 
 

9ƭ ǝŜƳǇƻ ƴƻ ǎŜ ǇŀǊŀΣ ƭŀ ǾƛŘŀ ƴƻ ǘŜ ŜǎǇŜǊŀΣ 
Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǎŜ ǘŜ ŜǎŎŀǇŀΣ ƭŀ ǾƛŘŀ Ŝǎ ǘǊŀƛŎƛƻƴŜǊŀΦ 
¸ ŎǳŀƴŘƻ ǘŜ Řŀǎ ŎǳŜƴǘŀΣ ȅŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ǎŜ ǘŜ ŦǳŜ 

ȅ ǘŜ ƘŀōǊłǎ ŀǊǊŜǇŜƴǝŘƻΣ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀǎ ǾƛǾƛŘƻ 
ǇƻǊ ǎŜǊ ǉǳƛŜƴ ƴƻ ǉǳƛŜǊŜǎ ǎŜǊΦ 

5ŜŎƛŘƛǎǘŜ ǾƛǾƛǊ ǳƴ ǘŜŀǘǊƻΣ ƳŀƭŘƛǘŀ ƭŀ ƘƻǊŀΣ 
ǊŜƴŜƎŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŜǊŀǎ ƴƛƷƻ ŘŜ ǘǳǎ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎΣ 
ȅ ŜǎŎƻƴŘƛŘƻΣ ǎƛƎǳŜǎ ŜǎŎƻƴŘƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎǊƛǝŎƻƴŀǎΣ 

ǇƻǊ ƭŀǎ ƭŜƴƎǳŀǎ ǾŜŎƛƴŘƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ōŀǊǊŜƴ ǇŀǊŀ ŘŜƴǘǊƻΦ 
/ǳłƴǘŀǎ ŀƭƳŀǎ ǇŜǊŘƛŘŀǎ ŎŀǎŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƘƛƧƻǎΣ 
ǉǳŜ Ŏƻƴ Ǌŀōƛŀ ȅ Ŏƻƴ ǇŜƴŀ ǎŜ ƳǳŜǊŜƴ ǎŀōƛŜƴŘƻ 
ǉǳŜ ǇƻǊ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ Řƛŀōƭƻ ƳŀƭŘƛƧƻ 
ƴǳƴŎŀ ƘŀōǊłƴ ŎƻƴƻŎƛŘƻ Ŝƭ ŀƳƻǊ ŘŜ ǎǳǎ ǎǳŜƷƻǎΦ 
Iŀȅ ǘŀƴǘŀǎ ŘƻōƭŜǎ ǾƛŘŀǎ ǘŜƳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǊŜǇǊƻŎƘŜΣ 
ƳŀŎƘƛǘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘƝŀ ȅ ŜǎŎŀǇłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƴƻŎƘŜΦ 

bƻ ǘŜƳŀǎ ǇƻǊǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ǘŜ ŘŜƧŀǊł ǎƻƭƻ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƴ ǾŜǊŘŀŘ ǘŜ ǉǳƛŜǊŜΣ 
ŎƻǊǊŜ ȅ ƳƝǊŀǘŜ ŀƭ ŜǎǇŜƧƻ ȅ ǇǊŜǎǳƳŜ ŘŜ ǉǳƛŞƴ ŜǊŜǎΦ 

¢ǵ ǉǳŜ ŀǵƴ Ŝǎǘłǎ ŀ ǝŜƳǇƻΣ ŘŜƧŀ ǘǳǎ ƭŀƳŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ Ŝǎ ǘǳȅƻΦ 
Iŀ ƭƭŜƎŀŘƻ ǘǳ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǾƛǾŜ ȅ ŀƳŀ Ŏƻƴ ƻǊƎǳƭƭƻΦ 

 
/¦t[; 

 
{Ŝƛǎ ŜǳǊƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ǇƛȊȊŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ƻ ǘǊŜǎ ŎƘŀƳǇƛƷƻƴŜǎΣ ŘŜ Ŝǎŀǎ ǇǊŜŎƻŎƛƴŀŘŀǎΦ 
{Ŝƛǎ ŜǳǊƻǎ Ŝƭ ǇŀǾƻ ŎƻŎƛŘƻΣ ƴƛ ǉǳŜ ƭƻ ƘǳōƛŜǊŀ ŎƻǎƛŘƻ !ǊƳŀƴƛ ƻ 5ƻƭŎŜ ϧ DŀōŀƴƴŀΦ 

¸ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƭ ŦǳŜǘ ƭŜ Ƙŀƴ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ƴǳōŜǎΣ 
ǉǳŜ ǾŀƳƻǎ ŀ ǘŜƴŜǊƭƻ ǉǳŜ ŎƻǊǘŀǊ Ŏƻƴ ōƛǎǘǳǊƝΦ 

Ŏƻƴ Ŝǎŀǎ ŎǳŀǘǊƻ Ŏƻǎŀǎ ǎŜ ƳŜ Ƙŀ ǉǳŜŘŀƻ ƭŀ ŎŀǊǘŜǊŀ ǎŜŎŀΣ 
ƳŜ Řŀ ŀ ƳƝ ǉǳŜ ŀ ƭŀ ŘŜ ƭŀ /ŀǎŀ ¢ŀǊǊŀŘŜƭƭŀǎ ƭŜ Ŝǎǘƻȅ ǇŀƎŀƴŘƻ ȅƻ ƭŀ ƘƛǇƻǘŜŎŀΦ 

 
/¦t[; 

 
tŀ ŎƻƳōŀǝǊ ƭƻǎ ƪƛƭƛǘƻǎ ƳŜ Ƙŀƴ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻ Ŝƭ ŎǊƻǎǎŬǘΣ ǉǳŜ ǘŜ ǇƻƴŜǎ ƘŜŎƘƻ ǳƴ ǘƻǊƻΦ 
aŜ ǇǳǎŜ Ƴƛ ŎƘŀƴŎƭŀ vǳŜŎƘǳŀΣ ŎƻƎƝ ȅ ƳŜ ƭƭŜƎǳŞ ŀ ǳƴŀ ƴŀǾŜ ȅ ŀƭƭƝ ŎƻƳŜƴŎŞ ȅƻ ǎƻƭƻΦ 

aŜ ǇǳǎŜ ŀ ŎƻƎŜǊ ōƛŘƻƴŜǎ ȅ ŀ ƳƻǾŜǊ ŎŀŘŜƴŀǎΣ 
ȅ ǊǳŜŘŀǎ ƎƛƎŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŜƳǇǳƧŞ ŘŜ ŀǉǳƝ ϦǇŀƭƭłϦΦ 
¢ŜǊƳƛƴŞ ǊŜǾŜƴǘŀŘƻΣ ŜǎǘŜ ŘŜǇƻǊǘŜ Ŝǎ ǳƴŀ ƳŀǘŀƴȊŀΣ 

ȅ Ŝǎ ǉǳŜ ŜǊŀ ǳƴ ǘŀƭƭŜǊ ƳŜŎłƴƛŎƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƳǳŜǊǘƻ ȅ ƭŜ ŜǎǘǳǾŜ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƳŜŘƛŀ ƳǳŘŀƴȊŀΦ 
 

9{¢wL.L[[h 59 [h{ /¦t[;{ 
 

bƻ ŜȄƛǎǘŜ ƻǊƎǳƭƭƻ ƳŀȅƻǊΣ ǉǳŜ ƛǊ ŀ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ȅ ƭǳŎƘŀǊ 
ƎǊƛǘŀƴŘƻ ΦΦ ǊŜǾƻƭǳŎƛƽƴϦΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘΦ 

¸ ǇǳŜŘŜ ŜŎƘŀǊǎŜ ŀ ǘŜƳōƭŀǊΣ ǇƻǊ Ƴƛ ǎŀƴƎǊŜ ȅ ǇƻǊ Ƴƛ ƘƻƴƻǊΣ 
Ŝƭ ǉǳŜ ƛƴǘŜƴǘŜ ǊŜŎƻǊǘŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

 
tht¦wwN 

 
όмȎ ŎǳŀǊǘŜǘŀύ 

tǊŀǊŀǇŀǇŀǊŀǊŀǊŀ ΦΦΦ 
5ŜǎǇƛŜǊǘŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ǳƴ ǇǳŜōƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘǳŜǊƳŜ ǇŜǊŘŜǊł 
ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ǇƻǊ ǎǳ ƻǊƎǳƭƭƻΣ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ŘƛƎƴƛŘŀŘΦ 
5ŜǎǇƛŜǊǘŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀƭ Ŭƴ ƭƭŜƎƽ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƭǳŎƘŀǊΦ 

Θ5ŜǎǇƛŜǊǘŀΣ ŘŜǎǇƛŜǊǘŀΗ 
¸ ŀǇǊŜƴŘŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ Ƴƛǎƛƭ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŀōŜǊΣ 
ŜƴǝŜƴŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎ ǎƻƴ ǘǊƛƴŎƘŜǊŀǎ ŀƭ ǇƻŘŜǊΦ 
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Θ9ƴǝŜƴŘŜΣ ŘŜǎǇƛŜǊǘŀ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜΗ 
¸ ŀǉǳƝ ǘŜ ǘǊŀƛƎƻ Ƴƛ ōŀǘŀƭƭŀΣ 
Ƴƛ ŜƧŞǊŎƛǘƻΣ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ 
Ƴƛ ǾƻȊ Ŝǎ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ƳŜǘǊŀƭƭŀ 

ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ƎƻōŜǊƴŀƴǘŜǎ ƳŀƴƎŀƴǘŜǎΦ 
!ƘƻǊŀ ǝŜƴŜǎ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ƴƻ ǘǳǾƻ ǘǳ ŀōǳŜƭƻΣ 

ŜǎǘǳŘƛŀ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻ ȅ Ƨǳƴǘƻǎ ƭƻƎǊŀǊŜƳƻǎ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ƴǳŜǾƻ ΦΦΦ 
ΘvǳŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ƎŀƴŀǊłΗ 

tǊŀǊŀǇŀǇŀǊŀǊŀǊŀ ΦΦΦ 
 

όнȎ ŎǳŀǊǘŜǘŀύ 
{ƘŀǊŀǊŀƛǊŀǊŀƛǊŀƛǊŀ ΦΦ Φ 

! ǝ ǇŜǉǳŜƷƻ ǎƻƭŘŀŘƻΣ ŘŜ ǎŀƴƎǊŜ ŎŀƭƛŜƴǘŜΣ 
ǉǳŜ ǝŜƴŜǎ ƭƻǎ ƳƛŜŘƻǎΣ ƭŀ Ǌŀōƛŀ ȅ ƭŀǎ ŘǳŘŀǎ ŘŜ ǳƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜΦ 

! ǝ ƧƻǾŜƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜΣ ƴƻǾŀǘƻ ƛƴƳŀŘǳǊƻΣ 
ƭŀƳŜƴǘƻ ŀƎƻōƛŀǊǘŜ ǇŜǊƻ ǘǳ ŦǳǘǳǊƻ ǘŜ ǘƻŎŀ ŜƭŜƎƛǊΦ 

 
±ŀǎ ŀ ǘŜƴŜǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǘǳǘƻǊŜǎΣ ŀƳƛƎƻǎ ȅ ŀƳƻǊŜǎ 

ŘłƴŘƻǘŜ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ŘŜ Řƛŀōƭƻǎ ȅ ǾƛŜƧƻǎΣ 
ǇŜǊƻ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŀǎ ǉǳŜ ŜƭƛƧŀƴ ǇƻǊ ǝΦ 

9ǎǘǳŘƛŀ ƭƻ ǉǳŜ ǘŜ ŀǇŀǎƛƻƴŜΣ ŀǊǘŜǎŀƴƻΣ ŀƭōŀƷƛƭ ƻ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻΣ 
ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƧƻƴŜǎ ǾŀƭŜ Ƴłǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊ ȅ ŘƛƴŜǊƻΦ 

{ƻƭƻ ǎŜ ǾƛǾŜ ǳƴŀ ǾŜȊΣ ƴƻ ƭƻ ŘǳŘŜǎΣ ŘŜŎƛŘŜ ŀŘƻǊŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘŞǎ ŀǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻΣ 
ȅ ǇƻŘǊłǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ȅŀ ǇŜƛƴŜǎ ŎŀƴŀǎΣ ŎǳǊǊŀǊ ǎƻƴǊƛŜƴŘƻΦ 

¢ǳ ŘŜŎƛǎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ȅ ƭŀ ǊŜōŜƭŘƝŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǳŜōƭƻ 
ȅ ǘǵ ŜǊŜǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ƎǳŜǊǊŜǊƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ǾŀƭƛŜƴǘŜ ƎǳŜǊǊŜǊƻΦ 

 
όоȎ ŎǳŀǊǘŜǘŀύ 

! ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ 9ǎǇŀƷŀ ƳŀƭƘŜǊƛŘŀΣ 
ŜƴǎŜƷŀŘ ŀ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŀ ƎŀƴŀǊ Ŝǎǘŀ ǇŀǊǝŘŀΦ 

[ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘǳǎ ƳŀƴƻǎΣ 
ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƭŜȅ ŎŀŘŀ ƴǳŜǾƻ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ 
ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ 
ȅ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎΣ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ǳƴ ƛƴŬŜǊƴƻΦ 
¸ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƳŀƭǘǊŀǘŀƴΣ 

ƴƻ ǎƻƳƻǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀǊ ƭƻǎ ŘƛŜƴǘŜǎΣ 
ǇǳŜǎ ǎƻƭƻ ǎŀōŜƳƻǎ ǊŀƝŎŜǎ ŎǳŀŘǊŀŘŀǎΣ 
ǊŜȅŜǎ ƎƻŘƻǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ȅ ŀƅǳŜƴǘŜǎΦ 
9ƴǎŞƷŀƭŜǎ Ŝƭ ǎŜǊ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊΣ 
ŦƻƳŜƴǘŀ ƭŀ ŜƳǇŀǟŀ ȅ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ 
ƳƻǝǾŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴƻȊŎŀƴ ƳŜƧƻǊΣ 
ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǎŜȄǳŀƭΦ 

{ƛ Ŝƴ ǘǳǎ ŎƭŀǎŜǎ ǎƻƴ ŎǊŜŀǝǾƻǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜƧŀǎ ŘƛŀƭƻƎŀǊ 
ȅ ŎƻƴǘŀƎƛŀǎ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ 
ǎƛ ǇǊŜŬŜǊŜǎ ǉǳŜ ǊŀȊƻƴŜƴ Ŝƴ ǾŜȊ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛȊŀǊ 
ǘǵ ǎŜǊłǎ Ŝƭ ƎǊŀƴ ƳŀŜǎǘǊƻ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ Ŝǎǘŀ ƎǳŜǊǊŀΦ 
vǳŜ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜōŜǎ ŜƴǎŜƷŀǊΣ 

ǉǳŜ ǘǵ ǇǳŜŘŜǎ ǊŜƳŜƴŘŀǊƭŜǎ ǎǳǎ ƘŜǊƛŘŀǎΣ 
ǎƛ ƭƻ ƘŀŎŜǎ ŜǎŜ ŀƭǳƳƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǘŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊłΣ 

ƭŜ ŜƴǎŜƷŀǊłǎ ŀ ǎŀōŜǊ ǾƛǾƛǊ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ŀ ǎŀōŜǊ ǾƛǾƛǊ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 
 

όпȎ ŎǳŀǊǘŜǘŀύ 
9ƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳƛƭƛŎƛŀΣ ƭƻǎ ŎŀǇƛǘŀƴŜǎ 

ǎƻƴ ƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀΣ ǎƻƴ ƭƻǎ ŘŜƭ ƘŀƳōǊŜΣ 
ǎƻƴ ƭƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǊǳƎŀǎ ȅ ƭƻǎ ŀŎƘŀǉǳŜǎΣ 

ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ǎǳŦǊƛŜǊƻƴΣ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ǎŀōŜƴΦ 
bƻ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǳƴ ŎƻƭŜƎƛƻ 
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ƴƛ Ƴłǎ ŘŜōŜǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀōǊŀǊ Ŝƭ ŎŀƳǇƻΣ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀŘŜǊƴƻǎΣ 

ŎŀŘŀ ƭŜŎŎƛƽƴ ŀ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǳƴ ƭƭŀƴǘƻΦ 
[ƻǎ ŀƷƻǎ ǇŀǎŀǊƻƴΣ ƴƻ ǎŜ ǊƛƴŘƛŜǊƻƴΣ 

ǘŀƴǘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƭǳŎƘŀǊƻƴΣ ǘŀƴǘƻ ŀǇǊŜƴŘƛŜǊƻƴΣ 
ǉǳŜ Ƙƻȅ ǎƻƴ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƭƛōǊƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎΣ 
ǉǳŜ Ƙƻȅ ǎƻƴ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƭƛōǊƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎΦ 

¸ ƴƻǎ ǎƛƎǳŜƴ ŘŀƴŘƻ ŜƧŜƳǇƭƻ 
ǇƻǊǉǳŜ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƻŎƘŜƴǘŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀǎ 
Ƙƻȅ ŀƭ Ŭƴ ŎǳƳǇƭŜƴ ǎǳ ǎǳŜƷƻ 
ȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀŘƻǎ Ǿŀƴ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ 
¸ ƴƻǎ ǎƛƎǳŜƴ ŘŀƴŘƻ ŜƧŜƳǇƭƻ 
ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻǎ ƭŀƴȊƻ Ƴƛ ŎŀƴǘƻΣ 
ƭƻǎ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎΣ 

ƎǊŀŎƛŀǎ ŀōǳŜƭƻǎ ǇƻǊ ŘŀǊƴƻǎ ǘŀƴǘƻΣ 
ƎǊŀŎƛŀǎ ŀōǳŜƭƻǎ ǇƻǊ ŘŀǊƴƻǎ ǘŀƴǘƻΦ 

 
όрȎ ŎǳŀǊǘŜǘŀύ 

!ǳƴǉǳŜ ƭŀ ōŀǘŀƭƭŀ Ƙƻȅ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴƽΣ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ƎǳŜǊǊŀ ǎƻƭƻ ŀŎŀōŀ ŘŜ ŜƳǇŜȊŀǊΣ 
Ŝƴ Ƴƛ Ŏŀƴǘƻ ǘŜ ŜƴǘǊŜƎǳŞ Ƴƛ ŀƭƳŀ ȅ Ƴƛ ǾƻȊΣ 

ȅ Ƴƛǎ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ƭǳŎƘŀǊΦ 
¸ Ŝǎǘŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ǝǊŀƴƻ ǇƻŘŜǊ 
Ŝƴ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎ ƭŀ ŘŜōŜƳƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘŀǊΣ 
ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ǎŀōŜǊ 
ǇŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊΣ ǇŀǊŀ ŀǘŀŎŀǊΦ 

¸ Ŝǎ ŦŜōǊŜǊƻϦ 
ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǊŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜǊŘŀŘŜǎΣ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀǉǳƝ ǎŜ ƭƭŀƳŀƴ ŎƻǇƭŜǊƻǎΣ 
ŎƻƳƻ ŀǳƭŀǎΣ ǳƴ ǘŜŀǘǊƻ ȅ ǳƴŀ ŎŀƭƭŜΦ 

[ƻǎ ǎƻƭŘŀŘƻǎΣ 
ƭƻǎ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀƴ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ǘǳ ƳŜƴǎŀƧŜΣ 

ǉǳŜ ƭƻ ŀǇǊŜƴŘŜƴ ȅ ŀ ŦǳŜƎƻ ƭƭŜǾŀƴ ƎǊŀōŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ŎƻǊŀȊƽƴΦ 
9ǎ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ȅ ǊŜōŜƭŘƝŀΣ Ŝǎ Ŝƭ ƎǊƛǘŀǊ ϦΘǎƛƎƻ ŀǉǳƝΗϦΣ 
ŀȅ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ŘŜ Ƴƛ ϥϥǾƝŀϦΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ƳƝŀ ŘŜ ǎŜǊ ŦŜƭƛȊΦ 
¸ ƴƻ ǇƛŜƴǎŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ŎƻƳǇŀǊǎŀΣ 
ǉǳŜ Ŝƴ Ƴƛ ŜƧŞǊŎƛǘƻ ǘŜ ŘŜōŜǎ ŀƭƛǎǘŀǊΣ 

ŀƘƻǊŀ ƻ ƴǳƴŎŀ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƭǳŎƘŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΣ 
ŘŜǊǊƛōŀ ƳǳǊƻǎ ȅ ŀ ǇŜƭŜŀǊΦ 

!ƘƻǊŀ ƻ ƴǳƴŎŀ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ ƴƻǎ ƘŀǊł ƭƛōǊŜǎ 
ȅ ǳƴ ǇǳŜōƭƻ Ŝƴ ǇŀȊΣ ȅ ǳƴ ǇǳŜōƭƻ Ŝƴ ǇŀȊΦ 

 
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƴǳŜǾƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ Ŝƴ ŎǳŀǊǘƻǎΥ 

 
t!{h5h.[9 

 
vǳŜǊƛŘƻ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻΣ ǘŜ ǊǳŜƎƻ ƳŜ ǇŜǊƳƛǘŀǎ 
ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ōǳŜƴ ǎƻƭŘŀŘƻΣ ŎǳŜƴǘŜ Ƴƛ ōŀǘŀƭƭƛǘŀΣ 

ǇǳŜǎ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜƴ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŀ Ŝǎǘŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŜƴǘǊŞΣ 
ŘƛŜȊ ŀƷƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǎŀΣ ŘŜ ǎŜƴǝǊƳŜ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ȅ ŘŜ ƳƻǊƛǊ ǇƻǊ ǾƻƭǾŜǊΦ 

{ƻƴ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎ ǉǳŜ ǇŀǎŞ ŎǳǊǎŀƴŘƻ ǘǳǎ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎΣ 
ǊŜŎƻƎƛŜƴŘƻ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ȅ ƧǳǊŀŘƻ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ŘƛǎŦǊǳǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ 
ŀǊǘŜΣ ƳǵǎƛŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ ǘǳǎ ǾŀƭƻǊŜǎΦ 
¢ƻƳŀƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀǇǳƴǘŜǎ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ 

ǉǳŜ ǊŜƎŀƭŀƴ ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀŘƛǘŀƴƛǎƳƻΣ 
ǾƛƴƛŜƴŘƻ ŀ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ǎŀōƛŜƴŘƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǾǳŜǎǘǊƻΣ 
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ȅ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ŀ /łŘƛȊ ŎƻƳƻ ŎŀǘŜŎƛǎƳƻΦ 
{ƻƴ ȅŀ ƳǳŎƘƻǎ ŦŜōǊŜǊƻǎ ƭƭŀƳŀƴŘƻ ŀ ǘǳǎ ǇǳŜǊǘŀǎ 
ȅ ǉǳŞ ǎǳŜǊǘŜ ƭŀ ƳƝŀΣ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ Ŝǎǘłƴ ŀōƛŜǊǘŀǎΦ 

.ŜƴŘƛǘƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻ ǇƛǎŀǊ ŜǎǘŜ ǎǳŜƭƻΣ ŘŜƧŀǊǘŜ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜΣ 
ȅ ǉǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ŦƻǊŀǎǘŜǊƻ Ƙŀȅŀǎ ǉǳŜǊƛŘƻ ŜǎŎǳŎƘŀǊƳŜΦ 
¸ ǎƛ Ŝǎ ŘŜ ōƛŜƴ ƴŀŎƛŘƻ ǎŜǊ ŀƎǊŀŘŜŎƛŘƻΣ Ƴƛ /łŘƛȊ ōƻƴƛǘŀΣ 
ŀ ǘǳǎ ǇƛŜǎ ŎŀƛƎƻ ǊŜƴŘƛŘƻΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ¢ŀŎƛǘŀΦ 

 
t!{h5h.[9 

 
[ƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ƴƻǎ ǎŜƷŀƭŀƴ ƴƻǝŎƛŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜŘƻ 
ȅ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƳƛǊŀƳƻǎ ŀ ŘƻƴŘŜ ŀǇǳƴǘŀƴ ŜƭƭƻǎΦ 
[ŀ ǇǊŜƴǎŀ ƴƻǎ ŜƴǎŜƷŀ ǉǳŞ ƴƻǎ ŘŜōŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀǊΣ 

ƴƻǎ ŀƴǳƴŎƛŀƴ Ŝƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ȅ ƴƻǎ Řŀƴ Ŝƭ ǾŜǊŜŘƛŎǘƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΦ 
¸ ǇŀǎŀƳƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ǘŀǊŘŜ ŀ ƻǘǊŀ ŀ ƴƻ ǘŜƴŜǊ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ 
ȅ ŘŜƧŀǊƻƴ ŘŜ ŘŀƳƻǎ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀƭƭŜŎƛŘƻǎΣ 

ȅŀ ƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴ ƭƻǎ ŀōǳŜƭƻǎ ƳǳŜǊǘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ 
ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎƛƴǾŜǊƎǸŜƴȊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ƳŜŘƛƻ ǊƛŎƻǎΦ 
¸ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ŘŜ ¦ŎǊŀƴƛŀ ȅŀ ƴƻ Ŝǎ ǘŀƴ ǎŀƴƎǊƛŜƴǘŀΣ 
ȅŀ ƴƻ Ŝǎ ǳƴ ƎŜƴƻŎƛŘƛƻ ŘŜ wǳǎƛŀ ȅ ǎǳǎ ǘǊƻǇŀǎΣ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘŜƭŜŘƛŀǊƛƻ ȅŀ ǎƻƭƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀ 
ƭŀǎ Ǉǳǘŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 
[ŀ ǇǊŜƴǎŀ ƴƻǎ ƻŎǳƭǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƳŜȊǉǳƛƴŀ 
Ŝƭ ŘǊŀƳŀ ǎŀƘŀǊŀǳƛΣ LǎǊŀŜƭ ȅ tŀƭŜǎǝƴŀΦ 

[ŀ ǇǊŜƴǎŀ Ŝǎ ōǊŀȊƻ ŀǊƳŀŘƻ ȅ ƳŜƧƻǊ ŀƭƛŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƎƻōŜǊƴŀƴǘŜΣ 
ŀƴǘŜ ǳƴ ǇǳŜōƭƻ ŀŎƻƳƻŘŀŘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳƛǎǘŀ Ŝ ƛƎƴƻǊŀƴǘŜΦ 
bƻǎ Ƙŀƴ ŀōƻǊǊŜƎŀŘƻ ȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ǘŀƴǘŀ ƳŜƴǝǊŀΣ 
ǇŜǊƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŜǊƴƻǎ ŘŜ {ƘŀƪƛǊŀΦ 

 
/¦t[; 

 
9ƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ Ŝǎǘł ǎƛŜƴŘƻ ǊŀǊƻ ǊŀǊƻΣ 

ǇƻǊ Ƴƛ ƳŀǊŜ ǘŜ ƭƻ ƧǳǊƻ 
5ŜƴǳƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƧǳȊƎŀŘƻǎΣ ȅ  ǳƴ ƭŜǘǊƛǎǘŀ ŎŀǎǝƎŀŘƻ 

ǎƛƴ ǇƻŘŜǊ ǾŜǊ ŀ ǎǳ ƎǊǳǇƻΦ 
¸ ǉǳŞ ǇŀǎƻŘƻōƭŜǎ Ƴłǎ ōƻƴƛǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘƻǊŜǎΣ 
ǉǳŞ Ŏƻǎŀ Ƴłǎ ƭƛƴŘŀ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ŀƳƛǎǘŀŘ ΦΦΦ 

ȅƻ ϦǇŀϦ ƳƝ ǉǳŜ Ƙŀȅ ŀƭƎǳƴƻ ǉǳŜ ƭŜ Ŝǎǘł ŜŎƘŀƴŘƻ Ƴǳȅ ǇƻŎƻ ƘƛŜƭƻ 
ƻ Ŝǎǘł ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŜŦŜŎǘƻ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ƳŀǊƝŀ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳŜŘƽ ŀǉǳƝ ϦǝǊłϦ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΦ 

 
/¦t[; 

 
vǳƛŜǊƻ ƳŀƴŘŀǊƭŜ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜΣ ǎƛƴ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜ ƳŀƭŀƧŜΣ 

ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ [ŜƻƴƻǊΣ ƭŀ LƴŦŀƴǘŀΦ 
tŀǊŀ ǎŜǊ ǊŜƛƴŀ ƳƻŘŜƭƻΣ Ŝƭ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ǘǳ ŀōǳŜƭƻ ƭƻ ǎƛƎǳŜǎ ŀ ǊŀƧŀǘŀōƭŀΦ 

tƻǊ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΣ ǇƻǊ ǎǳ ŜƴǘǊŜƎŀ ȅ ǾŀƭŜƴǟŀΣ 
ǇƻǊ ǎǳ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ȅ ƎǊŀƴ ǾŜǊǎŀǝƭƛŘŀŘΣ 

ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻ ǊŜŎǳŜǊŘŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜƧŀǊ ƭŀǎ Ƴŀƴƛǘŀǎ ǉǳƛŜǘŀǎΣ 
ǎƛ ǳƴ ŘƝŀ ƭƭŜƎŀ ǘǳ ƘŜǊƳŀƴŀΣ ǘŜ ǘƻŎŀ Ŝƭ ŎƻƷƻ ȅ ǝŜƴŜǎ ŎŜǊŎŀ ŀƭƎǳƴŀ ŜǎŎƻǇŜǘŀΦ 
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/ƻǊƻ ά![π!b5![¦{έ 
 

όCƻǘƻƎǊŀŮŀΥ aŀƴǳŜƭ CŜǊƴłƴŘŜȊπtǊŜƴǎŀ !ȅǘƻΦύ 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ /łŘƛȊ 
!ǳǘƻǊ ŘŜ ƭŜǘǊŀǎΥ aƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ DŀǊŎƝŀ !ǊƎǸŜȊ 
!ǳǘƻǊ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀǎΥ aƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ DŀǊŎƝŀ !ǊƎǸŜȊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΥ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WŜǎǵǎ 5ƻŜǎǘŜ !ǊƳŀǊƛƻΦ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ WŀǾƛŜǊ wƻƧŀǎ !ǊƛȊŀ κ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WƻǎŞ wƻƧŀǎ !ǊƛȊŀ κ [ǳŎƛŀƴƻ aǳǊƛŜƭ /ŀǇƛƭƭŀ κ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WŜǎǵǎ 5ƻŜǎǘŜ !ǊƳŀǊƛƻ 

κ WƻǎŞ /ƻƴǘŜǊƻ ¦ǊƎŀƭ κ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WƻǎŞ CŜǊƴłƴŘŜȊ hǘŜǊƻ κ 5ƻƴŀǘƻ tŀōƭƻǎ wƛǾŜǊŀ κ WƻǎŞ !ƴǘƻƴƛƻ wŜŘƻƴŘƻ DŀǊŎƝŀ κ 
5ŀƴƛŜƭ {łƴŎƘŜȊ wƻŘǊƝƎǳŜȊ κ CǊŀƴŎƛǎŎƻ [ƽǇŜȊ !ƭŦŀǊƻ κ WŜǎǵǎ /ŀƴǘŜǊƻ vǳƛƷƻƴŜǎ κ WƻǎŞ #ƴƎŜƭ 9ǎŎǳŘƛŜǊ hǘŜǊƻ κ WƻǎŞ 
!ƴǘƻƴƛƻ {ŀƭŎŜŘƻ bŀǾŀǊǊŜǘŜ κ !ƴǘƻƴƛƻ 5ƝŀȊ tŜƷŀ κ ±ƝŎǘƻǊ aŀƴǳŜƭ {łƴŎƘŜȊ /ƽǊŘƻōŀ κ WƻǎŞ CŞƭƛȄ hǎǎƻǊƛƻ bƻƎǳŜǊŀ 
κ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WŀǾƛŜǊ aƻƴǘŜǎ aƻƴǘŜǊƻ κ !ŘǊƛłƴ {łƴŎƘŜȊ !ŎŜōŀƭ κ !ƭŦƻƴǎƻ aƛƭƭłƴ .ƻƴŜǘ κ !ƴǘƻƴƛƻ aΦ wǳōƛŀƭŜǎ 
/ŀƳŀŎƘƻ κ 9ŘǳŀǊŘƻ .ǊƛƘǳŜƎŀ 5ŜƭƎŀŘƻ κ !ƳŀƴŘŀ wŜŀƭ DǳŜǊǊŜǊƻ κ aŀǊƛǎŀ .ǊƛƘǳŜƎŀ 5ŜƭƎŀŘƻ κ aŀǊƝŀ ¢ŜǊŜǎŀ 
.ŜƴƝǘŜȊ /ǊǳȊ κ π #ƭǾŀǊƻ DǳŜǊǊŜǊƻ .ŀŜƴŀ κ [ŀǳǊŀ wƻŘǊƝƎǳŜȊ hƭƳƻ κ WƻǎŞ wƻŘǊƝƎǳŜȊ wƻƳŜǊƻ κ aŀǊƝŀ ŘŜƭ ǊƻǎŀǊƛƻ 
ǎŀƭŎŜŘƻ bŀǾŀǊǊŜǘŜ κ {ƛƭǾƛŀ LƴƳŀŎǳƭŀŘŀ tŞǊŜȊ wƛƻǎ κ WƻǎŞ /ŀǊƭƻǎ wŀƳƻǎ bƛŜǘƻ κ tŀōƭƻ aƻǊŜƴƻ .ǊƛƘǳŜƎŀ κ WƻǎŞ 
!ƴǘƻƴƛƻ [ŀƴŎŜǘŀ aŀǘŜƻ κ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ tƻȊƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ κ ±ŀƴŜǎŀ aŀǊƝŀ aǳƷƻȊ wƻŘǊƝƎǳŜȊ όDǳƛǘŀǊǊŀύ κ aŀƴǳŜƭ 
aƻǊŜƴƻ WƛƳŞƴŜȊ όDǳƛǘŀǊǊŀύ κ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aŀƴǳŜƭ aƻǊŀƭŜǎ /ǳŀŘǊŀŘƻ ό[ŀǵŘύ κ #ƭǾŀǊƻ IǳǊǘŀŘƻ {ǳłǊŜȊ ό.ŀƴŘǳǊǊƛŀύ 
κ CǊŀƴŎƛǎŎƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ aŀǊǟƴŜȊ ό.ŀƴŘǳǊǊƛŀύ κ LǎŀōŜƭ aŀǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ wŜȅŜǎ DƽƳŜȊ ό.ŀƴŘǳǊǊƛŀύ κ 5ŀƴƛŜƭ DƽƳŜȊ 
WƛƳŞƴŜȊ ό[ŀǵŘύ κ .ŜŀǘǊƛȊ {ŀƴǝŀƎƻ DƽƳŜȊ όDǳƛǘŀǊǊŀύ κ aŀƴǳŜƭ tŞǊŜȊ DƽƳŜȊ ό.ŀƴŘǳǊǊƛŀύ κ {ŀƴŘǊŀ .ŀǊǊŀŘŀ 
/ƛǎǘŜǊƴŀ ό.ŀƴŘǳǊǊƛŀύ κ aƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ DŀǊŎƝŀ !ǊƎǸŜȊ όDǳƛǘŀǊǊŀύ 

!ƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΥ ¢ƛŜǊǊŀ ȅ ƭƛōŜǊǘŀŘ 
/ƻƴƻŎƛŘƻ ǇƻǊΥ /ƻǊƻ ŘŜƭ /ƘŀǇŀ 
¢ƛǇƻΥ łǊŀōŜǎ 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ пп όоп ǾƻŎŜǎ Ҍ млҌм ƻǊǉǳŜǎǘŀύ όŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ƳƛȄǘŀΥ ор ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ф ƳǳƧŜǊŜǎύ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΥ п ƎǳƛǘŀǊǊŀǎΣ р ōŀƴŘǳǊǊƛŀǎΣ н ƭŀǳŘŜǎ όм tŀƴŘŜǊŜǘŀΣ м [ŀǵŘ łǊŀōŜΣ м ¢ŀƳōƻǊŀΣ /ŀƧŀΣ ōƻƳōƻύ 
CŀǎŜ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ƭƭŜƎƽΥ {ŜƳƛŬƴŀƭŜǎ 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴΥ т 
[ǳƎŀǊ ŘŜ ŜƴǎŀȅƻΥ /ƻƭŜƎƛƻ WƻǎŜŬƴŀ tŀǎŎǳŀƭ ό/łŘƛȊύ 
 
CŀǎŜ ŘŜ /ƭŀǎƛŬŎŀǘƻǊƛŀǎ όну ŜƴŜǊƻύΥ  
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻΥ 

- tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ /ŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǎǘŀŘ 

- ¢ŀƴƎƻΥ .ǳŜƴŀǎ ƴƻŎƘŜǎ 

- ¢ŀƴƎƻΥ ¦ƴƻǎ ǊŜȊŀƴ 

- /ǳǇƭŞΥ 5Ŝƭ ŎŀƭƛŦŀǘƻ 

- /ǳǇƭŞΥ [ƻǎ {ƳŀǊǜƻƴŜǎ 

- tƻǇǳǊǊƝΥ [ŀ ƭŜƴƎǳŀ ŀƴŘŀƭǳȊŀ 
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hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΥ 
CƛƎǳǊŀƴǘŜǎΥ м ŜƳƛƎǊŀƴǘŜ Ŏƻƴ ǎǳ ƳŀƭŜǘŀ 
IƻǊŀ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻΥ нлΥос    κ    IƻǊŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ нмΥлм    κ    5ǳǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ нр Ƴƛƴǳǘƻǎ 

 
CŀǎŜ ŘŜ /ǳŀǊǘƻǎ όф ŦŜōǊŜǊƻύΥ 
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻΥ 

- tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ /ŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǎǘŀŘ 

- ¢ŀƴƎƻΥ ¢Ɲŀ !ƴƛŎŀΣ ǟŀ !ƴƛŎŀ Ŏŀƴǘŀōŀ 

- ¢ŀƴƎƻΥ tƻǊ ƭƻ ǾƛǎǘƻΣ Ŝƭ tt ǇƻǊ ƭƻ Ǿƛǎǘƻ 

- /ǳǇƭŞΥ vǳŜ ŀƴƛƳƻǎŀ ȅ ōƻƴƛǘŀ 

- /ǳǇƭŞΥ !ƘƻǊŀ Ŝƴ Ŝƭ Cŀƭƭŀ 

- tƻǇǳǊǊƝΥ  [ŀ ƭŜƴƎǳŀ ŀƴŘŀƭǳȊŀ 
hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΥ 
CƛƎǳǊŀƴǘŜǎΥ м ŜƳƛƎǊŀƴǘŜ Ŏƻƴ ǎǳ ƳŀƭŜǘŀ 
IƻǊŀ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻΥ нмΥлс κ IƻǊŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ нмΥом κ 5ǳǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ нрΣлп Ƴƛƴǳǘƻǎ 

CŀǎŜ ŘŜ {ŜƳƛŬƴŀƭŜǎ όмр ŦŜōǊŜǊƻύΥ 
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻΥ 

- tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ  /ŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǎǘŀŘ 

- ¢ŀƴƎƻΥ /ŀŜ Ŝƭ ŀƎǳŀ 

- ¢ŀƴƎƻΥ aǳŎƘŀ ƎŜƴǘŜ 

- /ǳǇƭŞΥ 9ƴ /łŘƛȊ ǎŜ ƘŀŎŜƴ 

- /ǳǇƭŞΥ 5ƛŎŜƴ ƭŀǎ ƘŀōƭŀŘǳǊƝŀǎ 

- ǇƻǇǳǊǊƝΥ [ŀ ƭŜƴƎǳŀ ŀƴŘŀƭǳȊŀ 
hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΥ 
IƻǊŀ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻΥ нмΥлм   IƻǊŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ нмΥнт   κ   5ǳǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ нрΣро Ƴƛƴǳǘƻǎ 

 
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ Ŝƴ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ 

tw9{9b¢!/Lhb 

/ŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǎǘŀŘ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎΦ 
/ŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΦ 

/ŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƻǎŎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƭǳƴŀ ƴǳŜǾŀΦ 
/ŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ŘƝŀΦ 

/ŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳŘƻǊΣ ŘŜƭ ƘŀƳōǊŜ ȅ Ŝƭ ǊŜƭŜƴǘŜ 
ŘŜ Ƴƛ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ŘŜ Ƴƛ ǝŜǊǊŀ ȅ ŘŜ Ƴƛ ƎŜƴǘŜΦ 

¢ǳǎ Řƻǎ ǘǊŜƴȊŀǎ ǎƻƴ ƧǳŘƝŀǎ ȅ ǘǳ ŎŀǊƛǘŀ Ŝǎ ŎǊƛǎǝŀƴŀ 
ǇŜǊƻ ǘǳ ǎŀƴƎǊŜ Ŝǎ ƳƻǊƛǎŎŀ ȅ Ŝǎ ŦŜƴƛŎƛŀ ȅ Ŝǎ ƎƛǘŀƴŀΦ 
Iŀȅ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŜǊŀ ƳƝŀ Řƻǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ƴŀŘŀ ƳłǎΥ 
ƭŀ ǳƴŀ Ŝǎ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ȅ ƭŀ ƻǘǊŀ Ŝǎ [ƛōŜǊǘŀŘΦ 
/ŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƭŜŀƭǘŀŘ ŘŜƭ ǊƝƻ ȅ ƭŀ ǎŜǉǳƝŀΦ 
/ŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǘŜǊƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ƴƻ ŀ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ 
/ŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǎƻƭŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ƘŜǊƝŀΦ 
/ŀƴǘƻ ŀ Ƴƛ ƳŀŘǊŜ ȅ ǎǳ ƳŜƳƻǊƛŀΦ 

/ŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǳŜōƭƻ ǎǳƳƛǎƻ ȅ ǊŜōŜƭŘŜΣ 
ȅ ŀ ǎǳ ǎŀƴƎǊŜ ǊƻƧŀ ȅ ƴŜƎǊŀΣ ōƭŀƴŎŀ ȅ ǾŜǊŘŜΦ 

aƛ ǇǳŜōƭƻ ƴƻ ǊŜȊŀ ŀ 5ƛƻǎΣ ƴƛ ǊŜȊŀ ǘŀƳǇƻŎƻ ŀ !ƭłΥ 
Ƴƛ ǇǳŜōƭƻ ǊŜȊŀ ŎŀƴǘŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǎǳ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜȊŀǊΦ 
!ƭƎǳƴƻǎ ƭŜ ƭƭŀƳŀƴ ǇŀǘǊƛŀ ȅ ƻǘǊƻǎΣ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ 

ǇŜǊƻ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ŀōƛŜǊǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŀƳŀ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΦ 
/ŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƳŀƧŜǎǘŀŘ ŘŜƭ ǘǊǳŜƴƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƎŀǊƎŀƴǘŀǎΦ 

/ŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎΦ 
/ŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǎƻƭŜŘŀŘ ŘŜ Ƴƛ ǝŜǊǊŀ ǎŀƴǘŀΦ 
/ŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǘŜǊƴƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ǎǳŜƷƻΦ 

/ŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ǘǳ ƴŜƎǊƻ ŎƻǊŀȊƽƴ ƻǎŎǳǊƻ 
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ǇƻǊ ǘǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ǘǳ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ ǘǳ ŦǳǘǳǊƻΦ 
5ŀƳŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘΣ ŘŀƳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǎǘŀŘΣ ŘŀƳŜ ƭŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘΣ 
ŘŀƳŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘΣ ŘŀƳŜ ƭŀ ƻǎŎǳǊƛŘŀŘΣ ŘŀƳŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘΣ 
ŘŀƳŜ ƭŀ ƳŀƧŜǎǘŀŘΣ ŘŀƳŜ ƭŀ ƭŜŀƭǘŀŘΣ ŘŀƳŜ ƭŀ ŜǘŜǊƴƛŘŀŘΣ 

Θ5ŀƳŜ άǇŀέ Ƴƛ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ ŘŀƳŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘΗ 

¢!bDh 

.ǳŜƴŀǎ ƴƻŎƘŜǎΣ ŘŀƳŀǎ ȅ ŎŀōŀƭƭŜǊƻǎΣ 
ΘaǳŎƘƻ ŎǳƛŘŀŘƻΣ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ǳƴ ǘŀƴƎƻΗ 
Θ[ŜǾłƴǘŜƴǎŜ ŘŜ ǎǳǎ ŀǎƛŜƴǘƻǎ 
ȅ ǎŀƭƎŀƴ ƘǳȅŜƴŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘŜŀǘǊƻΗ 
vǳŞ ǊƻƭƭŀȊƻΣ ǉǳŞ ŎŀƴǎŀƴŎƛƻ ŘŜ ŎƻǊƻǎΣ 
ǉǳŞ ŀōǳǊǊƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇƻǊ 5ƛƻǎΣ ǉǳŞ ŎǊǳȊ 

{ƛ ǳǎǘŜŘ ǎŜ Ƙŀ ƛŘƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǝǘƻ ǉǳŜ ƳŜ Ƙŀƴ ŀƴǳƴŎƛŀŘƻ 
Ŝǎǘł ǳǎǘŜŘ ǇŜǊŘƻƴŀŘƻΣ ǾłȅŀǎŜ ŀƭ ŀƳōƛƎǵΦ 

¸ Ŝƭ ŎƻǊƛǎǘŀ ǎǳōƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊƻƴƻ 
ŘŜ ǎǳ ŀǊǊƻƎŀƴŎƛŀ ȅ ǎǳ ƴŀǊŎƛŎƛǎƳƻ 
ǇŀǘŀƭŜŀ ŜȄƛƎƛŞƴŘƻƭŜ ŀƭ ǇǳŜōƭƻ 

Ƴłǎ ƛƴǘŜǊŞǎ άǇŀέ ǎǳ ŜƎƻŎŜƴǘǊƛǎƳƻΦ 
ϦvǳŜΣ ǎƛ ǎƻƳƻǎ ƭƻ Ƴłǎ ƎŀŘƛǘŀƴƻΣ 
ƭƻ Ƴłǎ ƎŜƴǳƛƴƻ ȅ ƴƻ ǎŞ ǉǳŞ Ƴłǎ ΦΦΦ Ϧ 
tŜǊƻ ƴƻ ǾŜƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜƎǳƴǘŜΥ 

Ϧ{ƛ ƴƻ ƎǳǎǘŀƳƻǎ ΦΦΦ ΛŀǉǳƝ ƭŀ ŎǳƭǇŀ ŘŜ ǉǳƛŞƴ ǎŜǊłΚϦΦ 
5ŜƧŀ ȅŀ ŘŜ ŎǳƭǇŀǊ ȅ ǊŜƷƛǊ 

ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǇƻǊ ƴƻ ƘŀŎŜǊǘŜ Ŏŀǎƻ 
ȅ ǇǊŜƎǵƴǘŀǘŜ ǉǳŞ ŜǎǘŀƳƻǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǎŀƴǘŀ ƘŜǊŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜƧŀǊƻƴΦ 

[ŀ ŀŬŎƛƽƴ ǎƻƭƻ ǇƛŘŜ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ŜƳƻŎƛƽƴ ȅ ǾŜǊŘŀŘ 
Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ȅ ǎƛ ŀǉǳƝ ƭƻǎ ŎƻǊƻǎ Ŏŀǎƛ ƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴ 
Ŝǎ ǉǳŜ ƴƻ ƭŀ ŘŀƳƻǎΦ 

¸ ŀ ŜǎǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳŜŘƽ 
Ŝƴ Ŝƭ ǘŜŀǘǊƻ ǇŀǊŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ 
ŜǎǘŜ ǘŀƴƎƻ ōƻƴƛǘƻ ǉǳŜ ǘǊŀƛƎƻ 
ǘŜ Řƻȅ ƭŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀǉǳƝ Ŝƴ ǎŜŎǊŜǘƻ 
ǇƻǊ ǘǳ ŎŀǊƛƷƻ ȅ ǇƻǊ ǘǳ ǊŜǎǇŜǘƻ 

ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŎƻǊƻΣ ǉǳŜ ȅŀ Ŝǎ ǘǳ ŎƻǊƻ Ƴłǎ ƭƛōŜǊǘŀǊƛƻ 

¢!bDh 

¦ƴƻǎ ǊŜȊŀƴ ŀƴǘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ƭǳƴŀ 
ȅ ƻǘǊƻǎ ƭŜ ǊŜȊŀƴ ŀ ǳƴ ŎǊǳŎƛŬƧƻ 
ȅ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǝƻ ȅ ƻǘǊƻ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ 
ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳǎ ŜǎŎƻƴŘǊƛƧƻǎΦ 
¦ƴƻǎ ŘƛŎŜƴ ǉǳŜ WŜǎǵǎ Ŝǎ ƭŀ ±ƛŘŀ 
ȅ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ [ǳȊ ȅ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ±ŜǊŘŀŘΦ 

¸ ƻǘǊƻǎ ǊŜǇƛǘŜƴ ǉǳŜ ǎƻƭƻ Ƙŀȅ ǳƴ 5ƛƻǎ Ŝƴ ǎǳ ƛŘƛƻƳŀΣ 
ǎǳ ǇǊƻŦŜǘŀ Ŝǎ aŀƘƻƳŀ 
ȅ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ Ŝǎ !ƭłΦ 

¦ƴƻǎ ǝŜƴŜƴ ǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƳŀƴŎƘŀŘŀ 
ŘŜ ƛƴǉǳƛǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƘƻƎǳŜǊŀǎ ŎǊǳŜƭŜǎ 
ȅ ƻǘǊƻǎ ƭƭŜƴŀƴ ǎǳǎ Ƴŀƴƻǎ ŘŜ ǎŀƴƎǊŜ 
Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀōŜȊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŬŜƭŜǎΦ 
[ƻǎ Řƻǎ ǇƛŘŜƴ Ŝƭ ƻƧƻ ǇƻǊ ƻƧƻ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜƴŎƻǊ ŘŜƭ ǾƛŜƧƻ LǎǊŀŜƭΦ 
¦ƴƻǎ ŀōǳǎŀƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƘƛǉǳƛƭƭƻǎ 

ȅ ƻǘǊƻǎ ƻǊŘŜƴŀƴ ŎǳōǊƛǊ ƭŀ ŎŀǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ 
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¦ƴƻǎ ŎƻƴŘŜƴŀƴ ǇƻǊ ōǊƻƳŜŀǊ 
ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ 5ƛƻǎ ŘŜƭ ŘƻƭƻǊ ȅ Ŝƭ ŜǎǇŀƴǘƻ 
ȅ ƻǘǊƻǎ Ǌŀōƛŀƴ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻŦŜƴǎŀ 
ǉǳŜ ƳŀƴŎƘŜ ǎǳǎ ǾƝǊƎŜƴŜǎ ȅ ǎǳǎ ǎŀƴǘƻǎΣ 

ƭƻǎ ƛŘƻƭŀǘǊŀǎ ȅ ƭƻǎ ǎŜŎǘŀǊƛƻǎ 
ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜ ǳƴŀ ǎŜŎǘŀ ŎƛŜƎŀ 

ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ŘŀƷƻ ŀƭ ǇǳŜōƭƻ ŎŀƭƭŀŘƻ 
ǉǳŜ ŎǊŜŜ ȅ ǉǳŜ ǊŜȊŀΦ 

bƛ ƭŀ ƭǳƴŀ ƧŀƳłǎΣ ƴƛ ƭŀ ŎǊǳȊΣ 
ƴƛ Ŝƴ ƭŀ .ƛōƭƛŀ ƴƛ Ŝƴ Ŝƭ /ƻǊłƴ 

ŘƛŎŜƴ ƴŀŘŀ ŘŜ ǾǳŜǎǘǊƻ ƛƴǘŜƎǊƛǎƳƻΣ 
ǉǳŜ ŀǉǳƝ Ŝƭ ǾŜƴŜƴƻ Ƴłǎ ƛƴƘǳƳŀƴƻ 
ȅŀ ǎŜŀ ƛǎƭłƳƛŎƻ ƻ ǎŜŀ ŎǊƛǎǝŀƴƻ 

Ŝǎ ƭŀ ōŀǎǳǊŀ ŘŜƭ ŦŀƴŀǝǎƳƻΣ ŘŜƭ ŦŀƴŀǝǎƳƻΦ 

/¦t[9 

5Ŝƭ /ŀƭƛŦŀǘƻ ŘŜ !Lπ#ƴŘŀƭǳǎ ƘŜǊŜŘŀƳƻǎ ƳǳŎƘŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
ȅ ƴƻǎ ŘŜƧŀǊƻƴ ƭƻǎ łǊŀōŜǎ ǳƴ ƭŜƎŀŘƻ ŘŜ ŜƴǾŜǊƎŀŘǳǊŀΦ 
[ƻǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎΣ ƭŀ ŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΣ Ŝƭ ǊŜƎŀŘƝƻ 
ȅ ƻǘǊŀǎ ƘŜǊŜƴŎƛŀǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 

¸ ǘƻŘƻ Ŝǎƻ ǇƻǊ ƴƻ ŎƛǘŀǊ 
ǎǳ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀ ǘŀƴ ŀōǳƴŘŀƴǘŜΦ 

tƻǊǉǳŜ ŘŜƧŀǊƻƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻŎƛƴŀ Ŝƭ ŀǊǊƻȊ Ŏƻƴ ƭŜŎƘŜΣ 
Ŝƭ ŀƭƛƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŜƛǘǳƴŀǎ ƻ ƭŀ Ŏŀōŀƭƭŀ Ŝƴ ŜǎŎŀōŜŎƘŜΦ 
/ǳłƴǘŀǎ ǊŜŎŜǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎŀōƻǊŜǎΥ 
!ƭōƽƴŘƛƎŀǎ Ŝƴ ǎŀƭǎŀΣ ƭƻǎ ǇƛƴŎƘƻǎ ƳƻǊǳƴƻǎΣ ōǳƷǳŜƭƻǎ 

ǊŜƭƭŜƴƻǎ ȅ ƭƻǎ ŀƭŦŀƧƻǊŜǎΦ 
[ƻ ǉǳŜ ƴƻ ƴƻǎ ŘŜƧŀǊƻƴ ƭƻǎ ƘƛƧƻǇǳǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƭƛŦŀǎ 
9ǎ ƭŀ ǊŜŎŜǘŀ ǎŜŎǊŜǘŀ ŘŜ ŎƽƳƻ ŎƻƷƻ ǎŜ ƘŀŎŜ ƭŀ ƎǊƛŦŀΦ 

/¦t[9 

[ƻǎ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎ Ŝǎǘł Ƴǳȅ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜǎǇƝŀƴ 
ȅ ŜǎŎǳŎƘŀƴ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜŎƛƳƻǎ Ŏƻƴ ǎǳ ŀǾŀƴȊŀŘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ 
{ƛ ǘŜƴƎƻ ƘŀƳōǊŜ ȅ ǎǳŜƴŀƴ Ƴƛǎ ǘǊƛǇŀǎ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ŜǎǘǊǳŜƴŘƻ 

ƳŜ ǾƛōǊŀ Ŝƭ ƳƽǾƛƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƘŀǉǳŜǘŀ 
ȅ ŘŜƭ ǝǊƽƴ ƳŜ ǎŀƭŜ Ŝƴ Ƴƛ ŦŀŎŜōƻƻƪ 
ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŘŜ ǳƴŀǎ ŎǊƻǉǳŜǘŀǎΦ 

{ƛ ȅƻ ŎƻƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƴŜǾŜǊŀ ƳŜ Ŝǎǘł ŦŀƭƭŀƴŘƻ 
¸ŀ ǳƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ Ϧah.!wNϦ 

ǇƻǊ Ŝƭ ŘƝŀ ǎƛƴ L±! ƳŜ Ŝǎǘłƴ ƳŀƴŘŀƴŘƻΦ 
{Ŝ ƳŜ ŜǎŎŀǇƽ ǳƴ ǇŜƝǘƻ ŎƘƛǉǳƛǘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƻŎƘŜ 
ȅ ƳŜ ƭƭŜƎŀ ǳƴ ŀƴǳƴŎƛƻ ǉǳŜ ƳŀƴŘŀ !ƳōƛǇǳǊ 
Ŏƻƴ ǎǳ ƴǳŜǾƻ ŀǊƻƳŀ ŀ ŘŀƳŀ ŘŜ ƴƻŎƘŜ 

IŜ ŎŀƴǘŀŘƻ ǳƴ ŎǳǇƭŞ ƴƻ ƘŀŎŜ ƴƛ ǳƴ Ƴƛƴǳǘƻ ȅ ŀƘƻǊŀ ƳŜ ŀǾƛǎŀ 
ŘƛŎƛŞƴŘƻƳŜ ƭŀ ǊŜŎŜǘŀ ŘŜ ŎƽƳƻ ŎƻƷƻ ǎŜ ƘŀŎŜ ƭŀ ƎǊƛŦŀΦ 

 
9{¢wL.L[[h 59 [h{ /¦t[;{ 

 
9ǎŎǵŎƘŀƳŜΣ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻΣ ƴƻ ƳŜ Ǿŀȅŀǎ ŀ ǾŀŎƛƭŀǊ 

Ŏƻƴ ǘǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ ǘǳ ǇŀǎŀŘƻΣ ǉǳŜ ǘŜ ƭŀ ƳŜǘƻ άŘƻōƭłέΦ 
{ƛ ǘǵ ǝŜƴŜǎ ŀ 5ƻƴ wƻŘǊƛƎƻΣ άǇƻέ ȅƻ ǘŜƴƎƻ ŀ .ƻŀōŘƛƭΦ 
{ƛ ǘǵ ǝŜƴŜǎ ŀƭ ǊƝƻ 5ǳŜǊƻΣ ȅƻ ǘŜƴƎƻ Ŝƭ DǳŀŘŀƭǉǳƛǾƛǊΦ 

{ƛ ǘǵ ǝŜƴŜǎ ŀ 5ƻƴ tŜƭŀȅƻΣ άǇƻέ ȅƻ ǘŜƴƎƻ ŀ !ōŘŜǊǊŀƳłƴΦ 
{ƛ ǘǵ ǝŜƴŜǎ ŀƭ ǊŜȅ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎΣ 
ΘέǇƻέ ȅƻ ǘŜƴƎƻ ŀƭ ƳƻǊƻ WǳŀƴΗ 

Θ.!.¦/I!Η ΘέǇƻέ ȅƻ ǘŜƴƎƻ ŀƭ ƳƻǊƻ WǳŀƴΗ 
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όмȎ ŎǳŀǊǘŜǘŀύ 
[ŀ ƭŜƴƎǳŀ ŀƴŘŀƭǳȊŀ ŀǵƴ ƎǳŀǊŘŀ Ŝƴ ǎŜŎǊŜǘƻ ƭŀ ƘŜǊŜƴŎƛŀ 

ŘŜƭ Ƙŀōƭŀ ƳƻǊƛǎŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ƴƻǎ ŘƛŜǊŀΦ 
[ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ƙŀ ŘŜƧŀŘƻ άǇŀέ ǎƛŜƳǇǊŜ ŎƭŀǾŀŘŀǎ 
ǇŀƭŀōǊŀǎ ŜǘŜǊƴŀǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƎŀǊƎŀƴǘŀǎΣ 

ǇŀƭŀōǊŀǎ ǉǳŜ Ƨŀƭŀƴ ŘŜ ŀƭŦƻǊƧŀǎ ŎǳŀƧŀŘŀǎ ŎǳŀƧŀŘŀǎ 
ŘŜ ŀƭƘŀƧŀǎΣ ŘŜ ƧƻȅŀǎΣ ŘŜ ƧŀǊŀ ȅ ƧŀȊƳƝƴΦ 

!ƧǳŀǊ ŘŜ ŀȊŀƘŀǊŜǎ ȅ ŀƭƳŜƴŘǊŀǎΣ ŀƭƳƛǊŜȊ ŘŜ ŀƭƘǳŎŜƳŀǎΣ 
ƳŜƭƻƧŀ ȅ ƳƻƧŀƳŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŀƭŀŎŜƴŀǎΣ 

ŀƭƧƛōŜǎ Ŝƴ ƭƻ ϦƧƻƴŘƻϦΣ ƳŜƭƻƧŀ ȅ ŀƭōŀƘŀŎŀΣ ƧŀǊŀƴŀΣ ŀȊǳƭŜƧƻǎΣ 
ƧŀƭŜƻ Ŝƴ ƭŀ ƧŀƛƳŀΣ 

ǘǳ ŀƭŎƻōŀ ȅ ǘǳ ŀƭƳƻƘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŀŎŜǉǳƛŀ ŘŜ ŀƭƳƝōŀǊ 
ŀƭŦƻƳōǊŀΣ ŀƭŬƭŜǊ ȅ Ŝƭ ƧŀǊŀōŜ ƳŀƧŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƧƝ 
.ŀƧŀ ƭŀ ƧŀǳƭŀΣ WŀƛƳŜΣ ōŀƧŀ ƭŀ ƧŀǳƭŀΣ ōŀƧŀ ƭŀ Ƨŀǳƭŀ 

ōŀƧŀ ƭŀ Ƨŀǳƭŀ ŀōƛŜǊǘŀ ŘŜ Ƴƛ ƴŀŎƛƽƴΦ 
DǳŀǊŘŀ ƭŀ ƧƻȅŀΣ WǳŀƴŀΣ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ 

ȅ ƻƧŀƭł ǉǳŜ ǘŜ ƧŀƭŜƴ ŘŜƭ ŎƻǊŀȊƽƴΦ 

όнȎ ŎǳŀǊǘŜǘŀύ 
¢ƛŜƴŜ aŀŘǊƛŘΣ ƭŀ ǟǇƛŎŀ ƳŀƴƝŀ 
ŘŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀǊǎŜ ƭƻ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ 
ȅ ŘŜ ǉǳŜŘŀǊǎŜ άǇŀέ ǎǳ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎƳƻ 

ȅ ǎǳ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƻƴƛǎƳƻ 
Ŏƻƴ ǘƻŘƻ ƭƻ ŀƴŘŀƭǳȊΦ 

{ƛ ŀ Ƴƛ ǇŀǎŀŘƻ ƭŜ ŜŎƘŀǎ ǘŜƭŜǊŀƷŀǎ 
ȅŀ ƴƻ Ŝǎ ŘŜ ŀǉǳƝ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ 

{ƛ ŀ ƳƝ ŦƻƭŎƭƻǊ ǘǵ ƭŜ ŜŎƘŀǎ ŎƻŎŀŎƻƭŀ 
άǇƻέ ȅŀ Ŝǎ ŎƻǇƭŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ 
ȅ ȅŀ ƴƻ Ŝǎ ŀƴŘŀƭǳȊΦ 

aƛ ƭƛǘƻǊŀƭ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ƳƝƻΣ 
ƴƛ Ŝƭ ŎŀǊƴŀǾŀƭΣ ƭŀ ŦŜǊƛŀ ƴƛ Ŝƭ wƻŎƝƻΦ 
¢ƻŘƻǎ ŀǉǳƝΣ ǘƻŘƻǎ άǇŀϥŎłέ 
ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳƻ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 
aŀŘǊƛŘΣ aŀŘǊƛŘΣ aŀŘǊƛŘ 

bƛƷŀ ƳƛƳŀŘŀΣ ƭƻ ǉǳƛŜǊŜǎ άǘƻέ Ǉŀέ ǝ 
άǘƻέ ƭƻǎ ǎƝƳōƻƭƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎƻ ƭƻǎ ŀŎŀōŀǎ ǘǳ ƭǳŎƛŜƴŘƻ 

ƭƻǎ ŎŀōŀƭƭƻǎΣ Ŝƭ ƅŀƳŜƴŎƻΣ Ŝƭ ƅŀƳŜƴǉǳƝƴΣ 
Ŝƭ ƧŀƳƽƴΣ ƭŀ ƳŀƴȊŀƴƛƭƭŀΣ 
ȅ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀŎŜƛǘŜ ŘŜ hƭƛǾŀ 

ǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀŎŜƴ Ŝƴ aŀŘǊƛŘΦ 
¸ Ŝƭ ŀƴŘŀƭǳȊ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƳŀƭŜǘŀǎΣ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŜ ŀƭǉǳƛƭŀƴ Ǉŀǝƻǎ ȅ ƳŀŎŜǘŀǎ 
ǉǳŜ ŀǉǳƝ ƭŀ ƎŜƴǘŜ Ŝǎ ǘŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀ 

ǉǳŜ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ ƳŜǎŜǘŀǊƛŀƴ 
ǾƛŜƴŜƴ άǇŀέ ƎƻōŜǊƴŀǊΦ 

vǳŜ ŀǉǳƝ ƭƭŜƎƻ ƭŀ aŀŎŀǊŜƴŀ hƭƻƴŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ŎǊŜȅƽ 5ƻǊŀ [ŀ ŜȄǇƭƻǊŀŘƻǊŀ 

[ƻ ŘƛƎƻ ȅƻΣ ƭƻ ŘƛŎŜǎ ǘǵ 
ΘŀȅΣ Ŏǳłƴǘƻ ŜǎŎŀƷƻ Ŝǎ ŀƴŘŀƭǳȊΗ 
aŀŘǊƛŘΣ aŀŘǊƛŘΣ aŀŘǊƛŘ 

Ŝƴ {ŜǾƛƭƭŀ ǎŜ ǇƛŜƴǎŀ ƳǳŎƘƻ Ŝƴ ǝ 
[ƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ŀƴŘŀƭǳŎŜǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ōƭŀƴŎŀ ȅ ǾŜǊŘŜ ƭǳŎŜƴ 

ǇŜǊƻ ǇƛŘŜƴ Ŝƭ ǇŜǊƳƛǎƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀƭƭƝ 
ȅ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŀǉǳƝ ǾƻǘŀƴŘƻ 
ƭƻ ǉǳŜ ŀƭƭƝ ǎŜ Ŝǎǘł ŘƛŎǘŀƴŘƻ 
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aƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ ǊŜǇŀǊǘŜƴ Ŝƭ ōƻǟƴ 
aƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ ǊŜǇŀǊǘŜƴ Ŝƭ ōƻǟƴ 

¸ ŀƭ Ŭƴŀƭ ǳƴ ƳƻƧƽƴ άǇŀέ ƳƝ ȅ ƻǘǊƻ ΦΦΦ άǇŀέ ǝΦ 
ȅ άǇŀέ ǝΦ 

όоȎ ŎǳŀǊǘŜǘŀύ 
!ǎƻƳŀŘŀ ŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ǾŜ ƭŀ ƴƛŜǾŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 
ȅ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ǎǳ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ŘŜǎŜŀƴŘƻ ǊŜƎǊŜǎŀǊΦ 

¢ŀƴ ƭŜƧƻǎ ŘŜ ǝΣ ǘŀƴ ƭŜƧƻǎ ŘŜ ǝ 
±ƛŜƧŀ ǇŀǘǊƛŀΣ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ 
¸ƻ ƴƻ ǎŞ ŎƽƳƻ ǾƛǾƛǊΦ 

¢ŀƴ ƭŜƧƻǎ ŘŜ ǝΣ ǘŀƴ ƭŜƧƻǎ ŘŜ ǝ 
{ǳŜƷƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ƳƝŀ 
ȅ ǎǳǎǇƛǊƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻǊƛǊΦ 

vǳŞ ƭŜƧƻǎ ŘŜƭ Ǉŀƴ ǝŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀƷŀƴŀǎΣ 
ƭŀ ŘŀƳŀ ŘŜ ƴƻŎƘŜΣ Ŝƭ ōŀƭŎƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀōǳŜƭŀΣ 
ŘŜ ƭŀ ƘƛŜǊōŀōǳŜƴŀ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƭŀǘƻ ǇǳŎƘŜǊƻΣ 
ȅ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ ƧǳƎŀƴŘƻ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀ ǇƭŀȊǳŜƭŀΦ 
5Ŝ ƭŀ ǾƛŘŀ ƭŜƴǘŀ ȅ ƭŀ ƴƻŎƘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜΣ 
ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻŘƝŀǎ ŘŜ Ǌƛǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊΣ 
ŘŜƭ ŦǊŜǎŎƻǊ ǎŜŎǊŜǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǎŀǇǳŜǊǘŀǎ 
ƭŀǎ ƴǳōŜǎ ŀōƛŜǊǘŀǎ ȅ ŘŜƭ ǾŜǊŘŜ ŘŜƭ ƳŀǊΦ 
¢ŀƴ ƭŜƧƻǎ ȅƻ ŀǉǳƝΣ ǘŀƴ ƭŜƧƻǎ ȅƻ ŀǉǳƝ 
ǉǳŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƛǊŜ ǉǳŜ ǊŜǎǇƛǊƻ 
ŀƭ ǎƻƷŀǊ ƳŜ ƘǳŜƭŜ ŀ ǝΦ 

vǳƛǘŀǊƳŜ Ŝǎǘŀ ŎǊǳȊΣ ǉǳƛǘŀǊƳŜ Ŝǎǘŀ ŎǊǳȊ 
vǳŜ ŀǊǊŀƴǉǳŜƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƴƻǊǘŜ 
¸ ƳŜ ƭƭŜǾŜƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǎǳǊΦ 

/ǳŎƘŀϥΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ȅŀ Ƴłǎ Řƻǎ ƳƛƭƭƻƴŜǎ 
ŘŜ ŀƴŘŀƭǳŎŜǎ ŜȄƛƭƛŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊǘŜΦ 

aƛǊŀΣ ǉǳŜ ƭŀ Ŏƻǎŀ Ŝǎǘł άƳǳέ ƳŀƭŀΣ aŀǊƛ /ŀǊƳŜƴΣ 
Θƭŀǎ άŎƻǊƴłǎέ ǉǳŜ Řŀ ƭŀ ϦƧŀƳōǊŜϦΗ 
!ȅΣ ±ƛǊƎŜƴŎƛǘŀ ŘŜƭ /ŀǊƳŜƴΣ 

ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀȅŀƴ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǉǳƛŜǊŀƴ ǉǳŜŘŀǊǎŜ 
!ȅΣ ±ƛǊƎŜƴŎƛǘŀ ǾŀƭƛŜƴǘŜΣ 

ǇŜǊƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǉǳŜŘŀǊǎŜ Ŝƭ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀ Ŏƻƴ ǎǳ ƎŜƴǘŜΦ 
[ƻ ƳƛǎƳƻ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ 

ƭŀǎ ƳŀƭŜǘŀǎ ȅ ŀ ƘǳƛǊΣ ΘǉǳŜ ƳŀƭŘƛǘŀ ǎŜŀ ƭŀ ƘƻǊŀΗ 
Θ[ŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘ ŘŜǎǘŜǊǊŀŘŀΗ 
Θaŀƭ Ǉŀƭƻ ƳŜ ŘŜƴΗ 
Θaŀƭ Ǉŀƭƻ ƳŜ ŘŜƴΗ 

[ƻ ƳƛǎƳƻ ŀƘƻǊŀ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ 
ŀƴŘŀƭǳŎŜǎ ȅ ŀƴŘŀƭǳȊŀǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ŜƳƛƎǊŀƴǘŜǎ 

vǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀƴƎǊŀ Ƴƛ ǝŜǊǊŀ 
ΘaƝǊŀƭŀ ǎŀƴƎǊŀǊΗ 
ΘaƝǊŀƭŀ ǎŀƴƎǊŀǊΗ 
ΘaƝǊŀƭŀ ǎŀƴƎǊŀǊΗ 

ΘaŀǊŜϥ ƳƝŀΗ Θ¢ƛŜǊǊŀ ƳƝŀΗ 
Θ±ŜǊŘŜ ǎŀƴƎǊŜΗ Θ.ƭŀƴŎŀ ǎŀƴƎǊŜΗ 
¢ŀǉǳƛǝ ǘŀǉǳƛǝ ǘŀǉǳƛǝ ǘŀǉǳƛǝǘŀƴ ΦΦΦΦ 

Θ{Ŝ ŘŜǎŀƴƎǊŀ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΗ 
Θ{Ŝ ŘŜǎŀƴƎǊŀ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΗ 
Θ{Ŝ ŘŜǎŀƴƎǊŀ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΗ 
ΘaƝǊŀƭŀ ǎŀƴƎǊŀǊΗ 
ΘaƝǊŀƭŀ ǎŀƴƎǊŀǊΗ 
ΘaƝǊŀƭŀ ǎŀƴƎǊŀǊΗ 
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όпȎ ŎǳŀǊǘŜǘŀύ 

vǳŜ ōŀǎǘŀ ȅŀΣ ǉǳŜ ȅŀ Ŝǎǘł ōƛŜƴΣ 
ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƳƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƳƻǎ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊΦ 

vǳŜ ȅŀ Ŝǎǘł ōƛŜƴΣ ǉǳŜ ōŀǎǘŀ ȅŀΣ 
ǉǳŜ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ Ƴƛ ƎŜƴǘŜ Ŝǎǘł ŀƭ ƭƭŜƎŀǊΦ 
.ŜōŜǊŜƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǊłƴŜƻ ŘŜƭ ǘǊŀƛŘƻǊΣ 
Ŏƻƴ ǎǳ ǇƛŜƭ ŦŀōǊƛŎŀǊŜƳƻǎ ǳƴ ǘŀƳōƻǊ 
Ŏƻƴ ǎǳǎ ŘƛŜƴǘŜǎ ƴƻǎ ƘŀǊŜƳƻǎ ǳƴ ŎƻƭƭŀǊ 
ŎŜƭŜōǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƭŜƎƽ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ 

¸ŀ Ŝǎǘł ōƛŜƴΣ ōŀǎǘŀ ȅŀΣ ōŀǎǘŀ ȅŀΣ ōŀǎǘŀ ȅŀ 
vǳŜ ȅŀ Ŝǎǘł ōƛŜƴΣ vǳŜ ōŀǎǘŀ ȅŀΣ 

ǉǳŜ ƴƻ ŀǊǊŀƴǉǳŜƴΣ ǇǊƛƳŀΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘΦ 
vǳŜ ōŀǎǘŀ ȅŀΣ ǉǳŜ ȅŀ Ŝǎǘł ōƛŜƴΣ 

ǉǳŜ Ƴƛ ǇǳŜōƭƻ ƴƻ ǎŜ ƻƭǾƛŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŦǳŜΣ 
ǉǳŜ ƭŀ ōǊǵƧǳƭŀ ǎŜƷŀƭŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀƭ ǎǳǊΣ 
ǉǳŜ ǎŜ ƘŀōƭŜ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛŜƴǘŀ Ŝƴ ŀƴŘŀƭǳȊΣ 
ǉǳŜ ŘŜǎǇƛŜǊǘŜ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜƭ ŘƻƭƻǊΣ 

ǉǳŜ Ŝƴ Ƴƛ ǝŜǊǊŀ ȅ Ŝƴ Ƴƛ ƘŀƳōǊŜ ƳŀƴŘƻ ȅƻ ΦΦΦ 
[ŀΣ ƭŀΣ ƭŀΣ ƭŀΣ ƭŀ ΦΦΦΦ 

9ƴ Ƴƛ ǾƻȊ ƳŀƴŘƻ ȅƻΣ ƳŀƴŘƻ ȅƻΣ ƳŀƴŘƻ ȅƻ 
ȅ Ŝƴ Ƴƛ ŜǊǊƻǊΣ ȅ Ŝƴ Ƴƛ ŀƳƻǊΣ ƳŀƴŘƻ ȅƻ 

vǳŜ Ŝƭ ŘƛǎŦǊŀȊ ƴƻ ǘŜ ŎƻƴŦǳƴŘŀΥ ȅƻ Ƙŀōƭƻ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ƳƝŀΣ 
ǉǳŜ ȅŀ !L π!ƴŘŀƭǳǎ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜΣ ǇŜǊƻ ŜȄƛǎǘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ 
ȅ Ƙƻȅ Ƴƛ ŎƻǊƻ ƭŜ Ƙŀ ŎŀƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ŜƴǘǊŀƷŀǎ ŀǊǊŀƴŎŀŘŀǎ 

ŀƭ ƻƭǾƛŘƻ ŘŜƭ ǇŀǎŀŘƻ ȅ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǎŀǉǳŜŀŘŀΦ 
[ŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜ Ƴƛ ƛŘƛƻƳŀΣ Ŝƭ ŦǳƭƎƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƴŘŜƭŀǎΣ 
Ŝƭ ŎƻƭƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀƭƻƳŀΣ ƭŀ ŎŀōŀƷŀ Ŝƴ /ŀǎŀǎ ±ƛŜƧŀǎΣ 

ƭŀ ŜȄǇǳƭǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻǊƛǎŎƻǎΣ ƭŀ ŎŀƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ōŀƴŘƻƭŜǊƻΣ 
ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƭƛōŜǊǘŀǊƛŀǎ ȅ Ŝƭ ǎǳŘƻǊ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻǊŜǊƻΦ 
9ƭ ǇƻǘŀƧŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŦƻƎƻƴŜǎΣ Ŝƭ ŦǳƭƎƻǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƛŀƴŀǎΣ 
Ŝƭ ƻǊŞƎŀƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ƘǳŜǊǘƻΣ ƭŀǎ ǾŜŎƛƴŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƴŀǎΣ 
Ŝƭ ǇƻŜǘŀ Ŝƴ ǇƛŜ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀΣ Ŝƭ ƧƻǊƴŀƭŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ŀƭŀƳōǊŀŘŀΥ 

¦ƴ ƭŀǝŦǳƴŘƛƻ ǾŀŎƝƻ ΦΦΦ ΘƻǘǊŀ ŬƴŎŀ ƻŎǳǇŀŘŀΗ 
9ƴ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ Ŝƭ ŜƴŜƳƛƎƻ ǎŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ 

ǇŜǊƻ Ƙŀȅ ƧƽǾŜƴŜǎ ǉǳŜ Ƙƻȅ ǾƛŜƴŜƴ ǊŜǎŎŀǘŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 
ȅ ǎƛ ƳƛǊŀǎ ŀ ǘǳ ƴƛƷŀ ǾŜǊłǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜƧƻ 

ŀ ƭŀ ŀōǳŜƭŀ ŘŜ ǘǳ ƳŀŘǊŜ ȅ ƭŀ ƳŀŘǊŜ ŘŜ ǘǳ ŀōǳŜƭƻΦ 
¸ ǇƻǊ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜΣ ǇƻǊ ƭŀ Ǌŀōƛŀ ȅ ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀ 
¸ ǇƻǊ ƭŀ ŬŜǎǘŀ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ƳŜƭŀƴŎƻƭƝŀ 
¸ ǇƻǊ ƭŀ ƳƻǊŀΣ ƭŀ ŎǊƛǎǝŀƴŀ ȅ ƭŀ ƧǳŘƝŀ 
¸ ǇƻǊ ƭŀǎ ƅƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜōŜƭŘƝŀ 

ΘCǳƛƳƻǎΣ ǎƻƳƻǎ ȅ ǎŜǊŜƳƻǎ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΗ 
ΘCǳƛƳƻǎΣ ǎƻƳƻǎ ȅ ǎŜǊŜƳƻǎ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΗ 

Θ!ƴŘŀƭǳŎŜǎΗ 

 

wŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƴǳŜǾƻ  ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ Ŝƴ ŎǳŀǊǘƻǎ 

¢!bDh 

¢Ɲŀ !ƴƛŎŀΣ ¢Ɲŀ !ƴƛŎŀ Ŏŀƴǘŀōŀ 
Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ ǾƝōƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ϦƧŀƳōǊŜϦ 

ȅ ǇƻǊ ǎǳ ƎŀǊƎŀƴǘŀ ǎǳōƝŀ ǳƴ ǊƻƧƻ ŎŀǊōƽƴ 
Ŏƻƴ ǎŀōƻǊ ŀ ǎŀƴƎǊŜΦ 

WƻǎŜŬƴŀΣ WƻǎŜŬƴŀ aŀƭƛƴŀ ǇǊŜƴŘƛƽ Ŝƴ ǎǳǎ ƻƧƻǎ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŀƭ ŎƛŜƭƻ ŜǎǘǊŜƭƭŀŘƻ ƳƛǊŀōŀ ½ƘǳƭŜƳŀ 
ŎŀƭŎǳƭŀƴŘƻ Ŝƭ ǘŜƻǊŜƳŀ ŘŜ ǳƴ ŜŎƭƛǇǎŜ ƭǳƴŀǊΦ 
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! ƭƻǎ ǎƛƎƴƻǎ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ǝŜƳǇƻ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ YŜƴǘ ǎŜ ƭŜ ŀŘŜƭŀƴǘŀōŀ 
ȅ ±ƛŎŜƴǘŀ 5ǳǊłƴ ƴƻǎ ǘŜƧƝŀ 

ŘŜ ǊƻƧƻ ȅ ƴŜƎǊƻ ƭŀǎ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀǎΦ 
ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŦǊŜƴǘŜ aŀǊƝŀ .ŜƭƭƛŘƻ 
ƭƭŜǾŀōŀ Ŝƭ ŀƎǳŀ ȅ ƭƭŜǾŀōŀ Ŝƭ Ǉŀƴ 
ŎǊǳȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŦǊŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ōŀƭŀǎ 

ȅ ƭƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ƴłǎ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 
Wǳƭƛŀ wǳŦƻ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǇƛŀ ƭƛƳǇƛƽ 
ƭŀǎ ƘŜǊƛŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻǊƛōǳƴŘƻǎΦ 
aŀǊƝŀ {ƛƭǾŀ ǇŜŘƝŀ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ 

ȅ wƻǎŀ aŀǊƛƴŀ ǇŜŘƝŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ 
¸ Ŝƭ ǇƻŜƳŀ ǇŜǊŦŜŎǘƻ ŜǎŎǊƛōƝŀ !ƛǎŀ .ƛƴǘ !ƘƳŀŘ 

ŀ ƭŀ ƭǳƴŀ ƭƭŜƴŀΦ 
¸ ǎƛ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƴƻƳōǊŜǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƴ ŘŜ ƘƻƳōǊŜǎ 

ƴƛƴƎǳƴƻ ǘŜ ǎǳŜƴŀΣ 
ŀǾŜǊƎǸŞƴȊŀǘŜ ǇƻǊ ƛƎƴƻǊŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳǳƧŜǊ 

ǉǳŜ Ƙŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ǘǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ ƭŀ ƳƝŀΣ 
ǉǳŜ Ŝǎ ǾŜǊƎƻƴȊƻǎƻ ȅ Ŝǎ ƛƴŎǊŜƝōƭŜ 
ǉǳŜ Ƙƻȅ ǎƛƎŀƴ ǎƛŜƴŘƻ ǘŀƴ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎ 

ǘŀƴǘŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǘŀƴǘŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΦ 

¢!bDh 

tƻǊ ƭƻ ǾƛǎǘƻΣ Ŝƭ tt ǇƻǊ ƭƻ Ǿƛǎǘƻ 
ŀƘƻǊŀ Ŝǎ Ŝƭ Ƴłǎ ŀƴŘŀƭǳȊ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ 
{Ŝ ŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀǊōƻƴŀƛŘŀ 
ȅ Ŝƭ ǾŜǊŘŜ ȅ Ŝƭ ōƭŀƴŎƻ ǇŀǊŜŎŜƴ ǎǳȅƻǎΦ 
vǳŞ ŘŜǎŎŀǊƻΣ ŀƴǘŜǎ ƭƻ ƘƛȊƻ Ŝƭ t{h9 
ȅ Ƙƻȅ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ƭƻ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ƘŀŎŜǊΦ 

{Ŝ ǾƛǎǘŜ ŘŜ ŀƴŘŀƭǳŎƛǎǘŀ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ōŀƴŘŜǊŀ 
ŎƻƳƻ ǎƛ ŀǎƝ ǇǳŘƛŜǊŀ ǎŜǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ŦǳŜΦ 

[ŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ǉǳŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ 
Ƙŀ ŘŜǎǇǊŜŎƛŀŘƻ ŀƭ ŀƴŘŀƭǳŎƛǎƳƻΣ 
ǉǳŜ ƘǳƳƛƭƭƽ ŀ ŎŀǘŀƭŀƴŜǎ ȅ ǾŀǎŎƻǎ 
ȅ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛǎƳƻΣ 
ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ƻƭƛƎŀǊǉǳƝŀΣ 
ŘŜƭ ŎŀŎƛǉǳƛǎƳƻ ȅ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎƛƽƴΣ 
Ŝǎŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ŜǎǇŀƷƻƭƛǎǘŀ 

ƴƻ ƭƭƻǊƽ ƴǳƴŎŀ ƴƛ ŀ .ƭŀǎ LƴŦŀƴǘŜ ƴƛ ŀ /ŀǇŀǊǊƽǎΦ 
άtƻέ ǘǵ ŀ ƳƝ ƴƻ ƳŜ Ǿŀǎ ŀ ŜƴƎŀƷŀǊΦ 
¸ƻ ǊŜŎǳŜǊŘƻ ƭŀǎ ŎŀǊƴŜǎ ŀōƛŜǊǘŀǎΣ 
ǎŜƷƻǊƛǘƻǎΣ ƻōƛǎǇƻǎΣ ŎƻǊǝƧƻǎΣ 

ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŀƎǊŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ƭƭŜƎŀƴΣ 
ƧƻǊƴŀƭŜǊƻǎ Ŝƴ ǇƛŜΣ tƛŎƻ wŜƧŀΣ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭΦ 

Θ/ƭŀǊƻ ǉǳŜ ƳŜ ŀŎǳŜǊŘƻΗ 
vǳƛǘŀ ȅŀ Ŝǎŀǎ Ƴŀƴƻǎ 
ƭƭŜƴŀǎ ŘŜ Ǝǳǎŀƴƻǎ 
ŘŜƭ Ǉŀƴ ŘŜ Ƴƛ ǇǳŜōƭƻ 
ȅ ƴƻ ŬƴƧŀǎ ǎŜǊ ǘŀƴ ŀƴŘŀƭǳȊ 
ǉǳŜ Ŝƭ ƻǊƎǳƭƭƻ ǉǳŜ ǎƛŜƴǘƻ ȅƻ 
ǇƻǊ ǎŜǊ ƘƛƧƻ ŘŜ Ƴƛ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ 
ƴƻ ǎŜ ƭƻ ŘŜōƻ ƴƛ ŀ ǘǳǎ ŘŜŎǊŜǘƻǎΣ 
ƴƛ ŀ ǘǳ ŎŀƳǇŀƷŀΣ ƴƛ ŀ ǘǳ ƎƻōƛŜǊƴƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ƭƻ ŘŜōƻ ǘŀƴ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ϦƳŀǊŜϦ ƳƝŀΦ 
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vǳŞ ŀƴƛƳƻǎŀ ȅ ōƻƴƛǘŀ ǎŜ Ŝǎǘł ǉǳŜŘŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ¢ŀŎƛǘŀ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ ȅ Ŝƭ ŜƴŎŀƴǘƻ ǉǳŜ Řŀƴ ƭƻǎ ƎǳƛǊƛǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴΦ 
5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ŀǉǳŜƭ ǉǳŜ ƘƛȊƻ Ŝƭ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ƭƭŜƎŀƴ ŎǊǳŎŜǊƻǎΣ ǉǳŜ ȅƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳŜƭƭŜ ȅŀ ƘŜ 
Ǿƛǎǘƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ aŜƴǝŘŜǊƻΦ 
[ƻǎ ƎŀŘƛǘŀƴƻǎ Ƴǳȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ Ǉŀǎŀ 

ƴƻǎ ƳŀǊŎƘŀƳƻǎ ŀ ǾƛǾƛǊ ŀŦǳŜǊŀ 
άǇŀέ ǉǳŜ ǎŜ ƘƻǎǇŜŘŜƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ Ŏŀǎŀǎ 

/ƻƴ ǘŀƴǘƻǎ Ǉƛǎƻǎ ȅ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎ 
ƭŜ ŘŀƳƻǎ ƘƻǎǇŜŘŀƧŜ ŀ ƳŜŘƛƻ ¢ƻǊƻƴǘƻ 
ȅ ǎƛ ƳŜ ŀǇǳǊŀǎ ŀ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŜƴǘŜǊƻΦ 

¸ŀ ǎŜ ǾŜƴ ǘŀƴǘƻǎ ƎǳƛǊƛǎ ǇƻǊ [ŀ /ǊǳȊ ±ŜǊŘŜ ȅ ƭƻǎ /ŀƭƭŜƧƻƴŜǎ 
ǉǳŜ ŀȅŜǊ Ǿƛ ŀ ǳƴƻ ŘŜ ά/ŀŘƛέ ȅ ǎŜ ƳŜ ǎŀƭǘŀǊƻƴ Řƻǎ ƭŀƎǊƛƳƻƴŜǎΦ 

 
/¦t[9 

!ƘƻǊŀ Ŝƴ Ŝƭ Cŀƭƭŀ άǘƻϥƭέ ƳǳƴŘƻ ǎŜ ŀǇǳƴǘŀ ŀƭ ŎŀǊǊƻ ŘŜƭ ŦŜƳƛƴƛǎƳƻ 
ȅ ŘŜ ǉǳŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ǎƻƳƻǎ ȅŀ ƭƻ ƳƛǎƳƻΦ 
tŜǊƻ Ƙŀȅ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ŘƛŎŜ ȅ ǉǳŜ ȅƻ ǊŜŎǳŜǊŘƻ 

άǇŀέ ǉǳŜ ǇƻǊ Ŭƴ ǎŜ ŜƴǘŜǊŞƛǎ ȅŀ ǘƻŘƻǎ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ Ŝƴ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝǎŀ ƎǊŀƴ ōŀǊǊŜǊŀ ŦǳƛƳƻǎ ƭƻǎ ŎƻǊƻǎΦ 

9ƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ǎƻƭƻ ƘŀōƝŀ ƎŀŎƘƻƴŜǎ 
ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻǊƻǎ ȅŀ ƘŀōƝŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ŎŀƴǘŀƴŘƻ ǘŀƴƎƻǎ 

Ŏƻƴ Řƻǎ ƻǾŀǊƛƻǎΦ 
!ǳƴǉǳŜ ϦǘƻŀǾƝŀϦ ŀƭƎǳƴŀ ŎǳŜǎǝƽƴ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŀǊƭŀ 

ȅ ŜȄƛǎǘŜƴ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴ 
ȅ ǉǳŜ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ƴƻǎ ƛƳǇƛŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊƭŀ 

ǇƻǊǉǳŜ ǎƛ [ǳƛǎ wƛǾŜǊƻ ŜƴǎŜƷƽ ǳƴ ǇŜȊƽƴ ŀƴǘŜ άǘƻϥǎέ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 
ƭƻ Ƨǳǎǘƻ ȅ ƭƻ ƛƎǳŀƭƛǘŀǊƛƻ Ŝǎ ǉǳŜ ǎǳ ƘŜǊƳŀƴŀ ŜƴǎŜƷŜ Ŝƭ ƻǘǊƻΦ 

 

wŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƴǳŜǾƻ  ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ Ŝƴ {ŜƳƛŬƴŀƭŜǎ 

¢!bDh 
 

/ŀŜ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ ŎŀŜ Ŝƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ 5ƻƷŀƴŀ 
ŎƻƳƻ ǳƴ ŘƛƭǳǾƛƻ ŘŜ ǇǳǊŀ ǾƛŘŀ 
ƳƻƧŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ 
ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ǎƛ ŦǳŜǊŀ ƭƭǳǾƛŀ ōŜƴŘƛǘŀ 
ŎŀŜ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ ȅ ǎŜ ƳŜǘŜ Ŝƴ ƭƻ ƘƻƴŘƻ 
ōŀƧƻ ƭŀ ǝŜǊǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƻǎŎǳǊƛŘŀŘ 

ȅ Ǿŀ ǎǳǊŎŀƴŘƻ ǳƴ ǎŜŎǊŜǘƻ ŘŜ ƎǊƛŜǘŀǎ ŦŜŎǳƴŘŀǎ 
ȅ ƎŀǊƎŀƴǘŀǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ 
άǇŀέ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ōǊƻǘŀǊΦ 

/ƻǊǊŜ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ǇƻǊ ŀǊǊƻȅƻǎ 
άǇŀέ ƭŀ ƳŀǊƛǎƳŀ ȅ άǇŀέ ƭŀǎ ǊŀƝŎŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ƘƛŜǊōŀΣ ŘŜƭ łǊōƻƭ ȅ Ŝƭ ōƻǎǉǳŜ 
ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǇłƧŀǊƻǎ ǎƻƴ ŦŜƭƛŎŜǎΦ 
±ŀ ƅǳȅŜƴŘƻ ǇƻǊ ŎŀƷƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ 
ǇŀǊŀ ǊŜƎŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƎǊŀƴ ǾŜǊƎŜƭ 

ǇƻǊǉǳŜ Ŝƴ 5ƻƷŀƴŀΣ ŀƭ ǎǳǊ ŘŜƭ ƳǳŘƻΣ 
!ƴŘŀƭǳŎƝŀ ǝŜƴŜ ǎǳ ƎǊŀƴ WŀǊŘƝƴ ŘŜƭ 9ŘŞƴΦ 

tŜǊƻ Ŝƭ ŀƎǳŀ Ŝǎ ǳƴ ŎŀǊƻ ǾŀƭƻǊ 
ǘŀƴ Ǿŀƭƛƻǎƻ ǉǳŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘƻ ŜǎŎŀǎŜŀ 
ƭŀ ŀǾŀǊƛŎƛŀΣ Ŝƭ ƴŜƎƻŎƛƻΣ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ 
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ƭŀ Ǌƻōŀƴ ŀ Ŏƻǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀ 
Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ ƭŀ ŜȄǇǊƛƳŜ 

ȅ ƭŜ ŜƳǇƛŜȊŀ ŀ ǎŜŎŀǊ Ƙŀǎǘŀ ǎǳǎ ǎǳǎǇƛǊƻǎ 
ȅ ƭŜ Ŝǎǘłƴ ŎƘǳǇŀƴŘƻ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜ ŀ ǎǳǎ ŎŀƳǇƻǎ 

ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǾŀƳǇƛǊƻǎ 
!ȅΣ 5ƻƷŀƴŀΣ ǘŜǎƻǊƻ ŀƴŘŀƭǳȊ 
ǉǳŜ ǘŜ Ŝǎǘłƴ ƳŀǘŀƴŘƻ ŘŜ ǎŜŘ 
ŀȅΣ ŘƛŀƳŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ƳƝŀΦ 
aŀƭŘƛǘƻ ǎŜŀ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǊƻōŀƴŘƻ 
ȅ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ƭŜ Ŝǎǘł ǊŜǎŜŎŀƴŘƻ 

ŀ ƭŀ Ƨƻȅŀ ǾŜǊŘŜΣ ƭŀ Ƨƻȅŀ ǾŜǊŘŜ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΦ 
 

¢!bDh 

 

aǳŎƘŀ ƎŜƴǘŜΣ ȅƻ ǎŞ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀ ƎŜƴǘŜ 
ŀǉǳƝ ǎŜ Ǿŀ ŀ ƳƻƭŜǎǘŀǊ ŎƻƴƳƛƎƻ 
ǎƛ Ŏŀƴǘƻ ǎƛƴ ǇŀƷƻǎ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎ 

ƳƛǊŀƴŘƻ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŀǉǳƝ ŘƛƎƻΦ 
άtƻέ ƭƻ ŘƛƎƻΣ ȅ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ŜǎǘŞ ŘŜ ƳƻŘŀ 
ōƛŜƴ ŀƭǘƻ ȅ ŎƭŀǊƻ ƭƻ Ŏŀƴǘƻ ŀǉǳƝΥ 

¢ǵ ǉǳŜ ŎǊǳȊŀǎǘŜ Ŝƭ ƳŀǊ άǇŀέ ǾŜƴƛǊ ŘŜǎŘŜ ŦǳŜǊŀ 
ŀƴŘŀ ȅ ǾŜǘŜ ŀ ǘǳ ǝŜǊǊŀ 
ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƴƻ Ŝǎ ǘǳ ǇŀƝǎΦ 

9ǎŀǎ ƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜƴ 
ǎƻƴ ǳƴ ǇŜƭƛƎǊƻ άǇŀέ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎǳŜƭƻΣ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ϦōǳŜƴǊƻƭƭƛǎƳƻϦ 
ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛƭƛǎƳƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ 
9ƭƭƻǎ ƴƻ ǾƛŜƴŜƴ ǇŀǊŀ ŀǇƻǊǘŀǊƴƻǎΣ 
ȅ Ŝǎǘłƴ ŀǉǳƝ ǇŀǊŀ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
±ŀƴ ŀ ƭƻ ǎǳȅƻΣ ǘǊŀŜǊłƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 

ȅ ǇƻǊ ŘŜǎƎǊŀŎƛŀ ǘŀǊŘŜ ƻ ǘŜƳǇǊŀƴƻ ƭƻ ǾŀƳƻǎ ŀ ǾŜǊΦ 
{Ş ǉǳŜ ŀƭƎǵƴ ǘƻƴǘƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ŘƛǊł 
ǉǳŜ ƭƻǎ ǉǳƛŜǊŜ ȅ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ ŀǇǊŜŎƛŀΣ 
ǉǳŜ ǎƻƴ ōǳŜƴƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ȅ ƴƻǎ Řŀƴ ǊƛǉǳŜȊŀΣ 

ǇŜǊƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ 
Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŀǉǳƝ ƴŀŘƛŜ ǇƻŘǊł ǎŜƴǝǊǎŜ ǎŜƎǳǊƻΣ 
ǇǳŜǎ ǎƻƴ ǳƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘƛƧƻǎ 

ȅ ƴǳŜǎǘǊƻ ŦǳǘǳǊƻΦ 
ΘvǳŜ ǎŜ ǾǳŜƭǾŀƴ ȅŀ άǇŀέ ǎǳ ǇŀƝǎΗ 
ΘvǳŜ ƴƻǎ ŘŜƧŜƴ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ ǇŀȊΗ 
ΘvǳŜ ǎŜ Ǿŀȅŀƴ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ƳƝŀΗ 
ΘCǳŜǊŀ ƭƻǎ ȅŀƴǉǳƛǎΗ ƛ CǳŜǊŀ ƭŀ h¢!bΗ 
Θ[ŀǊƎŀǊǎŜ ȅŀ ŘŜ aƻǊƽƴ ȅ wƻǘŀΗ 

ΘCǳŜǊŀ ƭŀǎ ōŀǎŜǎΣ ŦǳŜǊŀ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΗ 

/¦t[9 

9ƴ /łŘƛȊ ǎŜ ƘŀŎŜƴ ǊƻŘŀƧŜǎ ŘŜ άǘƻέ ƭŀǎ ǇŜƭƛǎ ǉǳŜ ǘŜ ƛƳŀƎƛƴŜǎ 
ŎƻǊǊƻōƻǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŜǎƭƻƎŀƴ ǉǳŜ /łŘƛȊ Ŝǎ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ŎƛƴŜ 
[ƻǎ ƻǘǊƻǎ ŘƝŀǎ Ŝǎǘŀōŀƴ ǊƻŘŀƴŘƻ ȅ ƘŀōƝŀ ǳƴ ŎƻŎƘŜ 

άŀǎƝƴέ ŘŜ ƭŀŘƻ ǎƻōǊŜ Řƻǎ ǊǳŜŘŀǎ 
ǉǳŜ ŎƻƴŘǳŎƝŀ ǳƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŀ ǘƻŘŀ ƭŜŎƘŜ ǇƻǊ ƭŀ !ƭŀƳŜŘŀΦ 
[ƭŜƎŀƴŘƻ ŀƭ ǇŀǊǉǳŜ ƘƛȊƻ ŘŜ ǊŀƳǇŀ Ŏƻƴ ǳƴ ōƻǊŘƛƭƭƻ 

ȅ ǎŀƭǘƽ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ǳƴ ǾƛŜƧƻ ǉǳŜ ƛōŀ ŎǊǳȊŀƴŘƻ άǇŀƭέ hƭƛǾƛƭƭƻΦ 
tƻǊ ƭŀ /ŀƭŜǘŀ ǎŜ ƘƛȊƻ ǳƴ ŘŜǊǊŀǇŜ ŘŜ ƳŀǊŀǾƛƭƭŀΣ 
ǇŜƎƽ ǳƴ ŘƻōƭŜ ǘǊƻƳǇƻ ȅ Ŝƭ ƴƻǘŀ ǎŜ Ǉǳǎƻ ŀ ƘŀŎŜǊ 
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Ŝƭ Ŏŀōŀƭƭƛǘƻ ǇƻǊ ƭŀ aƛǊŀƴŘƛƭƭŀΣ 
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǾŜǊ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ȅƻ ƳŜ ŀŎŜǊǉǳŞ άǇŀέ ŦŜƭƛŎƛǘŀǊƭƻΦ 

Ϧaǳέ ōƛŜƴΣ άŎƘŀǾłέΣ ǇŜǊƻ ŀ ǾŜǊ ǎƛ ǝŜƴŜ ŎƻƧƻƴŜǎ ŀƘƻǊŀ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀǊƭƻΦ 

/¦t[9 

5ƛŎŜƴ ƭŀǎ ƘŀōƭŀŘǳǊƝŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƻǊƻ Wǳŀƴ Ŝǎǘł Ƴǳϥ ōƛŜƴ ŘƻǘŀŘƻ 
ǉǳŜ ŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛƭŀōŀ ƭƭŜǾŀ Ŝƭ ǘŜǎƻǊƻ ŘŜƭ /ŀƭƛŦŀǘƻ 
/ǳŀƴŘƻ ǎŜ Ƴƻƴǘŀ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƳŜƭƭƻ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ 

ƭŜ Řŀ Řƻǎ ƎƻƭǇŜǎ ŀǎƝ Ŝƴ Ŝƭ ŎƘŀǎƛǎ 
ȅ ŀ мнл Ǿŀ ŀŘŜƭŀƴǘŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀǾŀƴŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƻŀǎƛǎΦ 
/ǳŀƴŘƻ ǎǳ ƳŀŘǊŜ ƭƻ ǘǊŀƧƻ ŀƭ ƳǳƴŘƻ ŦǳŜ ŜǎŎŀƴŘŀƭƻǎƻΥ 
9ƭ ƳƻǊƛǘƻ ǇŜǎƽ т ƪƛƭƻǎ ȅ ǎǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜǊŀ ǘŀƴ ƎǊŀƴŘƛƻǎƻ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŎƛǊǳƧŀƴƻ άǇŀέ ŎƛǊŎǳƴŎƛŘŀǊƭƻ ŎƻƎƛƽ ǳƴŀ ŎƛȊŀƭƭŀ 

ŘŜ ǳƴ ƎƻƭǇŜ ŎŜǊǘŜǊƻ ƭŜ Ǉǳǎƻ άǘƻέ ŀǉǳŜƭƭƻ 
ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ǳƴŀ Ǌƻǎŀ ŘŜƭ IƛƳŀƭŀȅŀ 

ȅ Ŏƻƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŜƭƭŜƧƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŘŜƧŀŘƻ ŎƻƳƻ ǎƻōǊŀƴǘŜ 
ƭƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘƽ ȅ ŎƻƳƻ ǇǊŜƳƛƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇŀŘǊŜ ƭŜ ƘƛȊƻ ǳƴ ǘǳǊōŀƴǘŜΦ 
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/ƘƛǊƛƎƻǘŀ ά!ah9{/¦/I#Σ /ILwLDh¢! /![[9W9w!έ 
 

όCƻǘƻƎǊŀŮŀΥ aŀƴǳŜƭ CŜǊƴłƴŘŜȊπtǊŜƴǎŀ !ȅǘƻΦύ 

[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ /ƘƛŎƭŀƴŀ 
!ǳǘƻǊ ŘŜ ƭŜǘǊŀǎΥ WŜǎǵǎ aŀƴǳŜƭ {ŜƭƳŀ aŀǊǟƴπaǳǊƎŀ 
!ǳǘƻǊ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀǎΥ WƻǎŞ !ƴǘƻƴƛƻ DŀǊŎƝŀ aƻƭƛƴŀ 
5ƛǊŜŎǘƻǊŀΥ !ƴǘƻƴƛŀ aƻƭƛƴŀ aƻǊŀƭŜǎ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ WŀƛƳŜ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ±ŜǊŀ κ /ŀǊƭƻǎ /ŀǎŀƭ .ƻȊƻ κ aŀƴǳŜƭ [ƽǇŜȊ {ǳŀǊŜȊ κ WƻǎŞ !Φ DŀǊŎƝŀ aƻƭƛƴŀ κ !ƴǘƻƴƛŀ aƻƭƛƴŀ 

aƻǊŀƭŜǎ κ aŀƴǳŜƭ {łƴŎƘŜȊ aƻƴǊŜŀƭ κ aŀŘŀȅ ¢ǊŀǾƛŜǎƻ DƻƴȊłƭŜȊ κaŀƴǳŜƭ #Ǿƛƭŀ IŜǊǊŜǊŀ όDǳƛǘŀǊǊŀύ κ !ŘǊƛłƴ 
/ŀǎǘŀƷŜŘŀ bǵƷŜȊ  κ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WƻǎŞ ¢ƻǊǊŜƧƽƴ wƛǾŜǊƻ όDǳƛǘŀǊǊŀύ κ .Ǌƛŀƴ [ƻȊŀƴƻ {ƻƭǘŜƭƻ ό.ƻƳōƻύ κ CǊŀƴŎƛǎŎƻ LƎƴŀŎƛƻ 
!ǊŀƎƽƴ /ŀƳǇŀƴƻ ό/ŀƧŀύ κ !ƴŘǊŞǎ DǳǝŞǊǊŜȊ tŞǊŜȊ κ !ƴǘƻƴƛƻ [ŜǘǊłƴ ±ŀƭƳŀǎŜŘŀ κ WƻǎŞ 5ŀƴƛŜƭ DŀǊŎƝŀ 5ƻǎŀΦ 

!ƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΥ 9ƴǘǊŜ ǎŀōŀƴŀǎ ǎŜƭǾŀǎ ȅ ǊƝƻǎ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǾŀƳƻǎ ŀƭ wƻŎƝƻ όнлннύ 
¢ƛǇƻΥ /ƘƛǊƛƎƻǘŀ ŎŀƭƭŜƧŜǊŀ ŎŀƴǘŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎŀƭŜǊŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻǎ 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ мн Ҍ о όŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ƳƛȄǘŀ όмп ƘƻƳōǊŜǎ ȅ м ƳǳƧŜǊύ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΥ н ƎǳƛǘŀǊǊŀǎΣ /ŀƧŀΣ ōƻƳōƻ 
CŀǎŜ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ƭƭŜƎƽΥ Cƛƴŀƭ 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴΥ м όмȏ ǇǊŜƳƛƻύ 
 
CŀǎŜ ŘŜ /ƭŀǎƛŬŎŀǘƻǊƛŀǎ όну ŜƴŜǊƻύΥ  
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻΥ 

- tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ ¸ƻ ƴƻ Ǿƻȅ Ƴłǎ ŀƭ Cŀƭƭŀ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ 5ŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ǳƴ ŀƷƻ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ aƛǊŀ ǇƻǊ ŘƻƴŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǊƻƴ 

- /ǳǇƭŞΥ [ŀ [ŜǝŎƛŀ κ aŜǝƳƻǎ Ŝƴ κ aƛ ŜǎǇƻǎŀ 

- /ǳǇƭŞΥ aƛ ŀƳƛƎƻ κ 9ƭ ƴŜƎǊƻ κ ¸ƻ ŎǊŜƻ ǉǳŜ 

- tƻǇǳǊǊƝΥ ̧ƻ ƴƻ Ǿƻȅ Ƴŀǎ ŀƭ Cŀƭƭŀ 
hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΥ 
CƛƎǳǊŀƴǘŜǎΥ н ǎŜƎǳǊŀǘŀǎ 
LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǎ hŎŀǎƛƻƴŀƭŜǎΥ  м ǇƻƭƛŎƝŀΣ  м ƳƛƴǳǎǾłƭƛŘƻ Ŝƴ ǎƛƭƭŀ 
LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴΥ Ŏŀƴǘŀƴ ǘǊŜǎ ŎǳǇƭŞǎ Ŝƴ ǳƴƻ 
IƻǊŀ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻΥ лΥоп   κ    IƻǊŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ лΥру    κ   5ǳǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ нпΣну Ƴƛƴǳǘƻǎ 

  
CŀǎŜ ŘŜ /ǳŀǊǘƻǎ όф ŦŜōǊŜǊƻύΥ 
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻΥ 

- tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ ¸ƻ ƴƻ Ǿƻȅ Ƴŀǎ ŀƭ Cŀƭƭŀ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ aŜ ƭŀ ƘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ 
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- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ ǝŜƳǇƻ 

- /ǳǇƭŞΥ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ Ƙƻȅ κ !ƘƻǊŀ άǘƻŀέ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ κ ! ƭŀ !ƴǘƻƴƛŀ 

- /ǳǇƭŞΥ ̧ƻ ǉǳƛŜǊƻ ǎŜǊ ŘŜ ƳŀȅƻǊ κ 9ƭ ƻǘǊƻ ŘƝŀ κ {ƛ ǘŜ ǎƛŜƴǘŀǎ 

- tƻǇǳǊǊƝπvǳƛƭƭƻ ǉǳŜ ƳŜ Ŝǎǘłƴ ƭƭŀƳŀƴŘƻ 
hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΥ 
LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴΥ /ŀƴǘŀƴ о ŎǳǇƭŞǎ Ŝƴ ǳƴƻ 
CƛƎǳǊŀƴǘŜǎΥ н ǎŜƎǳǊŀǘŀǎ 
LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǎ hŎŀǎƛƻƴŀƭŜǎΥ  м ǇƻƭƛŎƝŀΣ  м ƳƛƴǳǎǾłƭƛŘƻ Ŝƴ ǎƛƭƭŀ 
IƻǊŀ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻΥ ноΥот   κ  IƻǊŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ лΥло   κ  5ǳǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ нс Ƴƛƴǳǘƻǎ 

 
CŀǎŜ ŘŜ [ŀ DǊŀƴ Cƛƴŀƭ όмт ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻύΥ 
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻΥ 

- tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ ¸ƻ ƴƻ Ǿƻȅ Ƴŀǎ ŀƭ Cŀƭƭŀ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ /ǳŀƴŘƻ ŜƴǘǊƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ aƛ ŎƘƛǊƛƎƻǘǊŀ ǎƛŜƳǇǊŜ 

- /ǳǇƭŞΥ !ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ .ŜƴȊŜƳł κ 9ƭ ƻǘǊƻ ŘƝŀ κ [ŀ ŎŀƴǘŀƴǘŜ 

- /ǳǇƭŞΥ [ŀ ƎŜƴǘŜ Ŝǎǘł κ aƛ ƴƛƷƻ Ǿŀ ǇǊŜǎǳƳƛŜƴŘƻ κ ǘǊŀǊŀǘŀǘŀΦΦΦ 

- tƻǇǳǊǊƝΥ aŜ ŎŀƎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳŜǊǘƻǎ 
hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΥ 
IƻǊŀ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻΥ ннΥмм  κ   IƻǊŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ ннΥос  κ   5ǳǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ нпΣон Ƴƛƴǳǘƻǎ 

CŀǎŜ ŘŜ {ŜƳƛŬƴŀƭŜǎ όмп ŦŜōǊŜǊƻύΥ 
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻΥ 

- tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ ¸ƻ ƴƻ Ǿƻȅ Ƴŀǎ ŀƭ Cŀƭƭŀ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ {Ŝ ǉǳŜ ǘŜ ŜȄǘǊŀƷŀ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ !ƘƝ ǘŜ ƭƻ ŘŜƧƻ 

- /ǳǇƭŞΥ Iŀƴ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻ κ ¸ƻ ǘŜƴƎƻ κ !ǳƴǉǳŜ ƭƭŜǾƻ κ aƛ ŀƳƛƎŀ 

- /ǳǇƭŞΥ bƻǎ ǘƻŎŀ κ 5Ŝ ƴǳŜǾƻ κ ¸ƻ ǉǳƛǎŜ ŀōǊƛǊ κ ! Ƴƛ Ŝǎ ǉǳŜ ƳŜ ǉǳƛǘŀ 

- ǇƻǇǳǊǊƝΥ vǳƛƭƭƻ ǉǳŜ ƳŜ Ŝǎǘłƴ ƭƭŀƳŀƴŘƻ 
hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΥ 
LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴΥ /ŀƴǘŀƴ п ŎǳǇƭŞǎ Ŝƴ ǳƴƻ 
CƛƎǳǊŀƴǘŜǎΥ н ǎŜƎǳǊŀǘŀǎ 
LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǎ hŎŀǎƛƻƴŀƭŜǎΥ  м ǇƻƭƛŎƝŀΣ  м ƳƛƴǳǎǾłƭƛŘƻ Ŝƴ ǎƛƭƭŀ 
IƻǊŀ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻΥ оΥму   κ   IƻǊŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ оΥпо   κ   5ǳǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ нпΣрр Ƴƛƴǳǘƻǎ 

 
 

wŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜŀŘƻ Ŝƴ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎΥ 

tw9{9b¢!/Lhb 
 

¸ƻ ƴƻ Ǿƻȅ Ƴŀǎ ŀƭ CŀƭƭŀΣ ƴƻ ƳŜ ŎƻƳƻ Ƴłǎ ƭŀ ƻƭƭŀ 
ǇƻǊǉǳŜ ŜƴŎƛƳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜŀǘǊƻΣ ƴƻ ǇǳŜŘƻ ŘŜŎƛǊΧ ƴƛ ǇƛŎƘŀ 
ȅ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ŘƛƎƻ ȅƻ ƭƻ ǉǳŜ ƳŜ ǎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƭŀΦ 

[ƻ ŘŜƭ ŘƻǇƛƴƎ Ŝƴ Ŝƭ CŀƭƭŀΣ ŀƘƻǊŀ Ŝǎǘł Ƴǳȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ 
ȅ ǘŜ ǉǳƛǘŀƴ ƳǳŎƘƻǎ ŎƻƳƻ ǾŜƴƎŀǎ Ƴǳ άƳƻǊŀƻέ 

άǇƻέ ǾŜǊŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎǳ ŜƴǘŜǊŜ ǉǳŜ ȅƻ ǾŜƴƎƻ άǘƻ ŘƻōƭŀƻέΦ 
ǾŜƴƛǊǎŜ ŎƻƴƳƛƎƻΣ άǾŀƳƻέ ŀ άǉǳŜŘŀǊƴƻέ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ 

ȅ άǾŀƳƻέ ŀ ŜŎƘŀǊ ǳƴ Ǌŀǝǘƻ ōǳŜƴƻ 
ǾŜƴƛǊǎŜ ŎƻƴƳƛƎƻΣ άǾŀƳƻέ ŀ άǉǳŜŘŀǊƴƻέ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ 

ȅ άǾŀƳƻέ ŀ ŜŎƘŀǊ ǳƴ Ǌŀǝǘƻ ōǳŜƴƻΦ 
{ƛ ǘǳ ƭƭŜǾŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ƭƻǎ ǎŜǊŜƴƻǎΦ 
tƻǊ Ŝǎƻ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ƳŜ ŘŜƧƻ ŘŜ ǇŀƳǇƭƛƴŀǎ 

ȅ ǘŜ Ŏŀƴǘƻ Ŝƴ ŎƻǊǊŜƻǎΣ Ŝƴ ¢ŀǾƛǊŀ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǉǳƛƴŀΦ 
{ƛ ǘŜ Ǝǳŀǘŀ ƭƻ ǉǳŜ ǘǊŀƛƎƻ ȅ ǘŜ Ǿŀ Ŝƭ ŎŀŎƘƻƴŘŜƻ 

ƘŀȊƭŜ ƘƻƴƻǊ ŀƭ ƭŜǘǊŜǊƻ ŎƻǊǊŜƻǎΦ 



 
47 

5ŜŎƻǊŀŘƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƭ ǎŜƷƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƭƭƻǎ 
ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ ŀǉǳƝ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ƴƻ ƘŀŎŜ Ŧŀƭǘŀ ƴƛ ŦƻǊƛƭƭƻΦ 
¦ƴŀǎ ǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀ ǉǳŜ ŎǳŜǎǘŀ Ŝƭ ƻǊƻ ȅ Ŝƭ ƳƻǊƻ 
ǇŜǊŘƻƴŀŘƳŜ ǎƛ ōƻǎǘŜȊƻΦ !Ŏŀōŀ ŘŜ ǇŀǎŀǊ ǳƴ ŎƻǊƻΦ 
tƻǊ Ŝǎƻ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ƳŜ ŘŜƧƻ ŘŜ ǇŀƳǇƭƛƴŀǎ 

ȅ ǘŜ Ŏŀƴǘƻ Ŝƴ ŎƻǊǊŜƻǎΣ Ŝƴ ¢ŀǾƛǊŀ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǉǳƛƴŀΦ 
¦ƴŀ ŬŀƴȊŀ άǇŀέ ŎƻƴŎǳǊǎŀǊ ǳƴŀ ŬŀƴȊŀ ȅ ȅƻ Ŝǎǘƻȅ ǝŜǎƻ 
ǳƴŀ ŬŀƴȊŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƛ ǉǳŜ ȅƻ ŜǎǘǳǾƛŜǊŀ ǇǊŜǎƻΦ 
vǳŜ ŘŜ ǇŀǇŜƭŜǎ άǇŀέ ŎŀƴǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ Cŀƭƭŀ ȅŀ ǘǳ ǎŀōŜ 

ȅ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ȅƻ ƘŀƎƻ άŀƧƝέΣ Ŏƻƴ Řƻǎ ǇŀǇŜƭŜǎ ȅŀ ƳŜ ǾŀƭŜΦ 
vǳŜ άǇŀǇŜƭŜέ ŀǊǊŜƎƭŀǊƝŀ ƭŀ ƻǘǊŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǾƛƴŜ ŀƭ Cŀƭƭŀ 
ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ƳŜ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ǳƴŀ ŀȅǳŘŀ ȅ ǳƴŀ ǇŀƎŀΦ 
{L ȅƻ ǾƻƭǾƛŜǊŀ ŀƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ǇŀǊŀ ŜƴǎŀȅŀǊ ŘƻƴŘŜ ŦǳŜǊŀ 

Ŝƭ YƛŎƘƛ ŀ ƳƝ ƳŜ ŜŎƘŀǊƝŀ ǳƴŀ ƳŀƴƻΦ 9ǎƻ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ȅƻ ǉǳƛǎƛŜǊŀΦ 
bƻ ǇƻƴŜƴ ƴƛ ǳƴŀ ŎƻǇƛǘŀ όƴƻƴƻƴƻƴƻƴƻύ 
ŀǊǊƛōŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀƳŜǊƛƴƻǎ όƴƻƴƻƴƻƴƻƴƻύ 

ōŀƧŀ Ŝƭ ǘƻƴƻ ƴƻ ƳŜ ǊŀȅŜǎΣ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ǝǊŀǊ ŀƭƎƻ Ŝƭ ǾŜŎƛƴƻΣ 
ƴƻ ǘŜ ŜƴǘŜǊŀǎ ǉǳŜ ǎŀƭƛƳƻǎΦ άtŀέ ƭŀ ŎŀƭƭŜΣ άǇŀέ ƭŀ ŎŀƭƭŜΧ 

tƻǊ Ŝǎƻ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ƳŜ ŘŜƧƻ ŘŜ ǇŀƳǇƭƛƴŀǎ 
ȅ ǘŜ Ŏŀƴǘƻ Ŝƴ ŎƻǊǊŜƻǎΣ Ŝƴ ¢ŀǾƛǊŀ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǉǳƛƴŀΦ 

 
t!{h5h.[9 

 
5ŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ǳƴ ŀƷƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŀōŀƴŀ ŘŜŎƛŘƝ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǝ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǎŦǊŀȊ ŘŜ ŎŀƭƭŜƧŜǊŀ 
άǇŀέ ǊŜƎŀƭŀǊǘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇłǎ ŘŜƭ άǘŀǘŀŎƘƛƴέ ǉǳŜ Ŝǎ ǇŀǊŀ ǝ ǉǳŜ Ŝǎ ǇŀǊŀ ǝ 
ȅ ŜƴǘǊŜ ŎŜǊǾŜȊŀǎΣ Ŏǳōŀǝǘŀǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŎǊŜƝŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ȅƻ ƳŜ ǉǳŜŘŀǊƝŀ 
ǇŜǊƻ ŎŀƴǘŀǊǘŜ ŀ ǝ Ŝƴ Ŝƭ Cŀƭƭŀ Ƴƛ ǘŀŎƛǘŀ ƳŜ Řŀ ƭŀ άǾƝŀέ ƳŜ Řŀ ƭŀ άǾƝŀέ 

ȅ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǎƻƴ ȅ ŜǎǘŜ Ǉƻƴ Ǉƻƴ ȅ Ŝƭ ŎŀǊƛƷƛǘƻ ǉǳŜ ǘŜ ǘǊŀƛƎƻ 
ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎƻƴ ǉǳŜ ƳŜ ŜƴŀƳƻǊƻ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻ ŜǎŎǳŎƘŜ ŘŜ ǳƴ ǾƛƷŜǊƻ ŀƴǘŀƷƻ 

Ŏƻƴ ǎǳ ǇŜƭƭƛȊǉǳƛǘƻ άǇŀέ ŘŀǊǘŜ ǳƴ ōŜǎƛǘƻ ȅ ǇƻǊ Ƴŀǎ Ǉŀƭƻ ǉǳŜ ƳŜ ŘŜƴ 
ŀǉǳƝ ǎƛŜƳǇǊŜ ŜǎǘŀǊŞ άǇŀέ ŘŜŎƛǊǘŜ ǉǳŜ ǘŜ ǉǳƛŜǊƻ ƴƻ ƳŜ ǇǊŜƎǳƴǘŜǎ Ŝƭ ǇƻǊǉǳŞ 

ǇƻǊǉǳŜ ǘŀŎƛǘŀ ƴƻ ƭƻ ǎŞΣ ǎŜǊł Ŝƭ ǾŜƴŜƴƻ ȅ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǾƻŎŜǎ Ŝƴ ŎŀƳŜǊƛƴƻ 
ŜǎŜ ŀōǊŀȊƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƝƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ ǘǊŀƎƻ ŘŜ Ǿƛƴƻ 
ȅ ŀǳƴǉǳŜ Ƙŀȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ǉǳŜ ǊŜƴƛŜƎǳŜƴ ŘŜ ǘǳǎ ǘŀōƭŀǎ 

ȅ ŘƛƎŀƴ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜ ǉǳƛŜǊŀƴΣ ƴƻ ōǳǎŎŀǊŞ 
ƴƛƴƎǵƴ ǇŀǊŀƝǎƻ ŎǳŀƴŘƻ ƳŜ ƳǳŜǊŀ 

Ŝƭ ƳƝƻ Ŝǎǘł ŘŜƴǘǊƻ ȅ Ŝǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ȅ Ŝǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΦ 
 

t!{h5h.[9 
 

aƛǊŀ ǇƻǊ ŘƻƴŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǊƻƴ ǳƴ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘƻƴŘŜ ƳǳǊƛŜǊƻƴ ƴƻ ǎŞ Ŏǳłƴǘƻǎ Ƴƛƭ ƻōǊŜǊƻǎΣ 
ȅ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜ Ŝƭ ōŀƭƽƴ Ǿƛƴƻ ŀ ƳŀƴŎƘŀǊΣ 

Ŝǎƻ Řŀ ƛƎǳŀƭΣ Ŝǎƻ Řŀ ƛƎǳŀƭΤ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ Ŧǵǘōƻƭ ƴƻǎ ŎŜƎŀōŀ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŘƻǎΣ 
¦ŎǊŀƴƛŀ ȅ wǳǎƛŀ ǎŜ ǎŜƎǳƝŀƴ ǇŜƎŀƴŘƻ ǝǊƻǎΣ 

tŜǊƻ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǎƻƭƻ Ǝƻƭ ǉǳƛǎƻ ƎǊƛǘŀǊΣ ŘƻōƭŜ ƳƻǊŀƭ ŘŜ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘΤ 
vǳŜ ƴƻ ǾŜƴƎƻ ȅƻ ŀ άŘŀέ ǳƴŀ ƭŜŎŎƛƽƴΣ ƴƛ Ŝƴ ǘǳ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ άŘŀέ ǳƴ ŀǘǊŀŎƻΣ 
ǇŜǊƻ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ŀƎǳŀƴǘŀǊ Ŝǎŀ Ǉǳǘŀ ŎǊǳȊ ƳƛŜǊŘŀ ŘŜƭ ƳŀƭǘǊŀǘƻΣ 
ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ƳƛǊŀƴŘƻ ŀ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΤ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴ ŎŀōǊƽƴ 
ǉǳŜ ŀǵƴ ƴƛƷƻ ƭŜ Ǌƻōƽ Ŝǎŀ ƛƴƻŎŜƴŎƛŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ƴŀǾƛŘŀŘ 

Ŏƻƴ ƎŜƴǘŜ ǎƛƴ ŎƻƳŜǊ ǇƻǊ bƻŎƘŜōǳŜƴŀΤ 
άaƛŜƴǘǊŀǎέ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻ ǎŜŀ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜƭ ǉǳŜ ƎƻōƛŜǊƴŀΣ 
Ŝƭ ǊƛƴŎƽƴ ŘƻƴŘŜ ȅƻ ǾƛǾƻ Ŝǎ ƭŀ ŜƴǾƛŘƛŀ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀΤ 

vǳŞ ǎǳŜǊǘŜ ǘŜƴŜǊƴƻǎΣ ǇǳŜǎ ǘŜƴŜǊƴƻǎ ǳƴ ǘŜǎƻǊƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ǉǳŜ άǘƻέ Ŝƭ ƻǊƻ ǾŀƭŜΣ 
ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ƎŀŘƛǘŀƴƻ ŎƻƎŜ ǎǳǎ ǇŜƴŀǎ ȅ ǎŜ ƭŀǎ ƳŀǎǝŎŀΣ άǇŀέ ǊŜǾŜƴǘŀǊƭŀ ǇƻǊ ŎŀǊƴŀǾŀƭŜǎΣ 

ǇƻǊ ŎŀǊƴŀǾŀƭŜǎΦ 
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Lb¢wh5¦//Lhb ! [h{ /¦t[;{Υ 
 

9ƴ ǘŀƴŘŀ ŘŜ ǘǊŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ Ƙƻȅ ǘǊŀƛƎƻ ƭƻǎ ŎǳǇƭŞ 
ȅ ǎƛ ƴƻǎ ǾŜƳƻǎ ƻǘǊƻ ŘƝŀΣ άǇƻέ ΦΦ ȅŀ ǾŜǊŞ Σ άǇƻέ ȅŀ ǾŀǊŞ 

 
/¦t[9 
м 

[ŀ [ŜǝŎƛŀ {ŀōŀǘŜǊ ǎƛƎǳŜ ǎƛƴ ǇŀǊŜƧŀ 
ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ƭŜ ŎǳŀƧŀƴ ƴǳƴŎŀ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜƳǇƛŜȊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƘŀǾŀƭ ȅ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ƭƻ ŘŜƧŀ 
ǎŜ Ǿŀ Ŏƻƴ ƻǘǊƻ ȅ ƭŜ ǇƻƴŜ ƭƻǎ ǇƛǘƻƴŜǎ 

Ŏƻƴ Ŝǎƻǎ ƻƧƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƻ ƭŀ ǇǳǊŜǘƻƴŀ 
ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ŬƧŀǊǎŜ ǎƻƭƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 

н 
άaŜǝƳƻέ Ŝƴ ƭŀ ŎƘƛǊƛƎƻǘŀ ŀ aŀǊƝŀ WƛƳŞƴŜȊ 
ŀ aŜƭŜƴŘƛ ŀ tŀǉǳƛǊǊƝƴ ȅ ŀƭ !ƭōŜǊǘ wƛǾŜǊŀ 

ŀ aŀƭǳƳŀ ŀƭ !ƴǘƻƴƛƻ hǊƻȊŎƻ ȅ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ /ƛƎŀƭŀ 
ȅ ƭŜ ŘƛƧŜ ŀ ǳƴ ŎƘŀǾŀƭ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ ŀ Ƴƛ ǾŜǊŀ 

Ŝƭ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ǉǳŜ ƳŜ ŜǎǇŜǊŀ Ǿŀ ǎŜǊ ŘŜ ŎŀōŜȊŀ ƭƻŎŀ 
Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ƴƻǎ ƘŀǊǘŀǊŜƳƻǎ ŘŜ ǊŜōǳƧƛǘƻΦ 

о 
aƛ ŜǎǇƻǎŀ ǎŀƭƛƽ ŎƻǊǊƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƷŜǊŀ 
ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ƘŀōƝŀ ŎƻƭŀŘƻ ǳƴŀ ŎǳŎŀǊŀŎƘŀ 
ƳŜ ƭŀ ŜƴŎƻƴǘǊŞ Ŝƴ Ŝƭ Ǉŀǎƛƭƭƻ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ŜǎǇǳƳŀ 
ȅ ƭŀ ŎƻǊǝƴŀ ŘŜ ŜƴŎŀƧŜ ƭƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀŎƘŀǎ 

ŀƭ ǾŜǊƭŀ ŘŜ Ŝǎŀ ƘŜŎƘǳǊŀ ǎŀƭƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ŎǳŀǊǘƻ ōŀƷƻ 
ŎǊŜƝ ǉǳŜ ŜǊŀ ƭŀ tŜŘǊƻŎƘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ άǾŜǎǝƻέ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ŀƷƻΦ 

 
/¦t[9 
м 

aƛ ŀƳƛƎƻ Ŝǎǘł ƭƭŜƴƛǘƻ ŘŜ ǘŀǘǳŀƧŜ 
Ŝƴ ƭŀ ŜǎǇŀƭŘŀ ǝŜƴŜ ǳƴ ǝƎǊŜ ȅ Řƻǎ ƛƎǳŀƴŀǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ǇŜŎƘƻ ǳƴŀ ǇŀƴǘŜǊŀ ȅ ǳƴŀ ǎŜǊǇƛŜƴǘŜ 
ŘŜǎƴǳŘƻ ǇŀǊŜŎŜ Ŝƭ Ŏƻǘƻ ŘŜ 5ƻƷŀ !ƴŀ 

Ŝƭ ƴƻǘŀ Ǿŀ ŘŜ ƳŀŎƘƻǘŜ Ŏƻƴ άǘƻέ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ǘŀǘǳŀŘƻ 
ǎŜ Ƙŀ ǇǳŜǎǘƻ ƭŀ ǾŀŎǳƴŀ ȅ Ŝƭ ŎŀǊŀƧƻǘŜ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎƳŀƭƭŀŘƻ 

н 
9ƭ ƴŜƎǊƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ /łŘƛȊ Ŝǎ ŘŜƭ ŎŀǊŀƧƻ 
Ŝƭ ƴƻǘŀ ƘŀŎŜ ƴǳŘƛǎƳƻ ȅ Ŝǎ Ƴǳȅ ƳƻŘŜǊƴƻ 
ȅƻ ƳŜ ƭƻ ŎǊǳȊƻ Ŝƴ ǾŜǊŀƴƻ ǇƻǊ ¢ƻǊǊŜƎƻǊŘŀ 

ǇǳŜǎ Ƴŀǎ ƎǊŀƴŘŜ ŜǊŀ ƭŀ ǘƻǊǊŜ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ Ŝƭ ƴŜƎǊƻ 
ƳŜ ŎŀƝ ŘŜƭŀƴǘŜ ǎǳȅŀ ǘǊƻǇŜȊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōƻȅŀ 

Ŝǎ ŎǳŀƴŘƻ ƳŜ Řƛ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƴŜƎǊƛǘƻ Ŝǎ άǘƻά ōǳŜƴŀ ƎŜƴǘŜΦ 
о 

¸ƻ ŎǊŜƻ ǉǳŜ Ŝƭ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ Ǝŀƴŀ ƭŀ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 
ȅƻ ŎǊŜƻ ǉǳŜ hǊǘŜƎŀ /ŀƴƻ ƴƻ ōŜōŜ ƴŀŘŀ 
ȅƻ ŎǊŜƻ ǉǳŜ tŀǉǳƛǊǊƝƴ Ŝǎ άǘƻέ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ 
ȅ ŎǊŜƻ ǉǳŜ Ŝƭ YƛŎƘƛ ŎƻƳŜ ƳǳŎƘŀ ŜƴǎŀƭŀŘŀ 

ǇŜǊŘƽƴ ǎƛ ƳŜ ŜǉǳƛǾƻŎŀŘƻ ŘŜ ǾŜǊŀǎ ȅƻ Ŝǎ ǉǳŜ ƭƻ ǎƛŜƴǘƻ 
ǇŜǊƻ Ŝǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ƳŜ ǉǳƛǘŀ ƭŀ Ǉƻƭƭŀ Ŝƭ ƴŜƎǊƻ ŘŜƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΦ 

 
9{¢wL.L[[h 

 
9ǎǘŜ ŀƷƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǳǇƭŞ ƳŜ ƘŜ ǇŀǎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ Ǌŀȅŀ 

ƳŜƴƻǎ Ƴŀƭ ǉǳŜ ƴƻ ǾŀƳƻǎ ŀƭ CŀƭƭŀΦ 
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tht¦wwL 
 

aŜ ŎŀƎƻ Ŝƴ ǘǳǎ ƳǳŜǊǘƻǎΣ ŜǊŜǎ ǳƴŀ ǊǳƛƴŀΣ ŜǊŜǎ ǳƴ ƘƛƧƻǇǳǘŀŀŀŀŀŀ 
ŎƻƳƻ ȅƻ ǘŜ ŎƻƧŀΣ ǘŜ ŀƳŀǊƎƻ ƭŀ ǾƛŘŀΧ 

ǉǳƛƭƭƻΣ ΛƻǘǊŀ ǾŜȊ Ŝǎǘłǎ ŜǎŎǳŎƘŀƴŘƻ ŀ {ƘŀƪƛǊŀΚΦ 
 

9ƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ǎŜ ƭƛƎŀ ǳƴ ƳƻƴǘƽƴΣ ȅ ǳƴŀ ŎƘŀǾŀƭŀ ƳŜ ƎǳƛƷƽ 
ȅ ŜƴǎŜƎǳƛŘŀ ŘƛƧŜ άǾŀƳƻǎƴƻǎέ 

άŘƛǎŦǊŀȊłέ ŘŜ CǊƻȊŜƴ ƛōŀ ŜƭƭŀΣ ȅ ƴƻ ǇŀǊƽ ŘŜ ƘŀŎŜǊƳŜ ƎǳƛƷƻǎ 
ȅŀ ǎŀōŞƛǎ ǉǳŜ Ŝƭ άCǊƻȊŜƴέ ƘŀŎŜ Ŝƭ ŎŀǊƛƷƻ 
ƴƻǎ ŦǳƛƳƻǎ ƭƻǎ Řƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ŎŀƭƭŜƧƽƴ 

ȅ ŎǳŀƴŘƻ ŜƳǇŜȊŀƳƻǎ Ŝƭ ƭƛƻ ǉǳŜ ǟŀ Ƴŀǎ ŦǊƝŀ 
ƳŜ ŜƳǇŜȊƽ ŀ ǘƻŎŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ άƘŜƭłέ 
ȅƻ ƴƻ ƘŜ Ǿƛǎǘƻ ǳƴŀ CǊƻȊŜƴ Ƴłǎ άŎƻƴǎŜƎǳƝŀέ 

ŀƭƭƝ ƴƻǎ ŘŜǎƴǳŘŀƳƻǎ ƭƻǎ ŘƻǎΣ ȅ ȅƻ ŘƛƧŜ Ŝǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ƳƝŀΣ ŦǳŜ άǇŀ ƴŀέ 
ǇƻǊǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ƳŜ ǘƻŎŀōŀ ƭŀ ǟŀΣ ƳŜ άƭŀƴΩŎƻƎƝŀέΦ 

 
¦ƴ ŎƘŀǾŀƭΣ Ƨǳǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ /ŀǘŜŘǊŀƭ 
ǎŜ Ŏŀȅƽ άŘŜǎƳŀȅŀƻέΣȅ ŀƭƭƝ Ŝǎǘŀōŀ άǝǊŀƻέ 

ȅ ȅƻ ǉǳŜ ǘŜƴƎƻ ǳƴ ŎǳǊǎƻΣ ƭŜ ƘƛŎŜ ƭŀǎ ǊŜŀƴƛƳŀŎƛƻƴŜǎ 
ƭŜ ŀǇǊŜǘŞ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ŜǊŀΣ ȅ ǎŜ ŎŀƎƽ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƴǘŀƭƻƴŜǎ 

ŎƻǊǊƝŀ ŎǳŜǎǘŀ ŀōŀƧƻΣ ǳƴŀ ŀƎǸƛǘŀ ŎǊƛǎǘŀƭƛƴŀ 
ȅ ŀƭ ŜŎƘłǊǎŜƭŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊŀΣ Ǿŀ ȅ ƳŜ ŘƛŎŜ Ŝƭ ǟƻ ǇŀƳǇƭƛƴŀΥ 

ǉǳŜ Ŝǎƻ ƴƻ Ŝǎ ŀƎǸƛǘŀ ŎǊƛǎǘŀƭƛƴŀ 
Ŝǎ άƳŜŀƻέΣ Ŝǎ άƳŜŀƻέΧ 

 
aŜ ŜƴŎƻƴǘǊŞ Ŏƻƴ ǳƴ Ŝƴŀƴƻ ȅ ƴƻǎ ƧŀǊǘŀƳƻǎ ŘŜ ǊŜƝǊ 
ƭƻ ŎƻƎƝ ȅ ƭƻ ǝǊŞ άǇŀέ ŀǊǊƛōŀ άŀƧƝƴέ όŎƘƛǉǳƛǟƴύ 

ƭƻ ǝǊŀƳƻǎ ǘŀƴ άǇŀέ ŀǊǊƛōŀΣ ǉǳŜ ƭƻ ǇŜǊŘƛƳƻǎ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ 
ƭƻ ǝǊŞ Ŏƻƴ ǘŀƴǘŀ ŦǳŜǊȊŀΣ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ƳƛǊŞ άǇŀέ ŀōŀƧƻΣ ƭƻ ǘŜƴƝŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŜǊǾŜȊŀΦ 

 
¦ƴŀ Ŏƻǎŀ ǘŜ Ǿƻȅ ŀ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ άǇŀέ Ƴƛ Ŝǎ ǳƴ άōŀǎǝƴŀȊƻέ 
ǉǳŜ ŀ ƭŀǎ Řƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀΣ ǘŜ ǘƻǉǳŜ ǳƴ ōƻǊǊŀŎƘƻ 

ȅ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ŦǳŜǊŀΣ ŘŜ ǇƻǊ ŀƘƝΣ ȅ άǘƻέ ƭƻǎ ŬƴŀƭŜǎ ƭƻǎ ǉǳƛŜǊŜ ǊŜǇŜǝǊΧ 
ȅ ǎŜ ŎǊŜŜ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƎǊŀŎƛƻǎƻΣ  
ȅ ƭƻ ƳƛǊƻ ŀ ƭŀ ŎŀǊŀΣ ƭŜǾŀƴǘƻ ƭŀ ŎŜƧŀΣ 

ƳŜ Ǿƻȅ ȅ ƭŜ ŘƛƎƻΧ ŜƭŜΧ 
ȅ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ άŜƴǘŜǊŀƻέΣ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ŜƴǘŜǊŀŘƻΦΦ 
ȅ Ŝƴ άǘƻέ ǎǳǎ ƳǳŜǊǘƻǎ ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ άŎŀƎŀƻέΧ 

 
IŀōŜǊ ƘŀōŜǊΣ ƭŀǎ Řƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀΣ ȅ ǳǎǘŜŘŜǎ ŘŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŏǳƭƻ Ŏƻƴ ŎǳŀǊǘŜǝǘŀǎ 

ƘŀōŜǊ ǎƛ ǘŜ ǊƝŜǎ ŀƘƻǊŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ȅƻ ǎŀǉǳŜ Ƴƛ ƭƛōǊŜǝǘŀ 
ǘǊŀƴǉǳƛƭƻ ǎŜƷƻǊ ŀƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ȅŀ ƴƻǎ ǾŀƳƻǎ 

ΘΘ9ƭŜΗΗ 
 

9ƭ άŎƻƷŜǘŀέ Ŝǎ Ŝƭ ǇƻǎǘǳƭŀƴǘŜ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ƭƻ ŘǳŘŜ 
ƭŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀǊǊŜƎƭŀƴŘƻ Ŝƭ ŎŀǊǊƛǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ L¢± 

ȅ ƭŜ ƘŜƳƻǎ ŎŀƳōƛŀŘƻ Ŝƭ ŀŎŜƛǘŜ ȅ ƭŀǎ ǊǳŜŘŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ 
ȅ ƭŜ ƘŜƳƻǎ ŎƻǊǘŀŘƻ ƭŀǎ ǳƷŀǎ ǇƻǊǉǳŜ ŜǊŀƴ ǇŜƛƴŜǘŀǎΦ 

5ŜǘǊłǎ ǘŜƴƝŀ ǎƽƭƻ ǳƴ Ŧƻǉǳƛǘƻ ǊƻƧƻ 
ƭŜ Ƙŀƴ ǇǳŜǎǘƻ ƻǘǊƻ Ƴłǎ άǇŀέ ǉǳŜ ƴƻ Ǿŀȅŀ ŎƻƧƻ 
Ǉƻǉǳƛǘƻ ŀ Ǉƻǉǳƛǘƻ ƭƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀǊǊŜƎƭŀƴŘƻ 

ȅŀ Ŝǎǘł Ŏŀǎƛ ƭƛǎǘƻΧ 
ȅ Ŝƭ ǘƻōƛƭƭƻ άǇŀέ ŎǳŀƴŘƻΦ 

 
! ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŀƭŜƴ Ŝƴ Řƻǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜ Ŝƴǎŀȅŀ Ŝƴ ǳƴŀ 

ȅ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǘǊŀ 
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Λǘǵ ƴƻ ǘŜ ŀƎƻōƛŀǎΚΣ Ŝƴƴƴ Λƴƻ ǘŜ ŀƎƻōƛŀǎΚ 
Iƻȅ ǎŀƭƎƻ Ŝƴ ǳƴŀΣ ƳŀƷŀƴŀ Ŝƴ ƻǘǊŀΣ 

! Ƴƛ ƭƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ƳŜ ŀƎƻōƛŀƴ ǎƻƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ Ŝƴ ŎŀǊƴŀǾŀƭ 
ǉǳŜ ǎŜ ǇƻƴŜƴ ŀǉǳƝ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ȅ ȅŀ ƴƻ ŘŜƧŀƴ ŜǎŎǳŎƘŀǊ 
ȅ ƭŀ ƳŀŘǊŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƎŀŦŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜ ƭŀ tŀƴǘƻƧŀ 

άƴŀέ Ƴłǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ƴƻ ŜǎŎǳŎƘŀǊƭƻ ŎƻƳǇǊŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ŀƴǘƻƧŀ 
!ƧǵΣ !ƧǵΧ 

/ƽƳǇǊŀƳŜ ǳƴŀ ǘǊƻƳǇŜǝǘŀΣ ȅ ƭŀ ƳŀŘǊŜ ǎŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ 
ŎƽƳǇǊŀƳŜ ŜǎŜ ƳŀǊǝƭƭƛǘƻΣ ȅ ƭŀ ƳŀŘǊŜ ǎŜ ƭƻ ŎƻƳǇǊŀ 
ŎƽƳǇǊŀƳŜ ǳƴƻǎ ǇŀǇŜƭƛƭƭƻǎΣ ȅ ƭŀ ƳŀŘǊŜ ƴƻ ǎŜ ǊŀƧŀ 
ȅ ƭŜ ŘƛƎƻ ŀƭ ƴƛƷƻΥ ƴƛƷƻΣ Λǘǳ ƳŀǊŜ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀΚ 

ǾƛŜƴŘƻ ǉǳŜ άǘƻέ ǎŜ ƭƻ ŎƻƳǇǊŀΣ ǳƴ ƭƛōǊŜǘƻ ȅƻ ƭŜ ƻŦǊŜȊŎƻ 
ȅ ƳŜ ŘƛŎŜ ƭŀ ƘƛƧŀ ǇǳǘŀΣ ¦όȅΣ ǉǳŜ ǾŀΣ ƴƻ ǘŜƴƎƻ ǎǳŜƭǘƻΧ 

¸ ŜƴǘǊŀƴ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ŘŜŎƛǊƭŜ 
 

.ŀōȅΣ ƴƻ ŎƻƳǇǊŀŘƭŜΣ ƭƻǎ ǎǇǊŀȅǎ ŘŜ ǎŜǊǇŜƴǝƴŀǎΣ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ 
ǉǳŜ Ŝǎǘƻȅ Ƙŀǎǘŀ ŀǉǳƝΣ ŘŜ ŘŜŎƛǊƭŜ ŀ ƭƻǎ ŎƘŀǾŀƭŜǎ 

ŘŀƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘƻǘƻ ŀ ƳŀƳƛΣ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ƘǳŜǾƻǎ ŀ ǘǳ άǇŀǊŜέΦ 
 

wŜŦǳƎƛŀŘŀ ƳŜ ǘǊŀƧŜ ŀ ǳƴŀ ǳŎǊŀƴƛŀƴŀ 
ȅ ƳŜ ƭŀ ƭƭŜǾŞ ŀ ŜƴǎŜƷŀǊƭŜ ƭŀ ŜǊƛȊŀŘŀ 
ǎŜ ŎƻƳƛƽ ǾŜƛƴǘŜ ŜǊƛȊƻǎ Ŝƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ǉǳƛƭƭŀ ǉǳŜ ǎƻƭƻ ǎŜ ŎƻƳŜ ƭƻ ŘŜ ŀŘŜƴǘǊƻΦ 

ŎƻƳƻ ƭŜ Řƛƻ ǳƴ ŀƳŀǊƛƭƭƻΣ ƭŜ ǊƻōŀǊƻƴ ƭŀ ŎŀǊǘŜǊŀ 
ǎŜ ǇŜƎƽ Ŏƻƴ ǳƴ ōƻǊŘƛƭƭƻΣ ȅ ǎŜ ƘƛȊƻ ŀǉǳƝ ǳƴŀ ōǊŜŎƘŀ 
Ƙŀ άŎƻƎƝƻέ Ŝƭ /h±L5 ǘŀƳōƛŞƴΣ ȅ ƭƻǎ ǇƛƻƧƻǎ ŘŜƭ ƴƛƷƻ 

ȅ ŀƭ Ŭƴŀƭ ǎŜ Ƙŀ ǾǳŜƭǘƻ ŀ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀƭƭƝ ŎƻǊǊŜ ƳŜƴƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻΦ 
 

!ŘƛƽΣ ƭŀ ŎŀǊǇŀ Ǿŀ Ŝǎǘł ŎŜǊǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƳŀǊǊƽƴ 
ŘŜƧŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ Ŏǳōŀǘŀ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ 

ƻ ŜŎƘŀ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ƘƛŜƭƻ ȅ ŘŀƳŜ ǳƴ Ǿŀǎƻ ŘŜ ŎŀǊǘƽƴΦ 
¢ƻǘŀƭΣ ŎƻƳƻ ǘŜƴƎƻ ǳƴ Ƴƻƴǘƽƴ ŘŜ ǟǉǳŜǘǎ ǾƻƭǾŜǊŞ 

ȅ άǘƻέ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŀǉǳƝ ƳŜ ōŜōŜǊŞ 
ȅ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ άǘƻέ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ŎŀƴǘŀǊŞ ȅ ōŀƛƭŀǊŞΧ 
/ǳŎƘŀΣ !ƴǘƻƴƛƻΣ άǇŀέ Ƴƛ Ŝǎ ǳƴ ƻǊƎǳƭƭƻ 

ǇŜƎŀǊƳŜ ŀǉǳƝ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ǳƴ ōŀƛƭŜ ŘƻƳƻ Ŝƭ ǘǳȅƻΧ 
 

tƻƴƎŀƳƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻΣ ǉǳŜ ŘŜ ƎƛƎŀǎ ŀƴŘŀƳƻǎ ŎƘǳƴƎƻǎ 
ȅ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŜǊŀ ŦŜōǊŜǊƻΣ ƴƻ ǎŜ ŀŎǳŜǊŘŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 
ǇƻƴƎŀƳƻǎ ƭƭŜƎŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƝŀΣ ǇƻǊ ŎǳƭǇŀ ŘŜ ƭƻ ǾƛǾƛŘƻ 

ǎŜ Ƙŀƴ ǇŜǊŘƛŘƻ ƭŀǎ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎΣ ȅ ǘŜ ƘŀƎŀǎ ƭŀ ǇƛŎƘŀ ǳƴ ƭƝƻ 
ȅ ŘŜ ǇǊƻƴǘƻ ƻƭǾƛŘŀǊƴƻǎ ŘŜƭ ǊŀŘƛƻ ŘŜ ǳƴ ŎƻƭƻǊŜǘŜ 
ƻ ŘŜ ǇƻƴŜǊǎŜ ƭŜƻǘŀǊŘƻǎ ǎƛ Ŝƭ ŘƛǎŦǊŀȊ ǘŜ Řŀ ǇŜƭŜǘŜ 
ǊŜŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀȊŀΣ ƘŀōǊł ǘŀƴƎƻǎ ŀ ǇƻǊŮŀ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀǊǊǳǎŜƭ Ŝƴ ǾŜǊŀƴƻΣ Ŝǎƻ ŦǳŜ ǳƴŀ ǇƻǊǉǳŜǊƝŀ 
ŀƘƻǊŀ ǎƛ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ŎŀǊǇŀΣ ǾŜǊłǎ ǘǵ ǉǳŜ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ 

ȅ ǎƛ ƴƻ ƳŜ ǾŜǎ ōŀƛƭŀƴŘƻΣ ƴƻ ǘŜ ŜȄǘǊŀƷŜǎ ǘǵ ǉǳŜ ŜǎǘŜ Ŝƴ ƭƻ ōŀǘŜǊ 
ƘŀōǊł ŦǳŜƎƻǎ ŘŜ ŀǊǝŬŎƛƻ Ŏƻƴ ōŀǘŀƭƭŀ ŘŜ ŎƻǇƭƛƭƭŀǎ 

ȅ Ŝƴ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ŘŜƭ 5ƛƻǎ aƻƳƻ ŀ ǉǳŜƳŀǊ ƭŀǎ ƳŀǎŎŀǊƛƭƭŀǎ 
ȅ ŘŀǊƭŜ ŦǳŜǊǘŜ ŀ ƭŀ ŎŀƧŀΣ ǾłƳƻƴƻǎ άǇŀέ ƭŀ ŎŀƭƭŜ 

ŘƛǎŦǊǳǘŀ ŘŜ Ƴƛ ŎŀǊƴŀǾŀƭ 
ŀŘǳŞƷŀǘŜ ŘŜ ǳƴ ǇƭǳƳŜǊƻΣ ǇƻǊǉǳŜ Ƙŀ ǾǳŜƭǘƻ ŦŜōǊŜǊƻ 

ȅ ƭƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŀǊ 
ǊŜŎƽǊǘŀƭŜ ŀ ǘǳ ŎƘƛǉǳƛƭƭƻ ōƻƭǎŀǎ ŘŜ ǇŀǇŜƭƛƭƭƻǎ 

ǉǳŜ Ƴƛ ǝŜǊǊŀ ƭƻ άǾŀƳƻέ ƛƴǳƴŘŀǊ 
ȅ ǇƝƴǘŀǘŜ ƭŀ ŎŀǊƛǘŀ ǉǳŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ǎŜ ǘŜ ǉǳƛǘŀ 

Ŏƻƴ ŀƎǸƛǘŀ ǎŀƭłΦ 



 
51 

wŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƴǳŜǾƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ Ŝƴ /ǳŀǊǘƻǎΥ 
 

t!{h5h.[9 
 

aŜ ƭŀ ƘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ŀ ƭŀ ƻǊƛƭƭƛǘŀ ŘŜƭ ǘŜƭƽƴΣ ŀŎƻǊǊŀƭŀƴŘƻ ǇŀǇŜƭƛƭƭƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƻǇŀ 
ŎƻǊǊŜǘŜŀƴŘƻ ǇƻǊǉǳŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƻ Ŝƭ ǊŜƎƛŘƻǊΣ ǉǳŜ Ǿŀ ǘŜƭƽƴΣ ǉǳŜ Ǿŀ ǘŜƭƽƴΦ 

±ƛŜƴŜ ŘŜ ŀǊǊƛōŀ ŘŜ ƭƛƳǇƛŀǊ Ŝƭ ŎŀƳŜǊƛƴƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ōŀȅŜǘŀΣ ǳƴŀ ŦǊŜƎƻƴŀ ȅ ǳƴ ǇƭǳƳŜǊƻ 
ȅ ƳƛǊŀ ǎƛ ƭƻ ƘŀōǊł ƭƛƳǇƛŀŘƻ Ŏƻƴ ŎŀǊƛƷƻΣ ǉǳŜ Ƙŀǎǘŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΦ 

¸ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ŀǇǊƻōƽ ƴƛ ǎŜ ǎŀŎƽΣ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀǎ 
ǎŀōŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ȅ ŎƻƳōƛƴŀǊΣ ŘƛŜȊ Ƴƛƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƎǳŀ 

άǇŀέ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ōǊƛƭƭŜ ǇƻǊ ŀǊǘŜ ŘŜ ƳŀƎƛŀΦ 
bƻ ǝŜƴŜƴ ǇŀƎŀ Ŝƴ bŀǾƛŘŀŘΣ  

ǎƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŀƎǳŀƴǘŀƴ ƳłǎΣ ŀƭ ǉǳŜ ǇǊŜǎǳƳŜ ŘŜ ŎƭŀǎŜΣ  
ƴƻ ǎŜ ŀƎǊŀŘŜŎŜƴ ǎǳ ƭŀōƻǊΣ ƴƛ ƭŜǎ ǎǳŜƭŜƴ ŘŜŎƛǊΥ ǉǳŜ ōƛŜƴ ƭƻ ƘŀŎŜǎΦ 

ǘƻŘƻǎ ǘŜƴŜƳƻǎ Ƴǳȅ ŎŜǊǉǳƛǘŀ ŀ ǳƴŀ ŘŜ ŜƭƭŀǎΣ  
ƭŀ ǉǳŜ ƭƛƳǇƛŀ ǇƻǊ Řƻǎ ŘǳǊƻǎ ŎŀǎŀǇǳŜǊǘŀǎ ȅ ŜǎŎŀƭŜǊŀǎΦ 
/ǳŀƴŘƻ ǘŜ ƭŀ ŎǊǳŎŜǎΣ ŎłƴǘŀƭŜ ƭƻǎ ōǳŜƴƻǎ ŘƝŀǎ 

ȅ ŀƭŞƎǊŀƭŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǇƻƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ǇƛŜƭ ȅ ǎƛ ƴƻ ǘŜ ǎŀƭŜ ǇƛŎƘƛǘŀ ƳƝŀ 
ŘŀǘŜ Ŏƻƴ ƭŜƧƝŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀΦ 

 
t!{h5h.[9 

 
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ǘŀƴ Ƴŀƭƛǘŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ  
ŀƭƎǳƴƻǎ ȅŀ ǇƻǊ ǝ Ǉƻǉǳƛǘƻ ŀǇƻǎǘŀōŀƴ 

Ŝƭ ŘŜǊǊƻǝǎƳƻ ŦǳŜ ǘǳ ƭŀŎǊŀΣ ŦǳŜ ǘǳ ŎǊǳȊΣ ǇŜǊƻ ŀƭ Ŭƴŀƭ ǾƛǎǘŜ ƭŀ ƭǳȊ 
ȅ ŀǳƴǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎŀǎǘŜΣ Ŝƴ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎ 
ǇƻǊ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ȅŀ ŜƴǘǊŀƴ Ǌŀȅƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ 
ǉǳŜ ǘŜ ƛƭǳƳƛƴŀƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƛǘƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊ 

ǘǵ ǎƛƎǳŜ ŀǎƝΣ ǘǵ ǎƛƎǳŜ ŀǎƝ 
ȅƻ ǘŜ ǉǳƛŜǊƻ ŀǎƝΣ ǾŜǊǘŜ ǎƻƴǊŜƝǊ 
ŘŜ ǘƻƳŀǊ ƴƻ ƻƭǾƛŘŜǎ ǘǳ ƳŜŘƛŎƛƴŀ 

Řƻǎƛǎ ŘŜ Ǉŀǎƛƽƴ Ŝƴ ǘǳ ŎƻǊŀȊƽƴΣ ŎŀŘŀ ƻŎƘƻ ƘƻǊŀǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇŀƳǇƭƛƴŀǎ 
ȅ ǾŜǊƴƻǎ Ƨǳƴǝǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǉǳƛƴŀΣ ǇǳŜǎ Ǿƛ ŎƻƳƻ ŎŀŘŀ ŘƻŎǘƻǊ 
ǇǊŜǎǘŀōŀ ǎǳ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƻǘǊƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ǘǵ ǘŜ ǘǊŀƎŀǎǘŜ Ŝƭ ŘƻƭƻǊ 

ȅ ŀǉǳŜƭ ǉǳŜ ǘŜ ƻƭǾƛŘƽ Ƙƻȅ ǎŜ ŀǊǊŜǇƛŜƴǘŜ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭƭƻǾƝŀ ƭŀ ōƻƴŀƴȊŀ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻǎΣ ǎŜ ōǳǊƭŀōŀƴ Ŝƴ ǘǳ ŎŀǊŀ 

ǎƛƴ ŀǊǊƛƳŀǊǘŜ ǎǳǎ ƘƻƳōǊŜǎΣ ǇŜǊƻ ǘǳ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ 
Ŏƻƴ ǘǳ ƛƴƎŜƴƛƻ ȅ ǾŀƭŜƴǟŀΣ ŀƘƻǊŀ Ǿŀƴ ŎŀƭƭŀƴŘƻ ōƻŎŀǎ 
ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎǳǊǎƻΣ ǎŜ Ŝǎǘł ǾƻƭǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ƭƻŎŀ 
ǇƻǊǉǳŜ Ƙŀ ǊŜƴŀŎƛŘƻΣ ƭŀ ŎƘƛǊƛƎƻǘŀΣ ƭŀ ŎƘƛǊƛƎƻǘŀΦ 

 
/¦t[9 
м 

[ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ Ŝǎǘłƴ Ƴǳȅ ŎŀǊƎŀƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ƭƻǎ ŘƛǎŦǊŀŎŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŀǊǎŀǎ 
Ƙŀȅ ƳǳŎƘƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀƴ ǘŀƴǘƻǎ ǝŜǎǘƻǎ ŎƻƭƎŀƻǎ 
ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǎƛ Ŝǎ ǳƴ ŘƛǎŦǊŀȊ ƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƳǳŘŀƴȊŀ 
ŀȅ ¢ƛƴƻ Ŏƻƴ ǘŀƴǘƻǎ ƭŀȊƻǎ ŘŞƧŀƳŜ ǉǳŜ ǘŜ ǊŜǇǊƻŎƘŜ 
ƴƻ ǎŞ ǎƛ Ǿŀ ŘŜ ǉǳƛƧƻǘŜ ƻ ŘŜ ǊƻŘƛƭƭƻ ŘŜ ƭŀǾŀŎƻŎƘŜǎΦ 

н 
!ƘƻǊŀ άǘƻŀέ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ǿŀƴ ŘŜǇƛƭŀŘŀǎ 
ȅ ŀƴǘŜǎ ǘŜƴƝŀƴ ŀƘƝ Ŝƭ ŎƻŎƻ ŘŜ aŀǊŎŜƭƻ 

ǉǳŜ ǇƻǊ ƳǳŎƘƻ ǉǳŜ ŀǇŀǊǘŀǊŀǎ ȅ ǉǳŜ ǉǳƛǘŀǊŀǎ 
ŜǊŀ ǊŀǊƻ Ŝƭ ŘƝŀ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜ ǘǊŀƎŀōŀǎ ǳƴ ǇŜƭƻ 

Ŝƭ ōƻǉǳŜǘŜ άǇŀέ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƭƻ ƘŀōƝŀ ǉǳŜ ŀǇŀǊǘŀǊ Ŝƭ ƅŜǉǳƛƭƭƻ 
ŀƘƻǊŀ ŜƴǝŜƴŘƻ ǉǳŜ Ƴƛ ŀōǳŜƭƻ ƭƭŜǾŀǊŀ ǳƴ ǇŜƛƴŜ Ŝƴ Ŝƭ ōƻƭǎƛƭƭƻΦ 

о 
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! ƭŀ !ƴǘƻƴƛŀ ƴƻ ƭŜ Ǝǳǎǘŀ ŜǎǘŜ ŎǳǇƭŜŎƛǘƻ 
ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ ōƻǊŘŜ ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀōǳŜƭƻ 
!ƴǘƻƴƛŀ ǾŜƴƎŀ WƻŜ ǉǳŜ Ŏƻƴ άǘƻέ ǘŜ ŜƴŦŀŘŀ 
ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǎŜ ǊƝŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ŎƻǝŘƛŀƴŀǎ 

ƴƻ ǎŞ ǇƻǊǉǳŞ ƴƻ ǘŜ Ǝǳǎǘŀ ǎƛ Ŝǎ ōǳŜƴƻ ŜǎǘŜ ŎǳǇƭŜŎƛƭƭƻ 
ȅ Ŝǎ ǇƻǊǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ƴƛ ǇŀŘǊŜ ƭƭŜǾŀōŀ Ŝƭ ǇŜƛƴŜ Ŝƴ Ŝƭ ōƻƭǎƛƭƭƻΦ 

 
/¦t[9 
м 

¸ƻ ǉǳƛŜǊƻ ǎŜǊ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎƻƳƻ Ƴƛ άŎǳƷŀƻέ 
ǉǳŜ ǎŀōŜ ŘŜ άǘƻέ Ŝƭ ŎƻƭŜƎŀ ȅ Ŝǎǘł ǇŀǊŀƻ 

ƴƻ ƭŜ ŎǳŜƴǘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇǊŀŘƻ ƴŀŘŀ ŀƭ ŎŀǇǳƭƭƻ 
ǇƻǊǉǳŜ ǎŜƎǳǊƻ ƭƻ ǝŜƴŜ ȅ ƳŜƧƻǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǳȅƻ 

ǎǳ ǇƛŎƘŀ ŀƭ ƭŀƻ ŘŜ ƭŀ ƳƝŀ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ Ŝǎ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘŜ 
άǇƻέ ǘŜ ŘƛŎŜ ƴƻ Ŝǎ ǉǳŜ ǎŜŀ ŎƘƛŎŀ 

Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƘƻŎƘƻ άƳƛΩǊƳŀƴŀέ ǳƴ Ƴƻƴǘƽƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜΦ 
н 

9ƭ ƻǘǊƻ ŘƝŀ άƳƻǊŀƻέ ȅƻ ƘƛŎŜ ǳƴ ǘǊƛƻ 
ŜǊŀ Ƴƛ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ȅ Ŝǎǘŀōŀ άǘƻ ƭƛŀƻέ 
ǎŜ ǇǳǎƛŜǊƻƴ ƭŀǎ Řƻǎ Ǉƛōŀǎ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƳƝ 

ȅ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƎǊƛǘƻǎ ȅ ƭƻǎ ǇŜƭƻǎ Ŝǎǘŀōŀ άǘƻέ ŀǎŬȄƛŀŘƻ 
ƭƻǎ ǘǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƳŀ ŎǊǳȊŀŘƻǎ ǘƻŘŀ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜ Ǉŀƭ Ǉƻƭƻ 

ȅ ŀƭ Ŭƴŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ άƳƻǊŀȊƻέ ƳŜ ŜǉǳƛǾƻǉǳŞ 
ȅ ƳŜ ƭŀ ŎƻƳƝ ǎƻƭƻΦ 

о 
{ƛ ǘŜ ǎƛŜƴǘŀǎ Ŝƴ ǳƴ ǾłǘŜǊ Ŝǎǘƻǎ ŎŀǊƴŀǾŀƭŜǎ 
ǘŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴǘǊŀǊ ōƛŎƘƛǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ǊƻƧƻ 
ǎƻƴ ōƛŎƘƻǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀǎ 
ȅ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻǾƻŎŀǊǘŜ ǳƴ Ƴŀƭ ŘŜ ƻƧƻΦ 

±ƛƴƛŜƴŘƻ ŀǉǳƝ ŘŜ ŎŀƳƛƴƻ ŜƴǘǊŞ Ŝƴ ǳƴ ǾłǘŜǊ ȅ ǘǵ ǎŀōŜǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ƳŜ ƳŜǝƽ άǇŀέ ŘŜƴǘǊƻ άǘƻέ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊǎŀ aŀǊǟƴŜȊ !ǊŜǎ 
ȅ ƴƻ ǾŜŀ ǉǳŜ ǎǳŦǊƛƳƛŜƴǘƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŦǳŜ wŀƳƻƴƛ άǇŀέ ŘŜƴǘǊƻ 

ƴƻ ǾŜŀ ǎƛ ǝŜƴŜ ǇŜƭƻ ƭƻ ǉǳŜ ǘǵ ŀ άŜŎƘŀƻέ ŎƻƳǇŀǊŜ 
ŜǎǘŜ ŀ άŎŀƎŀƻέ ŀ aŀǊǟƴŜȊ !ǊŜǎΦ 

 
tht¦wwL 

 
bǳŜǾŀ ŎǳŀǊǘŜǘŀ мΥ 

vǳƛƭƭƻ ǉǳŜ ƳŜ Ŝǎǘłƴ ƭƭŀƳŀƴŘƻ 
ŘƛƳŜ ǇƛŎƘŀ 

ǘǊłŜǘŜ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ ƭƻǘŜǎ 
ƳŜŘƛƻ ǇƻƭƭƻΣ ǎƝ ǎƝ ǎƛƴ Ǉŀǘŀǘŀǎ 
ǾŜƴƎŀ ŀǉǳƝ Ŝƴ /ƻǊǊŜƻǎ ŜǎǘŀƳƻǎ 

ǾŀƭŜ ǾŀƭŜΣ ǾŜƴƎŀ CǊƻƛƭŀƴ ŀƘƻǊŀ ǘŜ ǾŜƻΦ 
 

bǳŜǾŀ ŎǳŀǊǘŜǘŀ мл 
¦Ƙ ǳƘ ǳƘ ǳƘ ǳƘ 
ƳŜ Ŝǎǘƻȅ ƳŜŀƴŘƻ 
ǳƘ ǳƘ ǳƘ ǳƘΧ 
ǾŜƴƎŀΣ ǾŜƴƎŀΧ 

Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ȅŀ Ŝǎ ōƛŜƴ ǎŀōƛŘƻ 
ǉǳŜ ƛǊ ŀ ƳŜŀǊ Ŝǎ ƘŀŎŜǊ ŀƳƛƎƻǎ 
ŀǳƴǉǳŜ ǎŜŀ ǳƴ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ 
ǘƻŘƻ Ŝƭ ǉǳŜ ƻǊƛƴŀ ŎƘŀǊƭŀ ŎƻƴǝƎƻ 

ǘŜ ƭŀ ŜƳǇƛŜȊŀǎ ŀ ŜǎŎǳǊǊƛǊ ŘłƴŘƻƭŜ άǘƻέ Ŝƭ ǇŀƭƛǉǳŜ 
Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ŘƛŎŜ Ŝƭ ƎŀŎƘƽƴ ǇŜǊŘƽƴ ǉǳŜ ǘŜ ǎŀƭ ǇƛǉǳŜΦ 

 



 
53 

 
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƴǳŜǾƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ Ŝƴ {ŜƳƛŬƴŀƭŜǎΥ 

 
t!{h5h.[9 

 
!ƘƝ ǘŜ ƭƻ ŘŜƧƻΣ Ƙƻȅ ǘŜƳǇǊŀƴƻ ǎŜ ŀŎƻǎǘƽΣ ǘŜƴ ŎǳƛŘŀŘƛǘƻ ǇƻǊǉǳŜ ŀ ǾŜŎŜǎ ǎŜ ŘŜǎǘŀǇŀ 

ƘŀŎŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜΣ ƴƻ ƭŜ ŀōǊŀǎ Ŝƭ ōŀƭŎƽƴΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘǳǊƳƛƽΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘǳǊƳƛƽ 
ǇŜǊƻ ǎƛ ƴƻǘŀǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ŀƭƎƻ ǎŜ ŘŜǎǾŜƭŀΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎƛǘŀΣ ǘŜ ƘŜ ŘŜƧŀŘƻ Ŝǎŀ ƴƻǾŜƭŀ 

Ŝǎ ŘŜ ǾŀǉǳŜǊƻǎ ŘŜ Ŝǎŀǎ ǉǳŜ ƭŜ Ǝǳǎǘŀ ŞƭΣ ǘǵ ƭŞŜƭŜΣ ǘǵ ƭŞŜƭŜ 
Ƙƻȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀŦŞ ƳŜ Ǿƛƴƻ ŀ ŎƻƴǘŀǊ ƭŀǎ Ŏƻǎƛǘŀǎ ǎǳȅŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ 
ƭǳŜƎƻ ƭƻ ōŀƷŞΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŜ ŜŎƘŞΣ ƭŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ Ŝǎŀ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ǇǳŜǎǘŀ 

ŘŜ ŎƽƳƻ ǎŜ ƭƭŀƳŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭƻ ǊŜŎǳŜǊŘŀ 
ǇŜǊƻ ǉǳŜ ƭŜ ǾŀƳƻǎ ŀ ƘŀŎŜǊΣ ƳŜ ƳƛǊŀ ǎƛƴ ǎŀōŜǊ Ƴƛ ǇǊƻǇƛƻ ƴƻƳōǊŜ 
ŘƛŎƘƻǎŀ ŎǊǳŘŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘΣ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊ Ŝƴ ƴƛƷƻ ŀƭ ƘƻƳōǊŜ 

ŜǎŎǳŎƘŀ ƘŜǊƳŀƴƻΣ Ŝǎǘŀ ƴƻŎƘŜ Ŝǎ ǘƻŘŀ ǘǳȅƻ 
ǉǳŜ ƴƻ ŘŜŎŀƛƎŀƴ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŀƎŀǊǊŀǊǎŜ ŀƭ ƻǊƎǳƭƭƻ 
ŀǇǊƛŜǘŀ ƭƻǎ ŘƛŜƴǘŜǎΣ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ōŜƴŘƛǘŀǎ Ƴŀƴƻǎ 
ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀŘǊŜΣ ǘǳ ǇƛŜƴǎŀ ǘŀƴ ǎƻƭƻ 
ǉǳŜ ǎƛ ŜǊŜǎ ǘǵ ǉǳƛŜƴ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀ ŎŀƳŀΣŞƭ ǘŜ ŜƴǘǊŜƎŀōŀ 

ǘƻŘŀ ǎǳ ǎŀƴƎǊŜΣ ǘƻŘŀ ǎǳ ǎŀƴƎǊŜ 
 

t!{h5h.[9 
 

{Ŝ ǉǳŜ ǘŜ ŜȄǘǊŀƷŀ ǉǳŜ ŀ ǘǳ Ŏŀǎŀ ǾŜƴƎŀ ȅƻΣ ȅŀ ǾŜǎ ƳŜ Ǉƭŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǘŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ 
Ŝǎ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀΣ ƳŜ ŀǊǊŀǎǘǊƽ Ƴƛ ŎƻǊŀȊƽƴΣ ŜƴǝŞƴŘŜƭƻΣ ŜƴǝŞƴŘŜƭƻ 
ǘŜ ǘǊŀƛƎƻ ƅƻǊŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǊŀƳƻ ǎŜƴŎƛƭƭƻΣ ǳƴ ŎƭŀǾŜƭ ǊƻƧƻΣ ƻǘǊƻ άƳƻǊŀƻέ 

ƻǘǊƻ ŀƳŀǊƛƭƭƻΣ ƴƻ ǾƛƴŜ ŀƴǘŜǎΣ ǎŀōŜǎ ōƛŜƴ Ƴƛ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ 
ŎƻƳǇǊŞƴŘŜƭƻΣ ŎƻƳǇǊŞƴŘŜƭƻΣ ȅŀ ǇǳŜŘƻ ǾŜƴƛǊΣ ŀŎŜǊŎŀǊƳŜ ŀ ǝ 
ǎƛƴ ǉǳŜ Ƴƛǎ ŜƴǘǊŀƷŀǎ ǎŜ ǊŜǘǳŜǊȊŀƴΣ ǎƛƴ ŜǎŜ ǊŜƴŎƻǊΣ ǎƛƴ ŜǎŜ ŘƻƭƻǊ 
ǉǳŜ ƳŀǊǝƭƭŜŀōŀ Ŝƴ Ƴƛ ŎŀōŜȊŀΣ ȅ ǾŜǊ ŘŜ ŎŜǊǉǳƛǘŀ ǘǳ ŘǳƭŎŜ ōŜƭƭŜȊŀ 
Ŝƭ ŀƳŀǊƛƭƭƻ Ŝǎ ŘŜƭ ǎƻƭΣ ǉǳŜ ƭŜ Řŀ Ŝƭ ǊŜǎǇƭŀƴŘƻǊ ŀ ǘǳ ŎŀǊƛǘŀ 
Ŝƭ ǊƻƧƻ Ŝǎ ǎŀƴƎǊŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƻǊΣ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǊǊŀƳƽ ŘŜ Ƴƛ ŦŀƳƛƭƛŀ 

ȅ ŜǎǘŜ άƳƻǊŀƻέ Ŝǎ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ ŘŜ ǘŀƴǘƻǎ Ǉŀƭƻǎ 
ŘŜ Ǉŀƛǎŀƴƻǎ ƘǳƳƛƭƭŀŘƻǎΣ ŘŜƭ ǊŜŎǳŜǊŘƻ ŘŜƭ ǇŀǎŀŘƻ 

ƳƛǊŀ aŀŎŀǊŜƴŀ ŎƻƳƻ ŜǎǘŜ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻΣ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǇŜǊŜƎǊƛƴƻ 
ǾƻƭǾŜǊŞ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ŀ ǘǊŀŜǊǘŜ ƅƻǊŜǎΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƴ ǘǳ Ŏŀǎŀ 

ȅŀ ƴƻ ŘŜǎŎŀƴǎŀ ŜǎŜ ŀǎŜǎƛƴƻΣ ŜǎŜ ŀǎŜǎƛƴƻΦ 
 

9b¢w!5L[[! ! [h{ /¦t[;{Υ 
 

/ƻƳƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǳǇƭŞǎΣ ŀǉǳƝ ǇŀǎŀƳƻǎ ǳƴ ōǳŜƴ ǊŀǘƻΣ Ƙƻȅ ƭƻ ŎŀƴǘŀƳƻǎ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻΦ 
 

/¦t[; 
м 

Iŀƴ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǳƴ ƎǊŀƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ 
ǉǳŜ ŜǊŀ ŘŜ ǳƴŀ ŞǇƻŎŀ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀ 
ƭƻ ǵƴƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǎŀōŜ ǇƻǊ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 
Ŝǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀ ǘŜƴŜǊ Ƴƛƭ ŀƷƻǎ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 

Ŝǎ ǘƻŘƻ ǳƴ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝǎ ǳƴŀ Ǿŀƭƛƻǎŀ Ƨƻȅŀ 
άǇƻέ ȅŀ ǾŜǊŀ ǉǳŜ ŀƭƎǵƴ ǘƻƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎǇǊŀȅ ƭŜ Ǉƛƴǘŀ ǳƴŀ ǇƻƭƭŀΦ 

н 
¸ƻ ǘŜƴƎƻ LǇƘƻƴŜ ǘǊŜŎŜ Ǿŀȅŀ ǇŀǎŀŘŀ 

ƭƻ ǾŜƻ ǘŀƴ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀ ƳƝ ƳŜ Ǝǳǎǘŀ 
ŀŘƛǾƛƴŀ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǉǳŜ ƳŜ ƭƭŀƳŀ 

ǎƛ ƳŜ ƭƭŀƳŀƴ ŘŜƭ Lb9a ǝŜƳōƭŀ Ƴłǎ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ 
ƭŀ ƻǘǊŀ ǘŀǊŘŜ ƴƻ ǾŜŀ ǉǳŜ ŀǇǳǊƻ 

ǇƻǊǉǳŜ ƳŜ ƭƭŀƳƽ ǳƴŀ ǟŀΣ ȅ ǇƻƴƝŀ Ŝƴ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ 
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ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ƳŀƳŀŘŀ ǇŜǊŘƝŀΦ 
о 

!ǳƴǉǳŜ ƭƭŜǾƻ ȅŀ ǘǊŜǎ Řƻǎƛǎ ŀǵƴ ƳŜ Řŀ ƳƛŜŘƻ 
ƴƻ ƭƻ ǇǳŜŘƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ Ŝǎ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ 

ŜƴŎƛƳŀ Ŝǎ ǉǳŜ ƳŜ άǘƻƳŀƻέ ǳƴ ƛōǳǇǊƻŦŜƴƻ 
ƴƻ ƳŜ Ǿŀȅŀ ŀ άŜƴǘǊłέ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ 

ŜƴŎƛƳŀ ȅƻ ǘŜƴƎƻ άŀȊǳŎŀέΣ ƴƻ Ǿŀȅŀ ǎŜǊ ǉǳŜ Ŝǎƻ ŀŦŜŎǘŜ 
Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛƧŜ ȅŀΣ ǘŜ ƭŀ Ǿŀ ŀ άƳŜǘŞέ 

ƻ ǎŜ ƭŀ ƳŜǘŜ ŜǎǘŜΦ 
п 

aƛ ŀƳƛƎŀ ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻŎƛƴŜǊŀ ŀ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ƳƻŘŀ 
ƻŦǊŜŎŜǊ ŀ ǎǳǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƭƻǎ ǘǊŀƳǇŀƴǘƻƧƻǎ 
ŎƻƳƛŘŀ ǉǳŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ Ǿƛǎǘŀ ǇŀǊŜŎŜƴ ƻǘǊŀ 
ȅ ƴƻ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ǘǵ ǘŜ ŎǊŜŜǎ ǉǳŜ ǾŜƴ ǘǳǎ ƻƧƻǎ 

ƭŜ ǉǳƛǎŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ŎǳƴƛƭƛƴƎǳƛΣ ȅ ƳŜ ƭƭŜƎƽ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ 
ȅ ŜǊŀ ǳƴ άǇŜŀȊƻέ Ǉƻƭƭŀ ǉǳŜ ǘǊŀƳǇŀƴǘƻƧƻ Ƴłǎ άŎƻƴǎŜƎǳƛƻέΦ 

 
/¦t[9 
м 

bƻǎ ǘƻŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭƻǎ άŜƴŀƳƻǊŀƻέ 
Ǿŀȅŀ ŘƝŀ άǇŀέ ŎŀƴǘŀǊ Ƴłǎ ƛƴƻǇƻǊǘǳƴƻ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŜƴƛǘŀ ƎǳŀǇŀ ŀ Ƴƛ ŀƳƻǊ ƳŜ ŜǎǇŜǊŀ 
ǉǳŜ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ǉǳŜ άǾƛŀέ ƭƭŜƎŀǊ Ǿŀ ŀ ǎŜǊ ǳƴ ŘŜǎŀȅǳƴƻ 
Ŏƻƴ Ŝǎǘƻ ŘŜ άǾŜƴƝέ ŀƭ CŀƭƭŀΣ ȅƻ ƴŀŘŀ ƭŜ ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ 

άǇƻέ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǊǇŜƴǝƴŀΣ άǾƛέ ƘŀŎŜǊƳŜ ǳƴ ƭŀȊƻ Ŝƴ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ άŜǊέ ƴŀōƻΦ 
н 

5Ŝ ƴǳŜǾƻ ŀ ƭƭŜƎŀŘƻ ŀ /łŘƛȊ ƭŀ ƎǊŀƴ ǊŜƎŀǘŀ 
ȅ ȅŀ Ŝǎǘłƴ άǘƻέ ƭŀǎ ŎŀōŜŎƛǘŀǎ ȅŀ ƳŜŘƛƻ ƭƻŎŀǎ 
ǇƻǊǉǳŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ ǎŜ ƭƛƎŀ ƳǳŎƘƻ 
ȅ Ŝƴ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ Ǿŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŀ ƳƛǊŀǊ άǇŀέ wƻǘŀ 

ŀƭƭƝ άǘƻέ ƭƻǎ ƳŀǊƛƴŜǊƻǎ ȅ ǎŜ Ǿŀƴ ŀ ǇŀǊǝǊ Ŝƭ ŦǊŜƴƛƭƭƻ 
Ŝƭ ǘǊŀƧŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛƽƴΣ ȅŀ ƭƻ Ŝǎǘƻȅ ōŀƧŀƴŘƻ ȅƻ ŘŜƭ ŀƭǝƭƭƻΦ 

о 
ƻ̧ ǉǳƛǎŜ ŀōǊƛǊ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀ ŀƭƭƝ Ŝƴ /ƘƛŎƭŀƴŀ 

ȅ Ǿƛƴƻ /ƘƛŎƻǘŜ 
ȅ ȅŀ ƳŜ ǉǳƛǘƽ ƭŀǎ Ǝŀƴŀǎ 

ƳŜ ǝǊƽ ŀ ƭŀ ōŀǎǳǊŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŀǇŜǊƻ 
Ŝƭ ǇǳƭǇƻ ƭŀ ŜƴǎŀƭŀŘƛƭƭŀ ȅ άǘƻέ Ŝƭ ǇǳŎƘŜǊƻ 

ƳŜ ŘƛƧƻ ŎƻŎƛƴŀ ŀƭƎƻΣ άǇŀέ ŎƻƳŜǊ ǎƛ ƴƻ ǘŜ ƳƻƭŜǎǘŀ 
ȅ ȅƻ ƭŜ ŘƛƧŜ ŎƘƛŎƻǘŜ ƭŀ άǝǊŀƻ ǘƻέ ŎƻƳŜǘŜ ŜǎǘŀΦ 

п 
! Ƴƛ Ŝǎ ǉǳŜ ƳŜ Ǝǳǎǘŀ ƳǳŎƘƻ ŎƻƳŜǊ ŎƘƻŎƘƛǘƻǎ 
ŎƻƳŜǊ ŎƘƻŎƘƛǘƻǎ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ Ƴƛǎ ǇŀǎƛƻƴŜǎ 
ƴƻǘŀǊ ŜǎŜ ǎŀōƻǊŎƛǘƻ ǘŀƴ άǎŀƭŀƛǘƻέ 

ŘŜǎŀǘŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ƴƛ ŎǳŜǊǇƻ Ƴƛƭ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ 
ǉǳŜ ƳŜ Ǝǳǎǘŀƴ ƭƻǎ ŎƘƻŎƘƛǘƻǎ Ŝǎ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ȅŀ ƳŜ ŀǎǳǎǘŀ 

ȅ ŀǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎƘƻŎƘƛǘƻǎ 
ƭƻǎ ŀǊǘŀƳǳŎŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƳŜ ƎǳǎǘŀƴΦ 

 
tht¦wwL 

 
bǳŜǾŀ ŎǳŀǊǘŜǘŀ т 

 
[ƻǎ ŎƻƳǇŀǊǎƛǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƻȊ 

Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Cŀƭƭŀ 
ǎŜ ǇƛƴŎƘŀƴ ǳǊōŀǎƽƴ 

Ŏƻƴ aŀǊǟƴŜȊ !ǊŜǎ ǎŜ Ƙŀ ŘŜōƛŘƻ ŜǉǳƛǾƻŎŀǊ 
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ƭƻ Ǿƛ Ŝƴ Ŝƭ Cŀƭƭŀ Ŝƭ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻ ōŀƛƭŀǊ 
ȅ ŎǊŜƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇƛƴŎƘƽ ƭŀ ŜǇƛŘǳǊŀƭ 

ȅƻ ƴƻ ƳŜ ǇƛƴŎƘƻ ƳŜ ǘƻƳƻ ŜǎǘŜ ǘŀǊǊƛǘƻ 
ȅ ƳŜ ǎŀƭŜ ƭŀ ǾƻȊ Ƴłǎ Ŭƴŀ ǉǳŜ ŀ ƭƻǎ ŎǊƛǎǘŀƭƛǘƻǎ 
ǇǊǳŞōŀƭƻ [ǳǇƛΣ ǉǳŜ ǘǵ ȅŀ Ŝǎǘłǎ άŎŀǎŎŀƻέ 

ΘΘǉǳŜ ŀǎŎƻΗΗ ΛǉǳŜ Ŝǎ ŜǎǘƻΚ ΛǉǳŜ ƳŜ ƘŀōŞƛǎ άŘŀƻέΚ 
ΘΘŜǎ άƳŜŀƻέΗΗΣ ΘΘŜǎ άƳŜŀƻέΗΗΦ 

 
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƴǳŜǾƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ CƛƴŀƭΥ 

 
t!{h5h.[9Υ 

 
/ǳŀƴŘƻ ŜƴǘǊƻ ǇƻǊ ƭŀǎ tǳŜǊǘŀǝŜǊǊŀ ǎƛŜƴǘƻ ȅƻΣ ǉǳŜ ŀƭƎƻ ƳŜ Řŀ ŎŀŘŀ ǊƛƴŎƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀŎƛǘŀ 
ǇƻǊǉǳŜ ŀƭ ŎǊǳȊŀǊƭŀ ȅƻ ƳŜ ŜƳōǊƛŀƎƻ ŘŜ ŜǎŜ ŘƻƴΣ ǉǳŜ 5ƛƻǎ ƭŜ Řƛƻ ǉǳŜ Řƛƻǎ ƭŜ ŘƛƻΦ 
aŜ ǇƛŜǊŘƻ ǇƻǊ ǎǳǎ ŎŀƭƭŜƧƻƴŜǎ Ƴłǎ ƎƛǘŀƴƻǎΣ ŘŜƭ Ƴŀǎ ƅŀƳŜƴŎƻ ōŀǊǊƛƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀ 

ŘƻƴŘŜ ƳŜ Řŀǎ Ŝǎ ŎƻƳǇłǎ ǘŀƴ ƎŀŘƛǘŀƴƻΣ ǇƻǊ ōǳƭŜǊƝŀǎΣ ǇƻǊ ōǳƭŜǊƝŀǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŜŘǊŀƭ ǘǵ ŀ ƳƝ ƳŜ ŘŀǎΣ Ǉŀǎƛƽƴ ȅ ŦŜ ŀƭ ŎƻƳǇłǎ ŘŜ ƘƻǊǉǳƛƭƭŀ 
ȅ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ Ŝƭ ǎǳǊ ƳŜ Řŀǎ ƭŀ ƭǳȊΣ ŘŜƭ ƳŀƭŜŎƽƴ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀ ƻǊƛƭƭŀ 
ŀƭ ǉǳŜ /ŀǊƭƻǎ /ŀƴƻ ƭŜ ƘƛȊƻ ǳƴŀ ŎƻǇƭƛƭƭŀΣ ŘŜ ƭŀ /ŀƭŜǘŀ ǘǵ ƳŜ Řŀǎ 

Ŝƭ Ƴłǎ ōŜƭƭƻ ŎƻƳǇłǎ ŘŜƭ ǇŀǎƻŘƻōƭŜΣ ŘŜƭ ƳŜƴǝŘŜǊƻ ǘǵ ƳŜ Řŀǎ Ŝǎŀ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ 
ŘŜ ŜǎŜ ōŀƴŎƻ Ŝƴ ƭŀ !ƭŀƳŜŘŀΣ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛƎƻǎ ȅ ƎǳƛǘŀǊǊŀǎ 

ȅ ŀǳƴǉǳŜ ŘŜ ǘǳǎ ŎŀƭƭŜǎΣ ǘǵ ƳŜ ŘŜǎ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎŀǊƛƷƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ Ǉŀƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ŘƝŀ 
ǎƛ ȅƻ ŦŀƭǘŀǊŀ ŀ ŎŀƴǘŀǊǘŜ ŀǉǳƝΣ ȅƻ ƳŜ ƳƻǊƛǊƝŀ 

ǇƻǊǉǳŜ ŜǎǘŜ ǘŜŀǘǊƻΣ ƳŜ Řŀ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ƳŜ Řŀ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 
 

t!{h5h.[9 
 

aƛ ŎƘƛǊƛƎƻǘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭƭŜǾŀƳƻǎ Ŝƭ ǘǊŜǎ ǇƻǊ ŎǳŀǘǊƻ ǇƻǊ ōŀƴŘŜǊŀ 
ȅ ŀǉǳƝ ǘŜ ǘǊŀƛƎƻ ƻǘǊŀ ǾŜȊ Ƴƛ Ǉƻ Ǉƻ ǇƻΣ ŘŜƭ ŎƻǊŀȊƽƴΣ ŘŜƭ ŎƻǊŀȊƽƴΦ 

9ǎŜ ŎƻƳǇłǎ ǉǳŜ ƴŀŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻǎǘǊŀŘƻǊŜǎΣ ƭƻǎ Ƴłǎ ŀƴǝƎǳƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŬŜƭŜǎ ŜǎǘŀƴŘŀǊǘŜǎ 
ǉǳŜ ŀ ƎƻƭǇŜǎ ŘŜ ƴǳŘƛƭƭƻǎ ǘŜ ŀǊǊŀƴŎŀƴ ŘŜƭ ŀƭƳŀΣ ǎǳǎ ƳŜƭƻŘƝŀǎ ȅ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀǎŜǎΦ 

¸ Ŝǎ ǉǳŜ ȅƻ ŎǊŜŎƝ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƳǇłǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǳŘŀǎ ŘŜ ŀǉǳŜƭ ŀƷƻ 
ŘŜƭ ŜƴǘŜǊǊŀŘƻǊ ȅ ŘŜƭ ōǳŦƽƴΣ ǉǳŜ ƎǳŀǊŘƻ ŀǉǳƝ ŎƻƳƻ ƻǊƻ Ŝƴ ǇŀƷƻ 

ǎƻƴ ƭŀǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜȊƻ ŀ ŘƛŀǊƛƻΦ 
¸ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǉǳŜ ŎŀǎǳŀƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ŀƭ Ŭƴ ƛōŀ ŀ ōŀƛƭŀǊ 

ƭƻǎ ŎƻƳǇŀǎŜǎ ŘŜƭ ƳŀŜǎǘǊƻΣ ǇŜǊƻ ƭƻǎ ƳŀƭŜǎ ƴƻ Ƙŀƴ άŘŜƧŀƻέ 
ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ȅƻ ŀ ǎǳ άƭŀƻέΣ ŎǳƳǇƭŀ Ƴƛ ǎǳŜƷƻΦ 
άtŀέ Ƴƛ ǉǳŜŘŀǊƻƴ ƭƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ǉǳŜ ƘŜ άǾƛǾƛƽέ 

ǘǊŀƴǎƳƛǝŞƴŘƻƴƻǎ ǎǳ ƳǵǎƛŎŀΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ άǎŜƴǟƻǎέ 
ȅ άǇŀέ ƳƝ ǉǳŜŘŀǊƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘƛǎǘŜΣ Ŏƻƴ Ŝǎƻ ǘŜƴƎƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ 

ȅ ȅŀ ƳŜ ǇǳŜŘƻ ƳƻǊƛǊ ǘǊŀƴǉǳƛƭƻ ǉǳŜǊƛŘƻ ŀƳƛƎƻ 
ǎƛ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǘŜ ŘƛŜǊŀƴΣ Ŝƭ ōŀƭǳŀǊǘŜΣ ǘǳ ōŀƭǳŀǊǘŜΦ 

 
9b¢w!5L[[! ! [h{ /¦t[9{Υ 

 
/ƻƳƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǳǇƭŞΣ ƭƻ ǇŀǎŀƳƻǎ ŘŜ ƭƛƴŘƻΣ Ƙƻȅ ƭƻ ŎŀƴǘŀƳƻǎ ŘŜ ǘǊŜǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǉǳŜ ȅŀ Ŝǎǘł ōƛŜƴΦ 

 
/¦t[9 
м 

!ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ .ŜƴȊŜƳł Ǿŀ ƳŀǊŎŀǊ ŘƛŜȊ ƎƻƭŜǎ 
ŀǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ [ǳŎŀǎ ±łȊǉǳŜȊ ƴƻ ƧǳŜƎŀ ƴŀŘŀ 
ŀǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ [ǳƪŀ aƻŘǊƛŎ ƳŀǊŎŀ ǳƴŀ Ŧŀƭǘŀ 
ŀǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǉǳŜ /ƻǳǊǘǳƻƛǎ ƘŀŎŜ ǘǊŜǎ ǇŀǊŀŘŀ 

ȅ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴŜƎǊƻ ŘŜƭ /łŘƛȊ ǉǳŜ ƧǳŜƎŀ ŘŜ ƳŀǊŀǾƛƭƭŀ 
ƴƻ ǎŜ ǎƛ ƳŀǊŎŀǊł ƎƻƭŜǎ ǇŜǊƻ ƭŜ ƭƭŜƎŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǊƻŘƛƭƭŀΦ 

н 
9ƭ ƻǘǊƻ ŘƝŀ ƳŜ ŎƻƭŞ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻ ƻǊƻ 
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ǇƻǊǉǳŜ ŜǊŀ ǳƴŀ άǘŜƳǇƻǊłέ ǉǳŜ ƴƻ ŀƴŘŀōŀ Ŭƴƻ 
ƭŜ ŘƛƧŜ Ŏǳŀƴǘƻ ƳŜ ƻŦǊŜŎŜ ǇƻǊ ǳƴŀ ŜǎŎƭŀǾŀ 

ŀ ŎǳŀǊŜƴǘŀ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƭ ƎǊŀƳƻ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ Ŝǎ ŘƛǾƛƴƻ 
άǇƻέ ǇƻƴƳŜ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀǎƝ ƭƻ Ƙŀ άǉǳŜǊƝƻέ Ŝƭ ŘŜǎǝƴƻ 

ȅ ǳƴƻ ƭƻ ǇƻƴŜ ŀōƛŜǊǘƻ ǉǳŜ ƳŜ ƭƻ ŎƻƳƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻΦ 
о 

[ŀ ŎŀƴǘŀƴǘŜ wƻǎŀƭƝŀ ǝŜƴŜ ƭŀǎ ǳƷŀǎ 
ŀŬƭŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƴŀǾŀƧŀǎ ŘŜ !ƭōŀŎŜǘŜ 

ŎǳŀƴŘƻ Ǿŀ ǎŀŎŀǊǎŜ ǳƴ ƳƻŎƻ Ŝǎ ǳƴ ǇŜƭƛƎǊƻ 
ǇƻǊǉǳŜ ŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜƭ ŎŀƳƛƴƻ Ǿŀ ȅ ǎŜ ƭŀ ƳŜǘŜ 

ȅ Ŝƭ ƻǘǊƻ ŘƝŀ ǇƻǊ [ƻƎǊƻƷƻΣ ǎŜ Ŝǎǘŀōŀ ŀǊǊŀǎŎŀƴŘƻ Ŝƭ ƳƻƷƻ 
ȅ ǎŜ ŘƛŎŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǝŜƴŜ ǘǊŜǎ ǊŀƧŀǎ 
ȅ ƘŜƳƻǎ ŘƛŎƘƻ ǘǊŜǎ ǊŀƧŀǎ ǇƻǊ ƴƻ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǘǊŜǎ ŎƻƷƻǎΦ 

 
/¦t[9 
м 

[ŀ ƎŜƴǘŜ Ŝǎǘł άƻōǎŜǎƛƻƴłέ Ŏƻƴ άōŀƧłέ ŘŜ ǇŜǎƻ 
ǎƛ ƴƻ ǇƛŜǊŘŜƴ ǇŜǎƻ ƴƻ ǎŜ ǉǳŜŘŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƻ 
Ƴƛ ǾŜŎƛƴƻ ŀȅŜǊ ƭƭƻǊŀōŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇƻǎŜǎƻ 
ǇƻǊǉǳŜ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƘŀōƝŀ άǇŜǊŘƛƽέ ǘǊŜǎ ƪƛƭƻǎ 
ǘǊŜǎ ƪƛƭƻ Ŝǎǘł ŘŜƭ ŎŀǊŀƧƻ ȅ ƳŜ ŘƛƧƻ άŜǎƳƻǊŜŎƝƻέ 

ǾŜǊŀǎ ǘǳ ŎƻƳƻ ǎŜ ŜƴǘŜǊŜ ƭƻǎ ŎƻƭƻƳōƛŀƴƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ƘŜ άǇŜǊŘƝƻέ 
н 

aƛ ƴƛƷƻ Ǿŀ ǇǊŜǎǳƳƛŜƴŘƻ ŘŜ ŎƘƛǊƛƎƻǘŀ 
Ƴƛ ƴƛƷƻ Ǿŀ ǇǊŜǎǳƳƛŜƴŘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǝǇƻ 
Ƴƛ ƴƛƷƻ Ǿŀ ǇǊŜǎǳƳƛŜƴŘƻ ŘŜ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
Ƴƛ ƴƛƷƻ Ŝǎǘł ǇǊŜǎǳƳƛŜƴŘƻ ȅ ȅƻ ƭƻ ƅƛǇƻ 

Ƴƛ ƴƛƷƻ Ŝǎǘł ǇǊŜǎǳƳƛŜƴŘƻ ȅ Ŝǎƻ Ŝǎ ŀƭƎƻ Ƴǳȅ ǎŜǊƛƻ 
ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴƻǎ άŎǳǇƭŜǎƛǘƻǎέ ŎƻƳƻ άǇŀέ ŎŀƴǘŀǊƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻΦ 

о 
¢ŀǊŀǘŀǘŀǊŀǘŀǊŀǘŀ ǘŀǊŀǘŀ ǇŜƴŜ 
ǘŀǊŀǘŀǘŀǊŀǘŀǊŀǘŀ ǘŀǊŀǘŀ Ŧŀƭƻ 
ǘŀǊŀǘŀǊŀǊŀǘŀǊŀǘŀ ǘŀǊŀǘŀ Ǉƛǘƻ 
ǘŀǊŀǘŀǘŀǊŀǘŀǊŀǘŀ ǘŀǊŀǘŀ Ǌŀōƻ 
ǘŀǊŀǘŀǘŀǊŀǘŀǊŀǘŀ ǘŀǊŀǘŀ ŎƘǳǊǊŀ 
ǎŜ ƭƭŀƳŀ ŘŜ Ƴƛǎ ƳŀƴŜǊŀǎ 

ǇŜǊƻ ǎƛ ƴƻ ŘƛƎƻ Ǉƻƭƭŀ ȅƻ ƴƻ ƳŜ ǎƛŜƴǘƻ ǳƴŀ ŎŀƭƭŜƧŜǊŀ 
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/ƘƛǊƛƎƻǘŀ ά!v¦N C![¢h ¸hέ 
 

 όCƻǘƻƎǊŀŬŀΥ aŀƴǳŜƭ CŜǊƴłƴŘŜȊπtǊŜƴǎŀ !ȅǘƻΦύ 

 
[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ /łŘƛȊ 
!ǳǘƻǊ ŘŜ ƭŜǘǊŀǎΥ [ŀ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ 
!ǳǘƻǊŜǎ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀǎΥ WƻǎŞ [ǳƛǎ .ǳǎǘŜƭƻ {łƴŎƘŜȊ κ Wǳŀƴ [ǳƛǎ {ƻǘƻ ±ŜƭłȊǉǳŜȊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΥ Wǳŀƴ [ǳƛǎ {ƻǘƻ ±ŜƭłȊǉǳŜȊ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ {łƴŎƘŜȊ IŜƭƳƻ ό/ŀƧŀύ κ WƻǎŞ aŀǊƝŀ DŀƎƻ /ǵōŜƭƻ κ 9Ƴƛƭƛƻ DǳǝŞǊǊŜȊ /ǊǳȊ κ 9ŘǳŀǊŘƻ WƻǎŞ aŜǎƝŀǎ 

wƻǎŀƭŜǎ κ WŜǎǵǎ aŀƴǳŜƭ WƛƳŞƴŜȊ #ƭǾŀǊŜȊ κ [ƛŘƛŀ {łƴŎƘŜȊ [ƽǇŜȊ όDǳƛǘŀǊǊŀύ κ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WŀǾƛŜǊ vǳƛƎƴƻƴ !ǊƛƻƴŜǎ κ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ {łƴŎƘŜȊ wŜǎǳŜƭƻ κ aƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ ±ƝƭŎƘŜȊ aƻǊŜƴƻ κ  WƻǎŞ aŀƴǳŜƭ CŜǊƴłƴŘŜȊ aƻǊŜƴƻ ό.ƻƳōƻύ κ 
9ŘǳŀǊŘƻ !ƎǳŘƻ /ŀǎŀŘƻ ό.ƻƳōƻύ κ aƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ /ǊǳȊ .ŜǊƴŀƭ όDǳƛǘŀǊŀύ κ !ŘǊƛłƴ aŀǊǟƴŜȊ .ŀƭƭŜǎǘŜǊƻǎ κ Wǳŀƴŀ 
aŀǊƝŀ DƻƴȊłƭŜȊ {łƴŎƘŜȊ κ Wǳŀƴ [ǳƛǎ {ƻǘƻ ±ŜƭłȊǉǳŜȊ κ {ŜǊƎƛƻ {łƴŎƘŜȊ .ƻŎŀƭŀƴŘǊƻ κ aƻƛǎŞǎ wƻŘǊƝƎǳŜȊ .ƻǘŀƴŀ 
όDǳƛǘŀǊǊŀύ κ Wǳŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ DŀǊŎƝŀ wŀƳƝǊŜȊ κ /ŀǊƭƻǎ WŀǾƛŜǊ .ƻƘƽǊǉǳŜȊ tŀǘǊƽƴ κ aƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ wŜǎǳŜƭƻ aŀǘŜƻǎΦ 

!ƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΥ [ƻǎ ŎǳŀǊŜƴǘŜƴŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ όнлннύ 
/ƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻΥ /ƘƛǊƛƎƻǘŀ ŘŜƭ /ŀǎŎŀƴŀ 
¢ƛǇƻΥ tƻƭƝǝŎƻǎ 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ мнҌ у όŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ƳƛȄǘŀΥ мс ƘƻƳōǊŜǎ ȅ н ƳǳƧŜǊŜǎύ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΥ н ƎǳƛǘŀǊǊŀǎΣ /ŀƧŀΣ .ƻƳōƻ 
CŀǎŜ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ƭƭŜƎƽΥ /ǳŀǊǘƻǎ 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴΥ мф 
[ǳƎŀǊ ŘŜ ŜƴǎŀȅƻΥ tǳŜƴǘŜ /ŀƴŀƭ 
 
CŀǎŜ ŘŜ /ƭŀǎƛŬŎŀǘƻǊƛŀǎ όн ŦŜōǊŜǊƻύΥ 
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻΥ 

- tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ 9ǊŀǎŜ ǳƴŀ ǾŜȊ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ wŜŎǳŜǊŘƻ ŀǉǳŜƭƭŀ ƳŀƷŀƴŀ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ ±ŀƴ ŀ Ƴƻƴǘł ǳƴ ǘŀƴŀǘƻǊƛƻ 

- /ǳǇƭŞΥ ¦ƴƻ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 

- /ǳǇƭŞΥ Iƻȅ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭŜ Ƙŀƴ ƧǳȊƎŀŘƻ 

- tƻǇǳǊǊƝΥπ bǳŜǎǘǊŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ŏƻƴǝƴǵŀ 
hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΥ 
LƴǘŜǊǇǊŜǘŜ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭŜǎΥ π 9ƭ [ƛōƛ ŘƛǎŦǊŀȊŀŘƻ ŘŜ CŜǊƳƝƴ {ŀƭǾƻŎƘŜŀ κ  н ƭŜƻƴŜǎ 
CƛƎǳǊŀƴǘŜǎΥ с 
IƻǊŀ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻΥ лΥмм   κ  IƻǊŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ лΥоу   κ  5ǳǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ нт Ƴƛƴǳǘƻǎ 

CŀǎŜ ŘŜ /ǳŀǊǘƻǎ όмм ŦŜōǊŜǊƻύΥ 
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻΥ 
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- tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ aƛ ǇǳŜōƭƻ ȅŀ ƴƻ ƳŜ ǉǳƛŜǊŜ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ [ŀ ƎŜƴǘŜ ŀ Ƴƛ ƳŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƻ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ /ǳŀƴŘƻ ƳŜ ƭƭŜƎŀ ŀƭ ƻƝŘƻ 

- /ǳǇƭŞΥ tǳŜŘŜǎ ǎŜǊ ƘŜǘŜǊƻǎŜȄǳŀƭ 

- /ǳǇƭŞΥ aŜ ƭƭŜǾŞ о ŀƷƻǎ ǎƛƴ ǎŀƭƛǊ 

- tƻǇǳǊǊƝΥ YƛŎƘƛ ƎŀŘƛǘŀƴŀǎ ƎŀŘƛǘŀƴƻǎΦΦΦ 
hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΥ  
LƴǘŜǊǇǊŜǘŜ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭŜǎΥ π 9ƭ [ƛōƛ ŘƛǎŦǊŀȊŀŘƻ ŘŜ CŜǊƳƝƴ {ŀƭǾƻŎƘŜŀ κ  н ƭŜƻƴŜǎ 
CƛƎǳǊŀƴǘŜǎΥ с 
IƻǊŀ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻΥ нмΥпл   κ   IƻǊŀ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ ннΥлс   κ   5ǳǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ нрΣпу Ƴƛƴǳǘƻ 

 
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ Ŝƴ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎΥ 

 
tw9{9b¢!/Ljb 

 
ό±h½ 9b hCCύ 

;ǊŀǎŜ ǳƴŀ ǾŜȊ ǳƴ ŀƭŎŀƭŘŜ ŎŀƳǇŜŎƘŀƴƻΣ ǉǳŜ Ŏƻƴ Ǉŀƴǘŀƭƽƴ ŎŀƝŘƻ ȅ ŜƴǎŜƷŀƴŘƻ ƳŜŘƛƻ ŀƴƻ 
ƎƻōŜǊƴŀōŀ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ŦǳŜ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΧ 

όYL/ILύ 
Θ!ȅȅȅΗΣ aƛ ǇǳŜōƭƻ ȅŀ ƴƻ ƳŜ ǉǳƛŜǊŜΣ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ȅŀ ƴƻ ƳŜ ŀŎƭŀƳŀ 
CŜǊƳƝƴ {ŀƭǾƻŎƘŜŀ ǘŜ ǇƛŘƻΣ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŀǎ Ƙƻȅ Ƴƛ ƭƭŀƳŀŘŀ 

ό[L.Lύ 
YƛŎƘƛ ƴƻ ƳŜ ƭƭŀƳŜǎ 

όYL/ILύ 
Iŀǎǘŀ CŜǊƳƝƴ ƳŜ Řŀ ƭŀ ŜǎǇŀƭŘŀΣ Ŝǎǘł ƭŀ Ŏƻǎŀ Ƴǳȅ ŎƘǳƴƎŀ 

IŞǊŎǳƭŜǎ ŀȅǵŘŀƳŜΣ ǉǳŜ ǘǵ ƴƻ ƳŜ Ŧŀƭƭŀǎ ƴǳƴŎŀ 
όI9w/¦[9{ύ 

[ƻ ǎƛŜƴǘƻ ǇƛŎƘŀ ƴƻ ǇǳŜŘƻΣ ȅ ƳŜƴƻ ŀƘƻǊŀ Ŝƴ ǎŜƎǳƴŘŀ 
όYL/ILύ 

ΘtƻǊ ŦŀǾƻǊ ŀȅǵŘŀƳŜΗΦΦΦ 
όI9w/¦[9{ύ 

tŜǊŘƻƴŀΣ Ŝƴ ǎŜƎǳƴŘŀ . 
όYL/ILύ 

9ǎǘƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ Ŝƭ ŬƴΣ ŀƘƻǊŀ ǾƛŜƴŜƴ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ 
ŀƘƝ ƭƭŜƎŀ ƭŀ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ΘǉǳŜ ƘŀƎŀƴ ƭŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΧΗ 

ό¢h5h{ύ 
!ǉǳƝ ƴƻǎ ƭƭŜƎŀΣ ǇǊƛƳŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻΣ 9ǳƎŜƴƛƻ ±ŜǊƎǊŀƴƻ 

ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ƭƻ ǾŜƳƻǎΣ ǉǳŜ άǇŜŀǎƻέ ŘŜ ƎǊŀƴƻΣ Λ5Ŝ ǉǳŞ ǎŜǊł ŜǎƻΚ 
ό[L.Lύ 

Θ9ǎƻ Ŝǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀƧŀǎΗ 
όYL/ILύ 

Θ{ƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻΗ 
ό¢h5h{ύ 

ŜǎǘŜ ŘŜƭ ƎƻǊǊƻΣ ƴƻ ǎŞΣ ƳŜ ǊŜŎǳŜǊŘŀΣ ŀƭ ŘŜƭ ƎǊŀƴ ƘŜǊƳŀƴƻ 
ό!w59b¢L!ύ 

9ǎ ǉǳŜ ǎƻȅ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ 
όYL/ILύ 
ΛvǳŜŜŜŜŜΚ 
ό!w59b¢N!ύ 

{ƻȅ LǎƳŀŜƭ .ŜƛǊƻΣ ǉǳƛŜǊƻ ǎŜǊ ŀƭŎŀƭŘŜ 
ό[L.Lύ 

aŜ ǝǊƻ ŘŜƭ ŎǳŀŘǊƻ 
ό¢h5h{ύ 

aƛǊŀ ǉǳƛŜƴ ƭƭŜƎŀΣ ǇŜǊƻ ǎƛ Ŝǎ ƭŀ ¢ŜƻΣ ŀȅȅȅΣ ǘŜ ƘŜ άŜŎƘŀƻέ ŘŜ ƳŜƴƻǎΣ Ƴƛ ƴƛƷŀ ōƻƴƛǘŀ 
Ŝƭƭŀ Ŝǎǘł Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ǎǳ ƎǊǵŀΣ ƳǳŜǾŜ ŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻΣ ǾŀƳƻǎ ǎŜƷƻǊŜǎ 
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ǉǳŜ ƴƻ ǉǳŜŘŀ ǝŜƳǇƻΣ ƭƭŜƎŀƴ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ǾŜƴŘŀƳƻǎ Ŝƴ ŎǳŜƴǘƻΣ ǎƻƳƻǎ ƭŀ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ /łŘƛȊΦ 
bƻ ǘŜ Ǿŀȅŀǎ ŀ ǊŜƝǊΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎƛ Ƴŀƭƻ Ŝǎ Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜΣ Ƴłǎ Ƴŀƭƻ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ ŀǉǳƝΦ 

tŜǊƻ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ƭƻ ŎƻƴǎƛŜƴǘŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀǉǳƝ ƴƻ Ǉŀǎŀ άƴŀέΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƴƻ ǘƻǉǳŜǎ ƭŀ ƳŀƎƴŀΧ 
ƻ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭΦ 

/ƘƛǾƛǊƛ ŎǳŎƘƛǾƛǊƛ ŎǳŎƘƛǾƛǊƛ YƛŎƘƛ 
/ƘƛǾƛǊƛ ŎǳŎƘƛǾƛǊƛ ŎǳŎƘƛǾƛǊƛ YƛŎƘƛ 
/ƘƛǾƛǊƛ ŎǳŎƘƛǾƛǊƛ ŎǳŎƘƛǾƛǊƛ YƛŎƘƛ 
/ƘƛǾƛǊƛ ŎǳŎƘƛǾƛǊƛ ŎǳŎƘƛǾƛǊƛ YƛŎƘƛ 

{ƛ ǘǵ ǉǳƛŜǊŜǎ ǎŜǊ CŜǊƳƝƴΣ ȅ Ŝǎƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŦƻǊǘǳƴŀ 
ǇƻǊǉǳŜ Ǿŀ ŀ ŀǊǊŜƎƭŀǊ άǘƻέ /ŀŘƛΣ ŘŜ ƭŀ ±ƛƷŀ ŀ /ƻǊǘŀŘǳǊŀΦ 
tŜǊƻ ƭƻ ƳŜƧƻǊ ŘŜ ǘƻŘƻΣ ƴƻ ǘŜ Ǿŀȅŀǎ ŀ ŜƴƎŀƷŀǊ 

Ŝǎ ǉǳŜ Ŏƻƴ CŜǊƳƝƴ Ƙŀ ǾǳŜƭǘƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻ [ƛōƛ ŀƭ /ŀǊƴŀǾŀƭΧ 
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ [ƛōƛ ƴƛ ƘŀōƭŀǊΣ ΘCŜǊƳƝƴ ƭƭŜƎƽ ŀƭ ŎŀǊƴŀǾŀƭΗ 

 
t!{h5h.[9 

 
wŜŎǳŜǊŘƻ ŀǉǳŜƭƭŀ ƳŀƷŀƴŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ƳŜ Ǿƛƴƻ Ŝƭ /ŀǎŎŀƴŀ 

ǇƻƴƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƎǊƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŜƭƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōǳƭƭŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜ 
ƴŜŎŜǎƛǘƻ ǳƴ ǇŀǎƻŘƻōƭŜΣ ǾŜƴƎŀ ŜƴǊƽƭƭŀǘŜ .ǳǎǘŜƭƻ 
ȅ ȅƻ ƭŜ ŘƛƧŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀǘƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘƻ Ǉƭŀǘƻ 

ǘǵ ƳŜ ǝŜƴŜǎ Ŝƴ ŦŜōǊŜǊƻΣ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘƻ Ǉƭŀǘƻ ǇƛŎƘŀ ǘǳ ƴƻ Ŝǎǘŀōŀǎ 
Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜ ǇƛǊŀōŀΣ ȅ ǘǵ ŜǊŀǎ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊƻ 
ȅ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ ȅƻ ŎƻƎƝ Ƴƛ ƎǳƛǘŀǊǊŀ 
ǇƻǊ ŀƳƛƎƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƪŀƪŀ ȅ Ŝƭ ²ƛƭƭȅ 

Ŝƭ ǇƻǇƻ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ȅŀ ƭŜ ǇƻƴŘǊƝŀ ƭŀ ƎŀǊǊŀ 
ȅ ŀƭ ƭŀŘƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƝŀ ƭŀ ǇƻŜǎƝŀ ŘŜƭ [ƛōƛ 
Ŏƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ƴƻǘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀƴǘŀǊ ŦŀŎƛƭƛǘƻ 

ǇƻǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŎƘƛǊƛƎƻǘŀΣ ǎŜ Ŏŀƴǘŀ Ƴłǎ ōƛŜƴ Ǉƻǉǳƛǘƻ 
ŀ Ƴƛ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜƴŎƛƭƭƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŀƴǘŜΣ ȅ ǉǳŜ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ±ƛƷŀΣ 
ƭŀ ŘŜŬŜƴŘŀ Ŏƻƴ ǎǳ ŀǊǘŜΣ ǳƴ ǇŀǎƻŘƻōƭŜ ŀƭ /ŀǎŎŀƴŀ ƘŜ άǊŜƎŀƭŀƻέ 

ȅ ǎƛ ƴƻ ƳŜ ŜƴŘƛƷŀ ƎǳƛǘŀΣ ǉǳŜŘŀƳƻǎ ǳƴŀ ǘŀǊŘŜŎƛǘŀΣ 
ƳŜ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ǳƴŀ ŎŜǊǾŜŎƛǘŀΣ ȅ ȅŀ Ŝǎǘƻȅ Ƴłǎ ǉǳŜ άǇŀƎŀƻέΦ 

 
t!{h5h.[9 

 
±ŀƴ ŀ άƳƻƴǘłέ ǳƴ ǘŀƴŀǘƻǊƛƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀȊŀ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊŜƎƽƴ ŘŜ vǳƛƷƻƴŜǎ 
ŀ Ŏǳłƴǘŀ ƎŜƴǘŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŎŀǊƎŀǊǎŜΣ ŜǎŜ ƘƻƳōǊŜ ŀƭ ƛƴǎǇƛǊŀǊǎŜΣ Ŝƴ ǘŀƴǟǎƛƳƻǎ ǊŜƴƎƭƻƴŜǎ 
ǇƻǊ ƭƻ Ǿƛǎǘƻ ǎŜ ŎƻƳŜƴǘŀΣ ǉǳŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ƘŀōǊł ǳƴŀ ŬŜǎǘŀΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǉǳŜŘŜƴ ǾƛǾƻǎ 

ȅ Ŝƭ hŎŀǎƻ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀǊł Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻΣ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊł Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ άǇŀέ ŎƻōǊŀǊ ŀƭƎǵƴ ǊŜŎƛōƻΧ 
9ǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ŦŀƳŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊŜƎƻƴŜǊƻΣ ƭŀ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛƳƻǎ ȅ ƳŜ ǇƻƴƎƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ 

ƭŀ ŦŀƳŀ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳǎ ŎƻǇƭŀǎΣ Ŏƻƴ ƳǳŜǊǘŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǘŜǊƳƛƴŀƴ 
ƭŀ ŦŀƳŀ ŘŜƭ Ƴŀƭ ŀƎǸŜǊƻΣ ŎƻǇƭŜǊƻ ŘŜ ƭŀ Ǌǳƛƴŀ 
Ŝǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ŦŀƳŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊŜƎƻƴŜǊƻ 

ƛƴƧǳǎǘŀ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴ ǊŜƎŀƭŀΣ ǎǳ ŎƻǊŀȊƽƴ ǇƻǊ ŦŜōǊŜǊƻ 
ǳƴ ƎŀŘƛǘŀƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛŜǎ ŀ ƭŀ ŎŀōŜȊŀ 

ǉǳŜ ǎǳǎ ƭŜǘǊŀǎ ŘƛŜǊƻƴ ǾƛŘŀΣ Ƴłǎ ǉǳŜ ƳǳŜǊǘŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŬŜǎǘŀ 
ǉǳŜ ƴƻǎ ǎƛǊǾŀΣ ŎƻƳƻ ŜƧŜƳǇƭƻ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ 

ǇƻǊǉǳŜ ǎƻōǊŀ ƭŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ WƻŀǉǳƝƴ vǳƛƷƻƴŜǎ 
ǎƛƴ ŦŀƳŀ ȅ Ŏƻƴ Ƴƛƭ ƘƻƴƻǊŜǎΣ ǎŜŀ ŘŜ /łŘƛȊ ǇǊŜƎƻƴŜǊƻΦ 

 
tht¦wwL 
м 

όbŀǊǊŀŘƻǊύ 
bǳŜǎǘǊŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ŏƻƴǝƴǵŀ ȅ ŀǉǳŜƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ŎŀƳǇŜŎƘŀƴƻΣ άǇŀέ ŀƴǳƴŎƛŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀǊŎƘŀōŀΣ ŎƻƴƎǊŜƎƽ ŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ 

 όYL/ILύ 
DŀŘƛǘŀƴŀǎ ƎŀŘƛǘŀƴƻǎ άƎŀŘƛǘǳƴƻǎέΣ άƎŀŘƛǘŜƴƛǎέ άƎŀŘƛǘƻƴƻέΧ όǾŀƴ ŜƴǘǊŀƴŘƻύ 

bƻ ǉǳƛŜǊƻ ǉǳŜ ƭƭƻǊŞƛǎΧ ǇŜǊƻ ŘŜƧƻ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ όŀǇƭŀǳŘŜƴύ 
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ǇŜǊƻ ǘǊŀƴǉǳƛƭƻǎ ǉǳŜ Ǿƻȅ ŀ ŘŜƧŀǊ ǳƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ǉǳŜ ǎŀōŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊΧ CƛƧŀǊƻǎ ǎƛ ǎŀōŜ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ƭƭŀƳŀ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊΦ 

όŜƴǘǊŀƴ ǘǊƻƳǇŜǘŀǎ ǎŜƳŀƴŀ ǎŀƴǘŀ άǎŀŜǘŀέύ 
 όYL/ILύ 

bƻ ƘŀōǊł ƳŜƧƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ǉǳŜ Ƴƛ 5ŀǾƛŘ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊΣ Ŝǎ aƻǊŜƴƻ Ŏƻƴ ōŀǊōƛǘŀΣ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ άȅƻƎǵέ 
Şƭ ƻǎ Ǿŀ ŀ ǉǳƛǘŀǊ ŘŜƭ ǇŀǊƻΣ Şƭ ƻǎ Ǿŀ ŀ ŘŀǊ Ƴłǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ Ŝƭ ƻǎ Ǿŀ ŀ ōŀƧł Ŝƭ ōǳǘŀƴƻΣ Şƭ ƻǎ Ǿŀ ŀ ōŀƧŀǊ ƭŀ άƭǳέ 

 ό[L.Lύ 
tŀǊŀ ǇŀǊŀΗΗΦΦΦ όŎŀƭƭŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ǘǊƻƳǇŜǘŀǎύΧ Λ¸ ǇƻǊ ǉǳŞ ƴƻ ƭŀ ŜŎƘƻ ǘǵΚ 

 όYL/ILύ 
ΛΛΛtƻǊǉǳŜ ȅƻΚΚΚ 
 ό¢h5h{ύ όŎƻƴŘŜƴŀƻύ 

[ŀǎ άŎŀƎŀƻέΣ ȅ Ŝƴ ƻŎƘƻ ŀƷƻǎ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘƻΣ ƭƻ Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ άŜƴƎƻǊŘŀƻέ 
ƭƻ ŎǊƛǝŎŀƴ ǇƻƭƛŎƝŀǎΣ ƭƻ ŎǊƛǝŎŀƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƘŜ ǎƛŘƻ ǳƴ ŎŀƭǾŀǊƛƻ 
ƭƻ ŎǊƛǝŎŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΣ ȅ άǇŀέ Ŝƭ ȅŀ Ŝǎ ǳƴ ŘŜǎƳŀŘǊŜΣ ƳŜƴƻǎ Ƴŀƭ ǉǳŜ ǇƻǊ Ŝƭ CŀŎŜōƻƻƪ 

ǉǳƛŜƴ ƭƻ ŘŜŬŜƴŘŜ Ŝǎ ƭŀ ƳŀŘǊŜΧ 
 όŎƻƭƻǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭύ 

aƛƭŀƎǊƛΣ ǘŀƴ ǎƻƴǊƛŜƴǘŜΣ Ŝƭƭŀ ŎƻƴƻŎŜ ŀ άǘƻέ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 
ȅ ƘŀŎŜ ƳǳŎƘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ǎƛ ǘǵ ǇƻǊ Ŝƭ CŀŎŜōƻƻƪ 

ŘŜƭ YƛŎƘƛ Ǿŀ ŀ ŎǊƛǝŎŀǊΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƷƻǊŀ aƛƭŀƎǊƛΣ ǘǵ ǘŜ ǇƻŘǊłǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ 
¸ aƛƭŀƎǊƛ ǝŜƴŜ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ aƛƭŀƎǊƛ ŘŜŬŜƴŘŜ ŀƭ YƛŎƘƛ ŀ ŘŜǎǘŀƧƻ 

ǎƛ ǘǵ ǘŜ ƳŜǘŜǎ Ŏƻƴ ŞƭΣ 
 όaL[!DwLύ 

tƻ ȅƻ ǘŜ ƳŀƴŘƻ ŀƭ ŎŀǊŀƧƻ 
 ό¢h5h{ύ ό·ǳȄŀύ 

9ǎ ƭŀ ƘƻǊŀ Ŝǎ ƭŀ ƘƻǊŀΣ Ŝǎ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŜƴƎŀƷŀǊ 
Ƙƻȅ ǘǊŀŜƳƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎΣ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ 

 ό.9[Dw!bhύ 
/ƻƴƳƛƎƻ Ŝƭ ǇŀǊƻ ōŀƧŀǊłΣ ƧŀƧŀƧŀ 

 ό.9Lwhύ 
aŜƧƻǊŀǊł ƭŀ ǎŀƴƛŘŀŘΣ ƧŀƧŀƧŀ 

 ό59 [! /w¦½ύ 
¸ƻ ǘǊŀƛƎƻ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ƧŀƧŀƧŀ 

 ό¢h5h{ύ 
bƻ ǊŜƝǊǎŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ƳǳŎƘƻΣ ǉǳŜ ŘŜǎǇǳŞǎ Ǿŀƛǎ ŀ ǾƻǘŀǊΦ 

 ό!¢9hύ 
{ƛƴ ŘǳŘŀ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ƎŀŘƛǘŀƴŀΣ Ǿŀ ŜǎǘŀǊ Ƴǳȅ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛŘŀ 
ǉǳŜ ǎŜŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ LǎƳŀŜƭ .ŜƛǊƻ ƭŜ Ƙŀ ƳŜǝŘƻ ƳǳŎƘŀ ǾƛŘŀ 
ƭŀǎ Ŧƻǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀǊǘŜƭΣ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ŞƭΣ ƭŀ ƘŜƳƻǎ Ǿƛǎǘƻ ǘƻŘƻǎ 

ŀƘƻǊŀ Ƴłǎ ǉǳŜ LǎƳŀŜƭΣ ǇŀǊŜŎŜ ǳƴ ǇŜȊ Ǝƭƻōƻ 
 όYL/ILύ 

/ǊŜƻ ŎǊŜƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ƴłǎ ŦŜƻ 
 ό¢h5h{ύ 

bƻ Ǉŀǎŀ ƴŀŘŀ ƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ŝǎ ǉǳŜ ŀ /łŘƛȊ ƭŜ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ 
 όYL/ILύ 

tŜǊƻ ǾŜƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ƴǳ ŦŜƻ 
 ό¢h5h{ύ 

¢ǵ ǘǊŀƴǉǳƛƭƻ ƴƻ ǘŜ ŀŎǳŜǊŘŀǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ŦŜŀ ŜǊŀ ƭŀ ¢ŜƻΧ 
 

όbƛƷŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀύ 
¸ƻ ǎƻȅ ŀǉǳŜƭƭŀ ƴƛƷŀ ƳƻƴǘŀƷŜǎŀΣ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƻ ƳǳŎƘƻ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŀƭŎŀƭŘŜǎŀ 

ƳŜ ŜŎƘŀǎǘŜƛǎ ǇƻǊ Ŝƭ YƛŎƘƛ ǇŜǊƻ ŀƘƻǊŀ ǘŜ ŀŎǳŜǊŘŀǎ ǘŜ ŀŎǳŜǊŘŀǎ 
bƻ Ǿƻȅ ŀ ŎǊŜŜǊ ƧŜƧŜƧŜ 

ǉǳŜ ƭŀ ¢Ŝƻ ǎŜ Ƙŀ ƛŘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ƭŀ Ƙŀƴ ƳŜǝŘƻ 
ŘƛŎŜ ǉǳŜ Ŝƭƭŀ Ŝǎ ƧŜ ƧŜ 

ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ wƻŎƪŜŦŜƭŜǊΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ƳƻǊŜƴƻ Ŝǎ ǉǳƛŜƴ ƭŀ ƳǳŜǾŜ 
ŜǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ Ǌƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǳƴŀƴǘŜǎ 

ǎŜ Ǿŀƴ ƳƻǾƛŜƴŘƻ ȅ Ǿŀƴ ƎŀƴŀƴŘƻ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ 
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Ŝƭƭƻǎ ǎŜ ǊƝŜƴ ŘŜ άǘƻǎέ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ȅ ƴŀŘƛŜ ƭŜǎ ŎƻǊǘŀ Ŝƭ Ǌƻƭƭƻ 
Ŝǎǘŀ Ŝǎ Ƴƛ ŎƛǳŘŀŘΧ 

ȅƻ ǎƻȅ ŀǉǳŜƭƭŀ ƴƛƷŀ ƳƻƴǘŀƷŜǎŀΣ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƻ ƳǳŎƘƻ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŀƭŎŀƭŘŜǎŀ 
ȅ ŀƘƻǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻȅ ōǳŜƴŀ Ǉŀǎƻ ȅ ŘƛŎŜǎΦ ΛōǳŜƴŀΚ 
ǘǳ ŜǊŜǎ ŦŜŀ ǉǳŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƭǳȊΦ /ƘƻŎƘƻ 

 
¢ƽŎŀƭŜ ǘƽŎŀƭŜ ǘƽŎŀƭŜΣ ǘƻŎŀ ŀƭ ŘŜ t!/a! 
ǘƽŎŀƭŜ ǘƽŎŀƭŜ ǘƽŎŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻ ǎƻƴ 

ǘƻŎŀ ŀƭ ǇŜǊǊƛǘƻΣ ǘƻŎŀ ŀƭ ƎŀǝǘƻΣ ǘƻŎŀ ŀ ƭŀ ǊŀƴŀΣ ǘƻŎŀ ŀƭ Ǌŀǘƽƴ 
ǇŜǊƻ ǾŜ Ŏƻƴ άŎǳƛŘŀƛǘƻέΣ ǇƻǊ ŘƻƴŘŜ ƭƻ ǘƻŎŀǎ 

ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ŘŜ t!/a! ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎƻōǊŀΣ ǉǳŜ ŀ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴƻ ǇƛŎƻ 
 

.ŜǊƎǊŀƴƻ ōŜǊƎǊŀƴƻ ōŜǊƎǊŀƴƻ 
.ŜƭƎǊŀƴƻ Ŝǎ ǉǳŜ ŎƻƳŜ ǳƴ Ƴƻƴǘƽƴ 
ȅ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜǾŀ ŘŜ aŀǊƝŀ aƻŎƻ 
.ŜǊƎǊŀƴƻ ǳƴ ŘƝŀ ǎŜ ŀǘǊŀƴŎƽΧ 

 
ό[L.L /!t!¢!½ύ 

9ǎǘŀǎ Ƴłǎ άŀǇǊŜǘŀƻέ ŞŎƘŀƭŜ άŎƻƧƻƴŜέ ǇƛŜƴǎŀ Ŝƴ ŎƽƳƻ ǘŜ Ǿŀ ŀ άǇƻƴŞέ ǎƛ ǎŀƭŜ ŘŜ ŀƭŎŀƭŘŜ 
±ŜƴƎŀ ǉǳŜ ȅŀ Ŝǎǘł ŦǳŜǊŀ όƘƛƳƴƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀύ 

 
όvǳŞŘŀǘŜύ 

!ƘƻǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ǘƻŘƻǎΣ ǾŜŀƳƻǎ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ƘŀŎŜǊƴƻǎ ŎƻŀƭƛŎƛƽƴΣ ȅ ŀǎƝ ƎŀƴŀǊ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎΦ 
¸ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ŎƻƴǎŜƴǎƻΣ ŜƴǘǊŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƴƻǎ ƧǳƴǘŀƳƻǎ ȅΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ǊŜǇŀǊǝƳƻǎ 
IŀŎŜƳƻǎ ŀƭƎǵƴ ŎƘŀƴŎƘǳƭƭƻΣ ŜƳǇŜȊŀƳƻǎ ǇƻǊ ǳƴƻ 
ȅ ȅŀ Ǉƻǉǳƛǘƻ ŀ ǇƻŎƻ ƴƻǎ ƳŜǘŜƳƻǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ 
ŎǳŀƴŘƻ ǉǳƛŜǊŀǎ ŘŀǊǘŜ ŎǳŜƴǘŀ ƭƭŜƎŀǊŜƳƻǎ ŀ мл 
ƘŀōǊł ƴǳŜǾŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜƳǇŜȊŀƳƻǎ ƻǘǊŀ ǾŜȊΦ 

ǉǳŞƧŀǘŜΣ ǎƛ Ŝǎ ǾŜǊŘŀŘ ǉǳŜ ŀ ǝ ǘŜ ŘǳŜƭƻ 
ȅŀ Řŀ ƛƎǳŀƭ ǎƛ Ŝǎ ŘŜ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ƻ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻ 

ǘŜƴŜƳƻǎ άǘƻǎέ ƭŀ ŎŀǊŀ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŜƳŜƴǘƻΦ όǊŜǇŜǝƳƻǎύ 
 
 

wŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƴǳŜǾƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ Ŝƴ ŎǳŀǊǘƻǎΥ 
 

tw9{9b¢!/LjbΥ 
 
!ȅȅȅ 

aƛ ǇǳŜōƭƻ ȅŀ ƴƻ ƳŜ ǉǳƛŜǊŜ 
ƭŀ ƎŜƴǘŜ ȅŀ ƴƻ ƳŜ ŀŎƭŀƳŀ CŜǊƳƝƴ {ŀƭǾƻŎƘŜŀ 
ǘŜ ǇƛŘƻ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŀǎ Ƙƻȅ Ƴƛ ƭƭŀƳŀŘŀ 

ό[L.Lύ 
YƛŎƘƛ ƴƻ ƳŜ ƭƭŀƳŜǎ 

όYL/ILύ 
9ǎǘƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ Ŝƭ ŬƴΣ ŀƘƻǊŀ ǾƛŜƴŜƴ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ 

ŀƘƝ ƭƭŜƎŀ ƭŀ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ƘŀƎŀƴ ƭŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΧ 
ŀǉǳƝ ƴƻǎ ƭƭŜƎŀΣ ǇǊƛƳŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ 9ǳƎŜƴƛƻ ±ŜǊƎǊŀƴƻ 

ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ƭƻ ǾŜƳƻǎ ǉǳŜ άǇŜŀǎƻέ ŘŜ ƎǊŀƴƻ ΛŘŜ ǉǳŞ ǎŜǊł ŜǎƻΚ 
Ŝǎƻ Ŝǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀƧŀǎΣ ŜǎǘŜ ŘŜƭ ƎƻǊǊƻΣ ƴƻ ǎŞΣ ƳŜ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ŀƭ ŘŜƭ ƎǊŀƴ IŜǊƳŀƴƻ 

Ŝǎ ǉǳŜ ǎƻȅ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΣ ǎƻȅ LǎƳŀŜƭ .ŜƛǊƻ ǉǳƛŜǊƻ ǎŜǊ ŀƭŎŀƭŘŜ 
ƳŜ ǝǊƻ ŘŜƭ ŎǳŀŘǊƻΣ ƳƛǊŀ ǉǳƛŜƴ ƭƭŜƎŀ ŀǉǳƝ Ŝǎǘł Ŝƭ ŘŜ ±h· 
ŜǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ ǇŀǊƎǳŜƭƻΣ ȅ ŀǉǳƝ Ŝǎǘł ƭŀ Wǳŀƴƛ ƭŀ ŘŜƭ ƎŀƭƭƛƴŜǊƻ 

ŘŜǎŀƘƽƎŀǘŜ Wǳŀƴƛ ƭƻ ǝŜƴŜǎ ŀ ƘǳŜǾƻ 
ǉǳŜ ŀǉǳƝ ƭƻ ǝŜƴŜƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜ ±h· άǇŀέ ǉǳŜ ƳŜ ƭƻ ŎƻƳŀƴ 

ǾŀƳƻǎ ǎŜƷƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ǉǳŜŘŀ ǝŜƳǇƻ ƭƭŜƎŀƴ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ǾŜƴŘŀƳƻǎ Ŝƭ ŎǳŜƴǘƻ όнύ 
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ǎƻƳƻǎ ƭŀ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ /łŘƛȊΦ 
 

bƻ ǘŜ Ǿŀȅŀǎ ŀ ǊŜƝǊ 
ǇƻǊǉǳŜ ǎƛ Ƴŀƭƻ Ŝǎ Ŝƭ ŀƭŎŀƭŘŜ Ƴłǎ Ƴŀƭƻ ŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ ŀǉǳƝ 
ǇŜǊƻ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ƭƻ ŎƻƴǎƛŜƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ŀǉǳƝ ƴƻ Ǉŀǎŀ άƴŀέ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ǘƻǉǳŜǎ ƭŀ ƳŀƎƴŀΧ ƻ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜƭ ŎŀǊƴŀǾŀƭ 
ŎƘƛǾƛǊƛ ŎǳŎƘƛǾƛǊƛ ŎǳŎƘƛǾƛǊƛ YƛŎƘƛ 
ŎƘƛǾƛǊƛ ŎǳŎƘƛǾƛǊƛ ŎǳŎƘƛǾƛǊƛ ƪƛŎƘƛ 
ŎƘƛǾƛǊƛ ŎǳŎƘƛǾƛǊƛ ŎǳŎƘƛǾƛǊƛ ƪƛŎƘƛ 
ŎƘƛǾƛǊƛ ŎǳŎƘƛǾƛǊƛ ŎǳŎƘƛǾƛǊƛ ƪƛŎƘƛ 

ǎƛ ǘǳ ǉǳƛŜǊŜ ǎŜǊ CŜǊƳƝƴΣ ȅ Ŝǎƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŦƻǊǘǳƴŀ 
ǇƻǊǉǳŜ Ǿŀ ŀ ŀǊǊŜƎƭŀǊ άǘƻέ /ŀŘƛ ŘŜ ƭŀ ±ƛƷŀ ŀ /ƻǊǘŀŘǳǊŀ 
ǇŜǊƻ ƭƻ ƳŜƧƻǊ ŘŜ ǘƻŘƻΣ ƴƻ ǘŜ Ǿŀȅŀǎ ŀ ŜƴƎŀƷŀǊ 

Ŝǎ ǉǳŜ Ŏƻƴ CŜǊƳƝƴ Ƙŀ ǾǳŜƭǘƻ ƴǳŜǎǘǊƻ [ƛōƛ ŀƭ /ŀǊƴŀǾŀƭ 
ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ [ƛōƛ ƴƛ ƘŀōƭŀǊ CŜǊƳƝƴ ƭƭŜƎƽ ŀƭ ŎŀǊƴŀǾŀƭΦ 

 
t!{h5h.[9 

 
[ŀ ƎŜƴǘŜ ŀ ƳƝ ƳŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƻΣ ǉǳŜ Ŝƭ ǝǇƻ ȅŀ Ŝǎǘł Ƴǳȅ Ǿƛǎǘƻ 

ǎƛŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƛŘŜŀΣ Ƴłǎ ǊŜǇŜǝŘƻ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǝƴƻ ǘŜ ŘƛƎŀ 
ǉǳŜ ƴƻ ǎŀƭŜ ȅ Ŝǎ ƳŜƴǝǊŀΣ ȅ ƴƛƴƎǳƴƻ ŀǉǳƝ ǎŜ ǉǳŜƧŀ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǎƛŜƳǇǊŜΣ ǘŜ Ŝǎǘłǎ ǾƻƭǾƛŜƴŘƻ ƳŀƭŀƧŜ 

ȅ ȅŀ ǉǳŜŘŀǎ ŘŜ ǇŜǎŀŘƻΣ Ŝǎ Ƴǳȅ ƭƻŎŀƭƛǎǘŀ Ǉŀƭ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻ 
ȅ ǇƻǊ ǎƛ Ŝǎǘƻ ŦǳŜǊŀ ǇƻŎƻΣ ǘŜ ƭŀ ŜǎŎǊƛōŜ ǳƴ ǎŜǾƛƭƭŀƴƻ 

ŀ {ŀƭǾƻŎƘŜŀ ƴƻ ƭƻ ŎƻƴƻŎŜ ƴŀŘƛŜΣ ǎƛ Ǿŀǎ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ tǳƴǘŀƭŜǎ 
ƭŀ ¢Ŝƻ ǎƛƎǳŜ ƳŀƴƎŀƴŘƻΣ ǇŜǊƻ Ŝǎ ǳƴ ǘŜƳŀ άƻƭǾƛŘŀƻέ 

ȅ ŘŜƭ YƛŎƘƛ Ŝǎǘł Ƴǳȅ Ǿƛǎǘƻ ƭƻǎ ŎƘƛǎǘŜǎΣ ŘŜ ǉǳŜ Ƙŀ άŜƴƎƻǊŘŀƻέ 
ƛǊ ŘŜ ŀƭŎŀƭŘŀōƭŜ ƴƻ Ŝǎ ƴƛƴƎǵƴ ǇŜƭƻǘŀȊƻ 

ǇƻǊ Ƴłǎ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎΣ ǎŜŀƴ ǘƻŘƻǎ ǳƴƻǎ Ǉŀȅŀǎƻǎ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ άǇŀέ Ƴƛ ǝŜǊǊŀ ǎŜŀ ǳƴ Ƴƛǘƻ 
aŀƭǾƛǾŀ ƭŀ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀ ȅ ƴƻǎ ǾŜƴŘŀƴ ŀ ŎŀŎƘƛǘƻǎ 

ǎƛ ŜǊŜǎ ŘŜ ŦǳŜǊŀ ȅ ƭŀ ƛŘŜŀ ƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ŜƴǘŜƴŘłƛǎ 
ǉǳŜ ǎƛ Ŝǎǘƻ ƴƻ ƭƻ ƭǳŎƘŀƳƻǎΣ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƭƻǎ ƎŀŘƛǘŀƴƻǎΣ ǉǳƛŞƴ Ǿŀ ŀ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ŀ Ƴƛ /ŀƛΦ 

 
t!{h5h.[9 

 
/ǳŀƴŘƻ ƳŜ ƭƭŜƎŀ ŀƭ ƻƝŘƻΣ ŜǎŜ ǎƻƴƛŘƻ ŜȄǉǳƛǎƛǘƻ 

ŘŜ ƭŀ ǾƻȊ ŘŜ ǳƴ ƎŀŘƛǘŀƴƻΣ Ŝǎ ǳƴ ǎƻƴƛŘƻ ōŀƷŀŘƻ ŘŜ Ǉƭŀǘŀ 
ǳƴŀ ƳǵǎƛŎŀ ǉǳŜ ƘŀōƭŀΣ ƭŀ ŎŀƴŎƛƽƴ ŘŜ Ƴƛǎ Ǉŀƛǎŀƴƻǎ 
ȅ ŘŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǾƻŎŜǎΣ ǳƴŀ ǇŀǊŀ Ƴƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ƎǊŀƴ ǾƻȊ ŘŜ /łŘƛȊΣ ŘŜǎŎŀǊŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ŘŜƭ Cŀƭƭŀ 
ǳƴŀ ǾƻȊ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘŀǊƛŀΣ ǳƴŀ ǾƻȊ ǉǳŜ ƴƻ ȅŀ ƴƻ Ƙŀȅ 
Ŝƴ ǎǳ ƎŀǊƎŀƴǘŀ ǝŜƴŜ Ŝƭ ŘǳŜƴŘŜ ȅ ƭŀ ƎǊŀŎƛŀ 
ȅ ŘŜ ǎǳ ƭŜƴƎǳŀ ƴƻ ǎŜ ƭƛōǊŀ ƴƛ Ŝƭ tŀǇŀ 

ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ƎƻƭǇŜ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘƻ ǘŜ ǾǳŜƭŎŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜŀǘǊƻ 
ȅ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǘŜ ƭƭŜƴŀ άǘƻέ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ƭŀ ǾƻȊ ǊŜǎǳŜƴŀ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻ ǳƴ ƧƻƭƎƻǊƛƻ 
ȅ ǇǳŜŘŜ ŦƻǊƳŀǊ Ŝƭ ǘŀŎƻ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴ ǾŜƭŀǘƻǊƛƻ 
ƭŀ ǾƻȊ ŘŜ /łŘƛȊ ƴƻ ǎŜ ŀǊǊƻŘƛƭƭŀ ŀƴǘŜ ƴŀŘƛŜ 

ƴƛ ǎŜ ǾŜƴŘŜ Ŝƴ ŦŜǎǝǾŀƭŜǎΣ ƴƛ Ŝǎǘł ƘŜŎƘŀ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭŜǎ 
ƴƻ ƻƭǾƛŘŀǊŜƳƻǎ ŀ ŜǎŜ tŀǇŀ Ŝƴ ǇŀǊƛƎǸŜƭŀ 

Ŏƻƴ Ƴłǎ ŀǊǘŜ ƴƻ ƭƻ ƘŀȅΣ Ƙƻȅ ōǊƛƴŘƻ ŀǉǳƝΧ ǉǳŜ ŎŀǊŀȅΗΗ 
ǇƻǊ ƭŀ ƎǊŀƴ ǾƻȊ ŘŜ Ƴƛ ǝŜǊǊŀΣ ƭŀ ŘŜƭ ƎǊŀƴ [ƛōƛ ŘŜ ά/ŀƛέΦ 
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/¦t[9 
 

tǳŜŘŜǎ ǎŜǊ ƘŜǘŜǊƻǎŜȄǳŀƭ 
ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ƻ ǘǊŀƴǎŜȄǳŀƭΣ ǇǳŜŘŜǎ ǎŜǊ Ǝŀȅ ƻ ƭŜǎōƛŀƴŀ 
ǇǳŜŘŜǎ ǎŜǊ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƴǘǊƻǎŜȄǳŀƭ ƳŜǘǊƻǎŜȄǳŀƭ ƻ ŀǎŜȄǳŀƭ 

ǉǳŜ Ŝǎ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ǘŜ Ǝǳŀǘŀ ƴŀŘŀ 
ǇǳŜŘŜǎ ǎŜǊ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜƳƛǎŜȄǳŀƭΣ ǎƛ ƭƻ ǉǳŜ ōǳǎŎŀǎ Ŝǎ ŀŦŜŎǘƻ 
ǇǳŜŘŜǎ ǎŜǊ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀƴǎŜȄǳŀƭΣ ǎƛ ŀ ǝ ǘŜ Ǿŀƴ ƭƻǎ ŎǳƴŘƛǎ ǝŜǊƴƻǎ 
ǇǳŜŘŜǎ ǎŜǊ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŀǇƛƻǎŜȄǳŀƭΣ ǎƛ ōǳǎŎŀǎ ƭƛǎǘƻǎ ŀ ǘǳ ƭŀŘƻ 
ǇǳŜŘŜǎ ǎŜǊ ǘŀƳōƛŞƴ ōƛǎŜȄǳŀƭΣ ǎƛ ǘŜ Řŀ ƛƎǳŀƭ /ŀǊƴŜ ƻ ǇŜǎŎŀŘƻ 
Ƙƻȅ ǇƻǊ Ŭƴ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜƭŜƎƛǊ ȅŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎŜȄƻ Ŏƻƴ ƻǊƎǳƭƭƻ 
ŀ ǾŜǊ ǎƛ ȅŀ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜȊ aŀǊƛƻ ±ŀǉǳŜǊƛȊƻ Řŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎǳȅƻΦ 

 
/¦t[9 

 
aŜ ƭƭŜǾŞ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ ǎƛƴ ǎŀƭƛǊ 

Ŏƻƴ Ƴƛ ŎƻƭŜƎŀ ǇƻǊ ŀƘƝΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ƘŀŎƝŀ ŘŜǎŘŜ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻ ǉǳŜ ƘŜ άƧǳƴǘŀƻέΣ 

ƭƻ ŎƻƴǎŜƎǳƝ ƭŀǎ ƘŜ άŎƻƳǇǊŀƻέΣ ǘŜƴƎƻ ƭŀǎ ƎŀŦŀǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ȅƻ ǘŜƴƎƻ Ŏƻƴ Ƴƛǎ ƎŀŦŀǎ 
Ǿƻȅ ŀ ƭŀ /ŀƭŜǘŀ Ǿƻȅ ŀƭ /łŘƛȊΣ ǎƛƴ ƳƻǾŜǊƳŜ ŘŜ Ƴƛ Ŏŀǎŀ 
ŎǳŀƴŘƻ ǇƻƴƎƻ ŀƭƎƻ ŘŜ ōǳŎŜƻΣ ǇǳŜǎ ƳŜ ŀǘŀŎŀ ǳƴ ǝōǳǊƽƴ 
ȅ ǎƛ Ǿƻȅ ŀƴŘŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ǎŀōŀƴŀΣ ƳŜ ŘŜǾƻǊŀ ŀƭƎǵƴ ƭŜƽƴ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ǇŀǎŜƻ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ŀ Ƴƛ ƳŜ ƳǳŜǊŘŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǳƴ ǇŜǊǊƻ 
ŎƻƳƻ ȅƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƻǊƎƝŀΣ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ǎǳŜǊǘŜ ƳŜ Ŧƻƭƭŀ ǳƴ ƴŜƎǊƻΦ 

 
9{¢wL.L[[h 

 
tǊƻƳŜǘŜƳƻǎ ŘŀǊ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǇǊƻƳŜǘŜƳƻǎ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ 
ǇǊƻƳŜǘŜƳƻǎ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ƻŦǊŜŎŜǊƭŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƘƻƎŀǊ 
ΘΘ/łŘƛȊΗΗΣ ǉǳŜ ŘŜ ǘƻƴǘŜǊƝŀǎ ŘƛŎŜƴ ǇŀǊŀ ƎƻōŜǊƴŀǊ 

 
tht¦wwL 

 
bǳŜǾŀ ŎǳŀǊǘŜǘŀ тΥ 
ό/ƻƭƻǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭύ 

aƛƭŀƎǊƛΣ ǘŀƴ ǎƻƴǊƛŜƴǘŜΣ Ŝƭƭŀ ŎƻƴƻŎŜ ŀ άǘƻέ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 
ȅ ƘŀŎŜ ƳǳŎƘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ǎƛ ǘǵ ǇƻǊ Ŝƭ CŀŎŜōƻƻƪ 

ŘŜƭ YƛŎƘƛ Ǿŀ ŀ ŎǊƛǝŎŀǊΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƷƻǊŀ aƛƭŀƎǊƛ 
ǘǵ ǘŜ ǇƻŘǊłǎ άŜƴŎƻƴǘǊłέΣ ȅ aƛƭŀƎǊƛ ǝŜƴŜ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 

aƛƭŀƎǊƛ ŀ άǘƻέ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ƭŜ ƘŜŎƘŀ ŎƻƧƻƴŜǎ 
!ƭ YƛŎƘƛ ŘŜŬŜƴŘŜ ƛƎǳŀƭΣ ǉǳŜ Ŝƭ ƴŜƴŜ ŎƘŜȊŀ ŀ vǳƛƷƻƴŜǎ 

 
bǳŜǾŀ ŎǳŀǊǘŜǘŀ фΥ 

ό!¢9hύ 
{ƛƴ ŘǳŘŀ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ƎŀŘƛǘŀƴŀ Ǿŀ ŜǎǘŀǊ Ƴǳȅ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛŘŀ 
ǉǳŜ ǎŜŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ LǎƳŀŜƭ .ŜƛǊƻ ƭŜ Ƙŀ ƳŜǝŘƻ ƳǳŎƘŀ ǾƛŘŀ 
ƭŀǎ Ŧƻǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀǊǘŜƭ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ŞƭΣ ƭŀ ƘŜƳƻǎ Ǿƛǎǘƻ ǘƻŘƻǎ 

ŀƘƻǊŀ Ƴłǎ ǉǳŜ LǎƳŀŜƭ tŀǊŜŎŜ ǳƴ ǇŜȊ Ǝƭƻōƻ 
 

bǳŜǾƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎǳŀǊǘŜǘŀ мфΥ 
¸ ŀƘƻǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻȅ ōǳŜƴŀ Ǉŀǎƻ ȅ ŘƛŎŜǎΥ ΛōǳŜƴŀΚ 
ǘǵ ǝŜƴŜǎ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŎŀǊŀ ǉǳŜ CǊƻȊŜƴ Ŏƻƴ тл ŀƷƻǎΦ 

 
bǳŜǾƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŎǳŀǊǘŜǘŀ нмΥ 

όvǳŞŘŀǘŜύ 
!ƘƻǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ǾŜŀƳƻǎ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ 
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ŘŜ ƘŀŎŜǊƴƻǎ ŎƻŀƭƛŎƛƽƴ 
ȅ ŀǎƝ ƎŀƴŀǊ ƭŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ 

ȅ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ŜƴǘǊŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƴƻǎ άƧǳƴǘŀƳƻέ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ǊŜǇŀǊǝƳƻǎ 

άƘŀŎŜƳƻέ ŀƭƎǵƴ ŎƘŀƴŎƘǳƭƭƻ 
ŜƳǇŜȊŀƳƻǎ ǇƻǊ ǳƴƻ 

ȅ ȅŀ Ǉƻǉǳƛǘƻ ŀ ǇƻŎƻ ƴƻǎ ƳŜǘŜƳƻǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ 
/ǳŀƴŘƻ ǉǳƛŜǊŀǎ ŘŀǊǘŜ ŎǳŜƴǘŀ ƭƭŜƎŀǊŜƳƻǎ ŀ мл 
ƘŀōǊł ƴǳŜǾŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜƳǇŜȊŀƳƻǎ ƻǘǊŀ άǾŜέ 

 
vǳŞƧŀǘŜΣ ǎƛ Ŝǎ ǾŜǊŘŀŘ ǉǳŜ ŀ ǝ ǘŜ ŘǳŜƭŜ 

ȅŀ Řŀ ƛƎǳŀƭ ǎƛ Ŝǎ ŘŜ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ƻ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻ 
ǘŜƴŜƳƻǎ άǘƻǎέ ƭŀ ŎŀǊŀ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŜƳŜƴǘƻ 
vǳŞƧŀǘŜΣ ǎƛ Ŝǎ ǾŜǊŘŀŘ ǉǳŜ ŀ ǝ ǘŜ ŘǳŜƭŜ 

ȅŀ Řŀ ƛƎǳŀƭ ǎƛ Ŝǎ ŘŜ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ƻ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻ 
ǘŜƴŜƳƻǎ άǘƻǎέ ƭŀ ŎŀǊŀ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŜƳŜƴǘƻΦ 

 
ό¢ŀƴƎǳƛƭƭƻύ 

ά¢ƻέ ƭƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ǝŜƴŜ ǝǊƻƛŘŜǎ 
9ǳƎŜƴƛƻ .ŜƭƎǊŀŘƻ ǝŜƴŜ ǝǊƻƛŘŜǎ 
LǎƳŀŜƭ .ŜƛǊƻΣ ǝŜƴŜ ǝǊƻƛŘŜǎ 

9ƭ ƪƛŎƘƛΚ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳƛŘƻ ŀƭ ǝǊƻƛŘŜǎ 
 

#ƴƎŜƭ [Ŝƻƴ ǘŜ ǇƻƴŜ ǳƴ ǇŜŘŀȊƻ Ǉƭŀǘƻ ȅ ǳƴ ƎǊŀƴƻ ŘŜ ŀǊǊƻȊ 
ƭŜ ŜŎƘŀ ŎǳŀǘǊƻ ŀƭƎŀǎ Ŏƻƴ ŜǎŦŜǊŀ ŘŜ ƧŀƳƽƴ 

ȅ ǘŜ ŎƻōǊŀ нлл 
{ƛ ǇŜǊƻ ǘŜƴƎƻ ŎǳŀǘǊƻ ŜǎǘǊŜƭƭŀǎ aƛŎƘŜƭƝƴ 
ȅ ȅƻ ǘŜƴƎƻ ǳƴŀ ŜǎǘǊŜƭƭŀ ǇŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛŎƘŜƭƝƴ 

 
ό.ǳƭŜǊƝŀǎύ 

tƻǊƻǇƽΣ ǇƛǊƛǇƛ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊŜƭƭŀ 
tƻǊƻǇƽΣ ǇƛǊƛǇƛ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊŜƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ aƛŎƘŜƭƝƴ 

 
¢ǳ Ǿƻǘƻ Ŝǎ ǘǳ ŀǊƳŀΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƭƻŎǳǊŀ 
ǘǳ Ǿƻǘƻ Ŝǎ Ƴƛ ƳƛŜŘƻΣ ƴƻ ƭƻ ǝǊŜǎ ŀ ƭŀ ōŀǎǳǊŀ 
ǎƛ Ǿƻǘŀǎ ŘŜƧƻ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊΣ ǉǳŜ Ŝǎǘłƛǎ ŀōƻǊǊŜƎŀƻǎ 
ȅ ƻǎ ǇǳŜŘƻ ƳŀƴŜƧŀǊΣ Ŏƻƴ ǘǳ Ǿƻǘƻ ŘŜŎƛŘŜǎ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ 

ȅ ȅƻ ǇƻǊ ǘǳ Ǿƻǘƻ ƳŜ ŜŎƘƻ ŀ ǘŜƳōƭŀǊ 
ǇƻǊ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜǎ ŎŀƳōƛŀǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ƴƻ ƘŀƎŀǎ ŘŜ ǝ ǳƴ ƎŀŘƛǘŀƴƻ ƴǳƭƻ 
ŜǎǇŀōƛƭŀΣ ŘŜǎǇƛŜǊǘŀ ŀǊǊƛōŀ ǇŀƛǎŀƴƻΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ǾŀƳƻǎ ŀ ǘƻƳŀǊ ǇƻǊ Ŏǳƭƻ 

ƭŀ ǳƴƛƽƴ ƘŀŎŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀΣ ǘǳ ŎŀƭƭŜΣ ǘǳ ōŀǊǊƛƻΣ ǘǳ ǝŜǊǊŀ 
Ŏƻƴ ǘǳ Ǿƻǘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǳǊƴŀΣ ǾŀƭŘǊł ƭŀ ǇŜƴŀ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ 
ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ Ƴƛǝƴ Ŝƴ ŎŀǊƴŀǾŀƭΣ Ŝƴ ƭŀ ±ƛƷŀ ƴƻ ƳŜ ƭƻ ŘƛǎŎǳǘŀǎ 
ȅ Ŝƴ tƭŀȊŀ tƛƴǘƻ ŎƻƳǇǊƻōŀǊłǎΣ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎ ƳŀȅƻǊƝŀ ŀōǎƻƭǳǘŀΦ 
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/ƻǊƻ ά!v¦N bh {9 wLb59 b!5L9έ 
 

όCƻǘƻƎǊŀŬŀΥ aŀƴǳŜƭ CŜǊƴłƴŘŜȊπtǊŜƴǎŀ !ȅǘƻΦύ 
 
[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ /łŘƛȊ 
!ǳǘƻǊ ŘŜ ƭŜǘǊŀǎΥ CŜǊƴŀƴŘƻ aƛƎǳŜƭŜǎ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 
!ǳǘƻǊŜǎκŀǎ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀǎΥ CŜǊƴŀƴŘƻ aƛƎǳŜƭŜǎ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ κ LƴŞǎ aƛƎǳŜƭŜǎ tłƧŀǊƻ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΥ CŜǊƴŀƴŘƻ aƛƎǳŜƭŜǎ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ CŜǊƴŀƴŘƻ aƛƎǳŜƭŜǎ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ό[ŀǵŘύ κ LƴŞǎ aƛƎǳŜƭŜǎ tłƧŀǊƻ όDǳƛǘŀǊǊŀύ κ /Ǌƛǎǝƴŀ IŜǊƳƛŘŀ Dƛƭ ό.ŀƴŘǳǊǊƛŀύ 

κ Wǳŀƴ LƎƴŀŎƛƻ aƻǊŜƴƻ ±ŜǊŘǳƭƭŀ ό.ŀƴŘǳǊǊƛŀύ κ wƻǎŀǊƛƻ Dƛƭ {ŀŎŀƭǳƎŀ ό[ŀǵŘύ κtŜǇŀ 5łǾƛƭŀ DŀƳǳŎƛ όDǳƛǘŀǊǊŀύ κ 
/ŀǊƻƭƛƴŀ ±ŀǊƎŀǎ .ŀƭŘƻƳƛǊ όDǳƛǘŀǊǊŀύ κ aŜǊŎŜŘŜǎ [ŀƳŀǎ .ƭŀƴŎƻ ό.ŀƴŘǳǊǊƛŀύ κ ¸ƻƭŀƴŘŀ tŞǊŜȊ /Ƙƛƭƭŀ ό[ŀǵŘύ κ WƻǎŞ 
aŀǊƝŀ tŀƭƳŜǊƻ 5ŜƭƎŀŘƻ όDǳƛǘŀǊǊŀύ κ !ƴŀ [ƽǇŜȊ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ό.ŀƴŘǳǊǊƛŀύ κ !ŘǊƛłƴ CŀƴŘƻ IŜǊŜŘƛŀ όDǳƛǘŀǊǊŀύ κ aŀǊǘŀ 
wƻŘǊƝƎǳŜȊ IŜǊƴłƴŘŜȊ ό.ŀƴŘǳǊǊƛŀύ κ aŀƴǳŜƭ CŜǊƴłƴŘŜȊ DƻƴȊłƭŜȊ όDǳƛǘŀǊǊŀύ κ {Ŝōŀǎǝłƴ DƛǊƽƴ ±ŀƭƭŜƧƻ κ WƻǎŞ 
!ƴǘƻƴƛƻ /ǳŀŘǊƻ /ƘŀǾŜǎ κ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ [ƽǇŜȊ !ǊŀƎƽƴ κ WŀƛƳŜ /ǊƛŀŘƻ CǊŀƴŎƻ κ WŜǎǵǎ CŀǊǊǳƧƛŀ aŀǎŦŀǊǊŞ κtŜŘǊƻ 
aŀƴǳŜƭ [ƽǇŜȊ /ƛǇǊƛłƴ κ Wǳŀƴ aŀƴǳŜƭ {łƴŎƘŜȊ aŀƎŀƭƭŀƴŜǎ κ 9ƴǊƛǉǳŜ aŀȅƻƴŜǎ aŀƴŎƛƭƭŀ κ WƻǎŞ !ƴǘƻƴƛƻ DƽƳŜȊ 
aƻƎǳŜƭ κ aƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ aǳƷƻȊ aǳƷƻȊ κ wƛŎŀǊŘƻ WŜǎǵǎ 5ŀǊǊƛōŀ {ǳłǊŜȊ κ CǊŀƴŎƛǎŎƻ Wǳŀƴ 5ŀǊǊƛōŀ {ǳłǊŜȊ κ 5ŀƴƛŜƭ 
DŀǊǊƛŘƻ DŀǊŎƝŀ κ wŀŦŀŜƭ CŜǊƴŀƴŘƻ /ŀƴƻ /łŎŜǊŜǎ κ aŀƴǳŜƭ WŜǎǵǎ 5ƻƳƝƴƎǳŜȊ tǳȅŀƴŀ κWƻǎŞ !ƭōŜǊǘƻ 5ƻƳƝƴƎǳŜȊ 
tǳȅŀƴŀ κ /ŀǊƭƻǎ hǊǘŜƎŀ /ŀǊƳƻƴŀ κ!ƭŦƻƴǎƻ ŘŜ ƭƻǎ wƝƻǎ wƻƳŜǊƻ κ DƻƴȊŀƭƻ ŘŜ ƭƻǎ wƝƻǎ tŞǊŜȊ κ WƻǎŞ [ǳƛǎ aŀǊǟƴŜȊ 
IŜŘǊŜǊŀ κ Wǳǎǘƻ WƻǎŞ DŀǊŎƝŀ 5ŜƭƎŀŘƻ ς Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ aŀǊǟƴŜȊ DŀǊŎƝŀ κ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WƻǎŞ aŜŘƛƴŀ !ƭǘŀƳƛǊŀƴƻ κ aŀǊƛƻ 
.ŜŎŜǊǊŀ {łƴŎƘŜȊ κ wŀǵƭ aǳƷƻȊ wŀƳŀ κ Wǳŀƴ WƻǎŞ wƻŘǊƝƎǳŜȊ tŀǊǊŀ κWƻǎŞ [ǳƛǎ tłƧŀǊƻ wƻȊŀƴƻ κ Wǳŀƴ WƻǎŞ aƻǊŀƭŜǎ 
IǳǊǘŀŘƻ κ Wǳŀƴ aŀƴǳŜƭ 5ƻƳƝƴƎǳŜȊ wƛǾŜǊŀ κ aŀƴǳŜƭ tŞǊŜȊ wǳƛȊ κ WƻǎŞ [ǳƛǎ {ǳłǊŜȊ ŘŜ .ǳǎǝƭƭƻ κ WƻŀǉǳƝƴ aŀǊƝŀ 
tǊŀŘŀ tŀƎƻƭŀ κ 9ǳǎŜōƛƻ ¢ƻǊǊŜǎ .łǊŎŜƴŀ κ!ƴǘƻƴƛƻ {ŜǇǵƭǾŜŘŀ {ƛōŀƧŀǎ κCǊŀƴŎƛǎŎƻ DƽƳŜȊ 5ƻƳƝƴƎǳŜȊ κ WŀǾƛŜǊ 
.ƻǳōŜǘŀ WǳƛłǊŜȊ κ WƻǎŞ CǊŀƴŎƛǎŎƻ vǳŜǊƻƭ /ŀƴǘŜǊŀǎ κ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WŀǾƛŜǊ /ƻǳǘƻ DƽƳŜȊ κ /ŜƭŜǎǝƴƻ aŀǊǟƴ .ŜƴƝǘŜȊ κ 
Wǳŀƴ aŀƴǳŜƭ wǳŜŘŀ hǎƻǊƛƻ 

!ƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΥ /ǊŜŀŎƛƻƴŜǎ {Φ!Φ όнлнлύ 
/ƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻΥ /ƻǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ 
¢ƛǇƻΥ {ƻƭŘŀŘƻǎ ǊƻƳŀƴƻǎ 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ пр Ҍ ф όорҌр ǾƻŎŜǎ ȅ млҌп ƻǊǉǳŜǎǘŀύ όŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀύ όф ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƻǊǉǳŜǎǘŀύ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΥ п ƎǳƛǘŀǊǊŀǎΣ п ōŀƴŘǳǊǊƛŀǎΣ н ƭŀǳŘŜǎ όм /ŀōŀǎŀΣ м /ƭŀǾŜǎΣ tƭŀǝƭƭƻǎΣ м tŀƴŘŜǊƻΣ м /ŀǾŀǉǳƛƴƘƻ 

όƎǳƛǘŀǊǊŀ п ŎǳŜǊŘŀǎύΣ м /ƻǊǝƴƛƭƭŀύ 
CŀǎŜ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ƭƭŜƎƽΥ {ŜƳƛŬƴŀƭŜǎ 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴΥ р όмȏ !ŎŎŜǎƛǘύ 
[ǳƎŀǊ ŘŜ ŜƴǎŀȅƻΥ LΦ9Φ{Φ /ƻǊǘŀŘǳǊŀ 
 
CŀǎŜ ŘŜ /ƭŀǎƛŬŎŀǘƻǊƛŀǎ όнс ŜƴŜǊƻύΥ  
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻΥ 

- tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ н ŀƷƻǎ 

- ¢ŀƴƎƻΥ 5Ŝ ƴǳŜǾƻ ǾƛŜƴŜ Ƴƛ ŎƻǊƻ 



 
66 

- ¢ŀƴƎƻΥ /łŘƛȊ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ 

- /ǳǇƭŞΥ 9ƭ wŜȅ /ŀǊƭƻǎ LLL 

- /ǳǇƭŞΥ 9ƭ YƛŎƘƛ ȅŀ Ƙŀ ŀƴǳƴŎƛŀŘƻ 

- tƻǇǳǊǊƝΥ 9ǎ Ƴƛ ƎǊŀƴ ŘŜōŜǊ 
hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΥ 
IƻǊŀ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻΥ нлΥос    κ    IƻǊŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ нмΥлн    κ    5ǳǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ нрΣолƳ 

 
CŀǎŜ ŘŜ /ǳŀǊǘƻǎ όу ŦŜōǊŜǊƻύΥ 
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻΥ 

- tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ Řƻǎ ŀƷƻǎ 

- ¢ŀƴƎƻΥ /ǳŀƴǘƻ Ƴŀǎ Ǉŀǎŀƴ 

- ¢ŀƴƎƻΥ 9ƴ Ŝƭ ƭƻŎŀƭ 

- /ǳǇƭŞΥ {Ŝ Ŝǎǘł ǇƻƴƛŜƴŘƻ 

- /ǳǇƭŞΥ [ŜŘŜǎƳŀ ǎŀŎŀ 

- tƻǇǳǊǊƝΥ 9ǎ Ƴƛ ƎǊŀƴ ŘŜōŜǊ 
hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΥ 
IƻǊŀ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻΥ нмΥлр   κ   IƻǊŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ нмΥол   κ  5ǳǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ нрΣно Ƴƛƴǳǘƻǎ 

 
CŀǎŜ ŘŜ {ŜƳƛŬƴŀƭŜǎ όмп ŦŜōǊŜǊƻύΥ 
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻΥ 

- tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ Řƻǎ ŀƷƻǎ 

- ¢ŀƴƎƻΥ ±ŀƳƻǎ ŀ ŘŀǊ ǳƴŀ ǾǳŜƭǘŀ 

- ¢ŀƴƎƻΥ 9ŎƘƻ ŘŜ ƳŜƴƻǎ ŀ ǳƴ ƳǳƴŘƻ 

- /ǳǇƭŞΥ aƛ ǝǇƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 

- /ǳǇƭŞΥ 9ǎǘŜ ŀƷƻ Ŝǎǘƻȅ 

- ǇƻǇǳǊǊƝΥ 9ǎ Ƴƛ ƎǊŀƴ ŘŜōŜǊ 
hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΥ 
IƻǊŀ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻΥ нмΥлм  κ   IƻǊŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ нмΥнт  κ  5ǳǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ нсΣлл Ƴƛƴǳǘƻǎ 

 
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ Ŝƴ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ 

tw9{9b¢!/Lhb 

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ Řƻǎ ŀƷƻǎ ǎƛƴ ǾŜƴƛǊ 
ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ōŀƴŘŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ƛƭǳǎƛƽƴ 
Ƴƛ ǘŀƴƎƻ Ƴƛ ŀǊƳŀ ǇŀǊŀ ŜǎƎǊƛƳƛǊ 

Ƴƛ ŜǎŎǳŘƻ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ 
Ŏŀƴǘƻ Ŏƻƴ Ƴƛ ǾƻȊ άŘŜǎƎŀǊǊłέ 
ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ŀǉǳƝ ǎŜ ǊŜƴŘƛǊł 
Ŏŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ Ƴƛ ŎƛǳŘŀŘ 
ƴƻ ƭŜ ǉǳƛǘŜƴ ƴŀŘŀ Ƴłǎ 

ȅƻ ǎƻȅ Ŝƭ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǘǳ ǎŀƴƎǊŜ Ǿŀ 
ŦŜƴƛŎƛƻ ǊƻƳŀƴƻ ȅ Ŝƭ ƳǳǎǳƭƳłƴ 
Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊŀ ŀ bŀǇƻƭŜƽƴ 
ȅ ŀƭ ǾƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƭǘǊŀƳŀǊ 

Ŏŀƴǘƻ Ŏƻƴ Ƴƛ ǾƻȊ άŘŜǎƎŀǊǊłέ 
ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ŀǉǳƝ ǎŜ ǊŜƴŘƛǊł 
Ŏŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ Ƴƛ ŎƛǳŘŀŘ 
ƴƻ ƭŜ ǉǳƛǘŜƴ ƴŀŘŀ Ƴłǎ 

ȅƻ ƭƭŜǾƻ ŀ ǳƴ ŀǊǝǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ƭŀ ƎǊŀŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳƛƭƭŀ ŘŜ ǳƴ ǇŜǎŎŀŘƻǊ 
ŀǉǳŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴŘƛŀǎ ǎƻȅ 

ƭŀ ƳŜŎƘŀ ŘŜ ǳƴ ŎŀƷƽƴΦ 
Ŏŀƴǘƻ Ŏƻƴ Ƴƛ ǾƻȊ άŘŜǎƎŀǊǊłέ 
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ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ŀǉǳƝ ǎŜ ǊŜƴŘƛǊł 
Ŏŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ Ƴƛ ŎƛǳŘŀŘ 
ƴƻ ƭŜ ǉǳƛǘŜƴ ƴŀŘŀ Ƴłǎ 

Ŝƭ ǉǳŜ ǊŜǎƛǎǝƽ ŀ ƭƻǎ ǎŀǉǳŜƻǎ ŘŜ 
ǇƛǊŀǘŀǎΣ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ȅ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƽƴ 
ȅƻ ǎƻȅ ǘǳ !5b ȅ ǘǳ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ 
Ŝǎ /łŘƛȊ Ƴƛ ŀƳōƛŎƛƽƴΦ 

Ŏŀƴǘƻ Ŏƻƴ Ƴƛ ǾƻȊ άŘŜǎƎŀǊǊłέ 
ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ŀǉǳƝ ǎŜ ǊŜƴŘƛǊł 
Ŏŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ Ƴƛ ŎƛǳŘŀŘ 
ƴƻ ƭŜ ǉǳƛǘŜƴ ƴŀŘŀ Ƴłǎ όōƛǎύΦ 

ŀǘŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ Ǝǳƛǎŀ ƭƭŜƎŀ Ŝƭ ŎƻǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ 
Ŝƭ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ Ŏƻƴ ǎǳ ǎƻƴǊƛǎŀ ǉǳŜ ƭƻ Ƴłǎ ōǳŜƴƻ Ŝǎ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ 
ǎƻȅ Ŝƭ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ǾŜŎŜǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ǾŜŎŜǎ ƘŀƎƻ ŘŜǎŎŀƴǎƻ 

ŘŜƭ Ŝƴǎŀȅƻ ŘƛǎŦǊǳǘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ǎƻƴ ŎƻƳƻ ƘŜǊƳŀƴƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ȅ ŘŜ Ƴƛ ǝŜǊǊŀ ȅ ŜƴŀƳƻǊŀŘƻ ŘŜƭ ŎŀǊƴŀǾŀƭ 
ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ Ǿƻȅ ŀ ŎŀƳōƛŀǊǘŜ Ŝǎ Ƴƛ ŜǎǘŀƴŘŀǊǘŜ ȅƻ ǎƻȅ ŀǎƝ 

ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊŜƳƛƻ ƴƻ Ŝǎ ƭƻ ǇǊƛƳŜǊƻ ǉǳŜ ȅƻ ǇǊŜŬŜǊƻ ǎŜǊ Ƴǳȅ ŦŜƭƛȊ 
ǉǳŜ ǾŜƴƎƻ Ŏƻƴ Ƴƛǎ ŀƳƛƎƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ōǳŜƴƻ Ŝǎ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ 
Ŝƭ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ǾŜŎŜǎ ȅ Ŝƭ Ŝƴǎŀȅƻ ŘƛǎŦǊǳǘƻ 

ȅ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ Ǿƻȅ ŀ ŎŀƳōƛŀǊǘŜ ǇƻǊ Ŝǎŀ ŀƳōƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇǊŜƳƛƻ 
ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ȅ ŘŜ Ƴƛ ǝŜǊǊŀ ȅŀ ǎŀōŜƴ ƳŜ ŜƴŀƳƻǊƽ 
ŀǘŜƴǘƻǎ ƳǳŎƘŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅŀ Ŝǎǘłƴ ŀǉǳƝ 

ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ƴŀŘƛŜ Ŝƴ ǘƻŘƻ /łŘƛȊ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ƳƛǎƳƛǘƻ ǎŜŀ Ƴłǎ ŦŜƭƛȊ 
ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ƴŀŘƛŜ Ŝƴ ǘƻŘƻ /łŘƛȊ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ƳƛǎƳƛǘƻ ǎŜŀ Ƴłǎ ŦŜƭƛȊ 

ŀŀŀŀŀ ȅȅȅȅȅȅȅȅ ǎŜŀ Ƴłǎ ŦŜƭƛȊΗ 

¢!bDh 

5Ŝ ƴǳŜǾƻ ǾƛŜƴŜ Ƴƛ ŎƻǊƻ ŎŀƴǘłƴŘƻǘŜ ǳƴ ǘŀƴƎƻΣ /łŘƛȊΦ 
Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛǎŦǊŀȊ ǘŀƴ ƎǳŜǊǊŜǊƻ ǇŀǊŀ ŎǳǎǘƻŘƛŀǊƭƻΣ /łŘƛȊΦ 

ǳƴ ǘŀƴƎǳƛƭƭƛǘƻ ǎŜƴŎƛƭƭƻ ǘŀƴ ƳŀǊƛƴŜǊƻΣ 
ȅ Ŏƻƴ ŀŎƻǊŘŜǎ ŀȊǳƭŜǎ ŎƻƳƻ ǘǳ ŎƛŜƭƻΦ 

ǉǳŜ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŧǳƛ ǊŜǎŎŀǘŀƴŘƻ ŘŜ [ŀ /ŀƭŜǘŀΣ 
ƭƻǎ ǘŜǎƻǊƻǎ ǘŀƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎǳŜƴŜƴ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǝŜǊǊŀΣ 
Ŝƴ ƭŀ Ǉƭŀȅŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ƴƻŎƘŜ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǳƴ ǎǳŜƷƻ ƳŜ ǇŀǊŜŎƛŜǊŀΣ 

ǾŜǊ ŘƻǊƳƛǊ ƭŀ ƭǳƴŀΣ Ŝƴ ǎǳ Ǉƭŀǘŀ ǉǳƛŜǘŀΦ 
ŀȅ ŀȅ ŀȅ ŀȅ ŀȅ ΦΦΦ ƻǘǊƻ ŀƷƻ ŀǉǳƝ ƳŜ ǝŜƴŜǎΣ 

Ŏƻƴ Ƴƛǎ ƴƛƷƻǎ ȅ Ƴƛǎ ƴƛƷŀǎΣ άǇŀέ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ŀǉǳƝ ǎŜ ǊƛƴŘŀΦ 
άǇŀέ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ŀǉǳƝ ǎŜ ǊƛƴŘŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ŀ ƳƝ ƳŜ ŦŀƭǘŜ Ŝƭ ŀƛǊŜΣ 
ŎǳŀƴŘƻ ǇƛŜƴǎƻ Ŝƴ ǘǳ ǎƻƴǊƛǎŀ ǘŀƴ ŜǘŜǊƴŀ ǉǳŜ ŘŜƧŀǎǘŜΦ 
ȅΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƴƻ ǾŜǊǘŜΣ ǎŞ ǉǳŜΣ ǘǳ ƭŜƎŀŘƻ Ŝǎ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜΣ 

ǇŀǊŀ ƴƻ ŘŜƧŀǊ ŘŜ ǉǳŜǊŜǊǘŜΦ 
Ŝƴ ǘǳ ƳƛǊŀŘŀ ȅ Ŝƴ ǘǳ ōŀƴŘǳǊǊƛŀ ƭƭŜǾŀōŀǎ ǎƛŜƳǇǊŜΣ 

Ŝƭ ŎƻƭƻǊ ŘŜƭ ƳŀǊ ŀȅ ǝǊƛǝǘǊŀƴ ǘǊŀƴ ǘǊŀƴΦ 
Ƙƻȅ Ŝƭ ǎƻƭ ŘŜ Ƴƛ /łŘƛȊ ŀƭǳƳōǊŀ ƳłǎΣ 
ŀȅ ǝǊƛǘǊƛǘŀƴΣ Ŏƻƴ ǳƴ Ǌŀȅƻ ƳłǎΦ 

Ƴƛ ŎƻǊƻ ǾƛŜƴŜ ŀ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀΣ ǇŜǊƻ ǎƛƴ ǇŜƴŀǎΣ 
ǉǳŜ ŀǉǳƝ ƴƻ ǎŜ ǊƛƴŘŜ ƴŀŘƛŜΣ ŦǳŜ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ǉǳŜ ƴƻǎ Řƛƻ 
ȅ ŀǉǳƝ Ŝǎǘłƴ ǘǳ ƳŀŘǊŜ ȅ ǘǳ ƘŜǊƳŀƴŀ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜƭ ŎŀƷƽƴ 
ȅ ŀǉǳƝ Ŝǎǘłƴ ǘǳ ƳŀŘǊŜ ȅ ǘǳ ƘŜǊƳŀƴŀ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜƭ ŎŀƷƽƴΦ 

¢!bDh 

/łŘƛȊ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ ǇƻǊ Ŭƴ ƭŀ ŜƭƛƎƛŜǊƻƴΣ ƳƛǊŜƴ 
ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎ άǇŀέ ǎŜǊƭƻ ŘƛŎŜƴΦ 

ǉǳŜ Ƙŀȅ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 



 
68 

Ŏƻƴ Ƴłǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ȅ ƳŞǊƛǘƻǎ ǉǳŜ Ƴƛ /łŘƛȊΦ 
ǉǳŜ ƘŀōǊł ǎƛǝƻǎ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǎ 
ŘƻƴŘŜ ǎǳǎ ǊƛƳŀǎ ǘŜ ŜƴŀƳƻǊŀǎŜƴΣ 

ŎǳŀƴŘƻ Ŝƴ /łŘƛȊ ǘǵ ǘŜ ŜƴŀƳƻǊŀǎ ǘŀƴ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŎŀǊƴŀǾŀƭŜǎΣ 
ȅ ǊƛƴŎƻƴŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎǳ Ƙŀōƭŀ ǎŜ ƭƻ ƳŜǊŜȊŎŀƴ Ƴłǎ ǉǳŜ Ƴƛ ǝŜǊǊŀΣ 

Ƴłǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŀǊ ȅ ŎƛŜƭƻ ǉǳŜ Ŏŀƴǘƽ ŎŀƭŜǘŀΦ 
ŀȅ ŀȅ ŀȅ ŀȅ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ Ƴłǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎ ƻǘǊƻǎ ǎƛǝƻǎ 
Ŏƻƴ Ƴłǎ ŀǊǘŜ ȅ Ƴłǎ ŎǳƭǘǳǊŀ ǉǳŜ Ƴƛ ƎŜƴǘŜΣ 

ȅ ŀǉǳƝ ǎƻƭƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǘŀǊŘŜΣ /łŘƛȊ Ŝǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀŎǳŀǊŜƭŀΣ 
ȅ Ŝǎ ƳŜƧƻǊ ƳƻǊƛǊ ǎƛƴ ǾŜǊǘŜ ǉǳŜ ǾƛǾƛǊ ȅ ƴƻ ǘŜƴŜǊƭŀΦ 

ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘł /łŘƛȊ ŀ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀΣ Ŝƴ ǎǳǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻǎ ȅ ŀǳǘƻǊŜǎΣ 
ŀǳƴǉǳŜ ǉǳŜ ǾƛǾŀƴ ǎǳǎ ŎƻƧƻƴŜǎΦ 

ǎŜƎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǎŀōǊłƴ ŘŜ ǎƛǝƻǎ Ŏƻƴ Ƴłǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŀƭƭƝ Ŝǎŀ ŬŜǎǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ǇŜǊƻ ŀǉǳƝ Ƴƛ ƭŜƴƎǳŀ ȅ Ƴƛ Ƙŀōƭŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ǾŀƴΣ 
ŀōǊŀȊŀŘŀǎ ŘŜ Ƙƛƭƻ ƳǳǎƛŎŀƭΦ 

ǎƛ Ŝƭ ƭƻŎƻ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƭƛƴŀ ǎŜ ƭŜǾŀƴǘŀǎŜ ȅ ŜǎŎǳŎƘŀǊŀ 
ŀƭ ǉǳŜ Ƴƛ /łŘƛȊ ǎƻƭƻ ƛƴǘŜƴǘŀ ŘŜǊǊƻǘŀǊ 

ŘƛǊƝŀ ŘŜ ƴǳŜǾƻ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜ ǉǳŜ ŀǉǳƝ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƳŀƳŀǊ 
ŘƛǊƝŀ ŘŜ ƴǳŜǾƻ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜ ǉǳŜ ŀǉǳƝ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƳŀƳŀǊΦ 

/¦t[; 

9ƭ wŜȅ /ŀǊƭƻǎ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜ LƴƎƭŀǘŜǊǊŀ 
ŘŜ DǊŀƴ .ǊŜǘŀƷŀ ȅŀ Ŝǎ ǎƻōŜǊŀƴƻΣ 

ȅ ǎƻƴ ƳǳŎƘƻǎ ƭƻǎ ƭŀȊƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǳƴŜƴ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ 
ŘŜ ǇŀǊŜƴǘŜǎŎƻ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀƭ ǊŜȅ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎΦ 
ŎǳŜƴǘŀƴ ǉǳŜ DǳƛƭƭŜǊƳƻ Ŝǎ Ŏŀǎƛ ƴƛŜǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ŜƳŞǊƛǘŀ {ƻŮŀ ǇƻǊǉǳŜ άŎƭŀǾŀƛǘƻέ ŜǎΣ 
Ŝ LǎŀōŜƭ {ŜƎǳƴŘŀ ǉǳŜ ŜǊŀ ƴƛŜǘŀ 

ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ǊŜƛƴŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǘŀǘŀǊŀōǳŜƭŀ ŘŜƭ wŜȅΦ 
ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ²ƛƴŘǎƻǊ ȅ ƭƻǎ .ƻǊōƻƴŜǎΣ 
ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ ŎǊƻƳƻǎƻƳŀǎ ȅ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ 
ǎƻƴ ǘƻŘƻǎ ŎŀƳǇŜŎƘŀƴƻǎ ȅ Ƴǳȅ ǎŀƴƻǘŜǎΣ 

ȅ Ŝƭ /ŀǊƭƻǎ ȅ ƭŀ LƴŦŀƴǘŀ 9ƭŜƴŀ 
ǎƻƴ ǇǊƛƳƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŘŜ ŎŀǊŀƧƻǘŜǎΦ 

/¦t[; 

9ƭ YƛŎƘƛ ȅŀ Ƙŀ ŀƴǳƴŎƛŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀǊŎƘŀ 
ǇƻǊǉǳŜ ƭŜ Ƙŀƴ ŘŀŘƻ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƭŀŘƻǎ 

ƭŜ Ƙŀƴ ŘŀŘƻ ǇƻǊ ǉǳƛǘŀǊƴƻǎ ǘŀƴǘƻǎ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ȅ ǇƻǊ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀǎ ǘŜǊǊŀȊŀǎ ƭƻ Ƙŀƴ ŘŜƴǳƴŎƛŀŘƻ 
ƭŜ Ƙŀƴ ŘŀŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊǉǳŜ ǎƻƴ ǇƻŎƻǎ 

ƭƻǎ ŀŘƻǊƴƻǎ ƴŀǾƛŘŜƷƻǎ ȅ ƭŀǎ ƭǳŎŜ Ŝƴ ŎŀǊƴŀǾŀƭ 
ƭŜ Ƙŀƴ ŘŀŘƻ ƭŀ ƎŜƴǘŜ Ŝƭ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀȅŀǎ ȅ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ƭƻŎŀƭ 
ƭŜ Ƙŀƴ ŘŀŘƻ ƭƻǎ ǘŀȄƛǎǘŀǎ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ 
ǇƻǊ Ŝǎƻ ǉǳƛŜǊŜ ƛǊǎŜ ȅŀ Ŝƭ ŎƘŀǾŀƭ 

ǉǳŜ ƴƻ ƭŜ ŘŜƴ ǇǊƻǘŜǎǘŀǎ ƴƛ Ƴłǎ ǉǳŜƧŀǎ 
ȅ ƴƻ Ǿŀȅŀ ŀ ŘŀǊƳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ 

ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛǊƳŜ ǳƴ ǝǊƽƴ ŘŜ ƻǊŜƧŀǎ 

9{¢wL.L[[h 59 [h{ /¦t[;{ 

!ǉǳƝ ƴƻ ǎŜ ǊƛƴŘŜ ƴŀŘƛŜ Ŝƴ DŀŘŜƛǊŀ ƻ Ŝƴ DŀŘƛǊ 
Ŝƴ ¢ŀǊǘŜǎƻǎΣ Ŝƴ 9ǊƛǟŀΣ /ƻǝƴǳǎŀ 
ƻ Ŝƴ ƭŀ ƛǎƭŀ ŘŜ ƭŀ ƎŀŘŜǎ ǊŜǎƛǎǟ 
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Ŝƴ Ƴƛ /łŘƛȊ ȅƻ ǇǊƻǘŜƧƻΣ ƭƻǎ ǎŜŎǊŜǘƻǎ ŘŜ Ƴƛ ŀƳƻǊ 
ǇƻǊǉǳŜ ƴŀŘƛŜ Ǿŀ ŀ ǊƻōŀǊƳŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻǎ ōŜǎƻǎ ȅ ǘǳ ǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǎƻƭ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ōŜǎƻǎ ȅ ǘǳ ǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǎƻƭΦ 

tht¦wwL 

 

όмȎ ŎǳŀǊǘŜǘŀύ 

9ǎ Ƴƛ ƎǊŀƴ ŘŜōŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ŀ Ƴƛ ŎƛǳŘŀŘ 
ȅ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳŀǊ Ŏƻƴ ƭŜŀƭǘŀŘΦ 

ŘŜǎŘŜ ŘŜ ǘǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǘǳ ƎǊŀŎƛŀ ȅ ǘǳ ǎŀƭ 
ǘǳ Ƙŀōƭŀ ǘǳ ƎŜƴǘŜ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀΦ 

 
όнȎ ŎǳŀǊǘŜǘŀύ 

tŀƳ ǇŀƳ ǇŀǊŀƳ ǇŀƳ ǇŀƳ ǇŀǊŀƳ 
ǇŀƳ Ǉŀ ŦǊŀǎŜǎ ȅ ǇŀƭŀōǊŀǎ Ŝƴ ǘǳ ƘŀōƭŀǊΦ 
ƎŀŘƛǘŀƴƻ ȅ ŀƴŘŀƭǳȊ ǇŀƳ ǇŀƳ ǇŀƳΣ 

ŘŜ Ƴƛǎ ǇŀŘǊŜǎ ƭƻ ŀǇǊŜƴŘƝ ǇŀƳ ǇŀƳ ǇŀƳΣ 
ƴƻ ǘŜ ŀǾŜǊƎǸŜƴŎŜǎ ŀƭ ƘŀōƭŀǊƭƻ 

ȅ ǳǝƭƛȊŀ ōƛŜƴ ΦΦ 
ŎƘƛƎǳŀǘƻ ƧŀǊǝōƭŜΣ ƧƻǎƛŦŀ ȅ ƭŀ ŜǎǇƛƻŎƘŀ 
ōƻǊǊƛŎŀǘŜ ōŀǎǝƴŀȊƻΣ ŎƘǳƴƎŀƭŜǘŀΣ 
ŎŀǎŀǇǳŜǊǘŀΣ ŎŀƧƻƴŀȊƻΣ ƎǳǊǊƛǇŀǘƻΣ 

ŎƘǳǇŀǇƛŜǊŀǎ ȅ ŎŀƳōŜƳōƻ ƳŀǎŜǝƭƭŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 
Ŏƻǎǉǳƛ ƭŀ ŀǊŘŜƴǟŀ ȅ ŎƻƧŜǘłΦ 

ǇŀǊŀ ǇŀƳ ǇŀǊŀ ǇŀƳ ǇŀǊŀ ǇŀƳ ǇŀǊŀ ǇŀƳ 
ǇŀǊŀ ǇŀΦ ǎŜƷŀ ŘŜ ǘǳ ƛŘŜƴǝŘŀŘ 

ƴǳŜǎǘǊŀ Ƙŀōƭŀ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŎǳƛŘŀǊƭŀ ȅ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ōƛŜƴ ΦΦΦ 
ǇƛƭƻƴƎŀ ōŀōǳŎƘŀ ōǳƧƝƻ ƎŀǊƎŀƧƛƭƭƻ ōŜŘǳƛƴƻ 
ƎǳŀǎƘƛǎƴŀƛ Ŏƻƴ ǊŜŬƴƻ ȅ ǘǊŀƎŀƴǘłΣ ǇŀǊǝŘƛǘƻ 
ŎŀŎŀǊǳŎŀ ōƻǊŘŜǊƝƻ ŎŀŎƘŀǊǊƛǘƻǎ ŎŜōŀŘǳǊŀ 
ǇŜƧƛƎǳŜǊŀ ǉǳŜ ŀǉǳƝ Ŝƴ /łŘƛȊ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƳŀƳŀǊΦ 

 
όоȎ ŎǳŀǊǘŜǘŀύ 

±ŀƳƻǎ ŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊƭŜǎ ŘŜ ŘƻƴŘŜ ǾƛŜƴŜ 
ƭŀ ƛŘƛƻǎƛƴŎǊŀǎƛŀ ŘŜ ƎŀŘƛǘŀƴƻǎ ȅ ƎŀŘƛǘŀƴŀǎ 

ǎƻƳƻǎ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻ ǉǳŜ ŀǉǳƝ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ŦǳŜǊƻƴ 
ŦŜƴƛŎƛƻǎ ȅ ŦŜƴƛŎƛŀƴŀǎ 

Ŝƭ ŜǎŎǊƛōƛǊ ȅ Ŝƭ ƳŀǊƛǎŎŀǊ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎŜ ƎǊŀƴ ǇǳŜōƭƻΦ 
ǘŀƳōƛŞƴ ƴƻǎ ŘŜƧŀǊƻƴ Ŝƭ ŀƭŦŀōŜǘƻΣ ŀǳƴǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŀƭƎǳƴƻ 

ǉǳŜ ŀƴŀƭŦŀōŜǘƻ ƭƻ ǎƛƎŀ ǎƛŜƴŘƻΦ 
 

όпȎ ŎǳŀǊǘŜǘŀύ 
5Ŝ ƭƻǎ ǊƻƳŀƴƻǎ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ǊƻƳŀƴŀǎ 
ǘƻŘƻǎ ƭƭŜǾŀƳƻǎ ǊŀǎƎƻǎ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘ 
ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ǘŜŀǘǊƻ 

Ŝƭ ƎŀǊǳƳΣ ƭŀǎ ŎŀƭȊŀŘŀǎ ȅ ƭŀǎ ƳƻƴŜŘŀǎ ŦǳƛƳƻǎ ŀ ƘŜǊŜŘŀǊ 
ƭƻǎ ǊƻƳŀƴƻǎ ƴƻǎ ŘŜƧŀǊƻƴΣ ǎǳǎ ŘƛƻǎŜǎ ȅ ƭƻǎ ǎŀƭŀȊƻƴŜǎ 
ŘŜƧŀǊƻƴ ƭŀ ǇǊŜǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŜƴǘǳǊƛƻƴŀǎ ȅ ŎŜƴǘǳǊƛƻƴŜǎ 
ŘŜƧŀǊƻƴ Ŝƴ Ƴƛ ŎŀǊłŎǘŜǊΣ ǎǳ Ǌƻƭƭƻ ȅ ǇŜŘŀƴǘŜǊƝŀ 

ȅ ŀ ƳǳŎƘƻǎ ƴƻǎ Ƙŀ ŘŜƧŀŘƻ ƭŀǎ ŎŀƴƎǊŜƧŜǊŀǎ ŘŜǎŘŜ ŀǉǳŜƭ ŘƝŀΦ 
 

όрȎ ŎǳŀǊǘŜǘŀύ 
hǘǊƻǎ ǊŀǎƎƻǎ Ƴǳȅ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƛŘƛƻǎƛƴŎǊŀǎƛŀ 
ƴƻǎ ƭŀ ŘƛŜǊƻƴ Ŝǎƻǎ ŎǊƛǎǝŀƴƻǎ ȅ ƭŀǎ ŎǊƛǎǝŀƴŀǎ 
ōǳŜƴŀ ƳǵǎƛŎŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ȅ ƳǳŎƘƻ ŀǊǘŜ 

ǘǊŜƛƴǘŀ ƛƎƭŜǎƛŀǎΣ Řƻǎ ŎŀǘŜŘǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ǎŀƭŜǎƛŀƴŀǎ 
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ŜǎŎǊƛōƻ ǇƻŜǎƝŀ ŎƻƳƻ !ƭŦƻƴǎƻ Ŝƭ {ŀōƛƻ 
ƭŜƻ ƭŀǎ ŜǎǘǊŜƭƭŀǎ ȅ ǎŞ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ Şƭ 
ŘŜ ǎǳǎ ƳƻƴŀƎǳƛƭƭƻǎ ƘŜǊŜŘŞ ǎŜǊ ƭƛǎǘƻ 

ȅ ŘŜ ǾŜȊ Ŝƴ ŎǳŀƴŘƻ ǎŀŎƻ ƭƻǎ ŎǳŜǊƴƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƻōƛǎǇƻΦ 
όсȎ ŎǳŀǊǘŜǘŀύ 

9ƴ /łŘƛȊ ƻŎǳǊǊƛƽ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ǇŀǎŀŘƻ ƻŎǘǳōǊŜ 
ǉǳŜ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ǎŀƭƛƽ Ŏƻƴ ǘƻŘƻ άǇŀέ ƭǳŎƘŀǊ 
ȅ ŀǎƝ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƘƝŀ 

ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘƛƧƻǎ Ƙƻȅ ǾƻƭǾŀƳƻǎ ŀ ƛƳƛǘŀǊ 
Ŏƻƴ ŦǳŜǊȊŀ ȅ ǾŀƭƻǊ ŘŜŬŜƴŘŜ ŀ ǘǳ ōŀƘƝŀ 
ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭƭŀ Ŝǎǘł Ŝƭ Ǉŀƴ άǇŀέ ǎǳōǎƛǎǝǊ 
Ƙŀȅ ǉǳŜ ƳƛǊŀǊ ǳƴƛŘƻǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ 

ǉǳŜ Ŝƴ /łŘƛȊ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƭƻƎǊŀǊ ǘǊŀōŀƧƻ άǇŀέ ŀǾŀƴȊŀǊ 
ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǎŜƎǳƛǊ ƭǳŎƘŀƴŘƻ ǎƛƴ ǊŜƴŘƛǊǎŜ 
ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƘƝŀ Ŝǎǘł ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ȅ ŘƛƎƴƛŘŀŘ 
ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ȅ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ȅ ŘƛƎƴƛŘŀŘ 

ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ȅ ŘƛƎƴƛŘŀŘΦ 
 

όтȎ ŎǳŀǊǘŜǘŀύ 
wƻōƻǘ ǳł ǳł ǳłΦ Ǌƻōƻǘ ǳł ǳłǳł ǳƘƘƘ 

Ǌƻōƻǘ ǳł ǳł ǳł Ǌƻōƻǘ ǳł ǳł ǳł ǳƘƘƘ ǳƘƘƘ 
ǘŀǇ ǘŀǇ ǳł ǳł ǳł ƴƻ ǎŜ ǘŜ ƻŎǳǊǊŀ ŀǊǊŀƴŎŀǊ ƭŀ ǊŀƝȊ ǉǳŜ Ǉƭŀƴǘƽ 
Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ƎŀŘƛǘŀƴƻΦ ƴƻ ƴƻ Ŝǎŀǎ ŎƻǇƭŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƛǳŘŀŘΧ 
ƘǳŜƭŜƴ ŀ ǊƻŎŀ ǇƻƴƛŜƴǘŜ ȅ ŀ ƳŀǊΧ ǎƻƴ Ƴƛǎ ƭǳŎŜǊƻǎ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘΧ Φ ǎƻƴ ǳƴ ƭŜƎŀŘƻ ǉǳŜ ŘŜōŜǎ ŎǳƛŘŀǊ 

ȅƻ ƴƻ ƳŜ ƴƛŜƎƻ ŀ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΦ ǇŜǊƻ ƴƻ Ŝǎǘƻȅ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ŀ ǊŀȊƻƴŀǊ 
Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƽƭƻ ōǳǎŎŀƴ ƭŀ ƻǾŀŎƛƽƴΦ ȅ ƎŀƴŀǊ ƎŀƴŀǊ ƎŀƴŀǊ ȅ ƎŀƴŀǊ 

ŀǎƝ ǉǳŜ ŎǳƛŘŀ ǘǳǎ ǊŀƝŎŜǎ ǉǳŜ ȅƻ ǘŜ Ǿƻȅ ŀ ǾƛƎƛƭŀǊΦ 
ǎƛ ƭŀ ŎƻŘƛŎƛŀ ŀ ǝ ǘŜ ǝŜƴǘŀ ǘǵ ƴǳƴŎŀ ǇƻƴƎŀǎ Ŝƴ ǾŜƴǘŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŜƭƭƛȊŎƻ ȅ 

ŎƻƳǇŀǎΦ 
 

όуȎ ŎǳŀǊǘŜǘŀύ 
aƛ ǝǇƻ ƴƻ Ŝǎ ǳƴ ŘƛǎŦǊŀȊ 
Ŝǎ ǳƴŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǉǳŜ Ƴƛ ŎƛǳŘŀŘ 
Ŏƻƴ ŀǊǘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾƽΦ 
¦ƴ ŎŀǎŎƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ǉǳŜ ƳŜ ŎǳōǊƛǊł ŘŜƭ ǎƻƭ 
ȅ ƳŜ ǎƛǊǾŀ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ 

ǇǳŎƘŜǊƻ άǇŀέ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ŎŀƭƻǊΦ 
 

¸ ƭƭŜǾƻ ǳƴŀ ŎƻǊŀȊŀΣ ǉǳŜ ǇǊƻǘŜƎŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŜŎƘƻ 
ŘŜ ŎǊƝǝŎŀǎ ƳǳƴŘŀƴŀǎΣ ŘŜƭ ǉǳŜ ŜǎŎǊƛōŜ ǇƻǊ ŘŀƷŀǊ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŎŀǇŀΣ ǉǳŜ ƳŜ ǘŀǇŀΣ ōƛŜƴ ƭŀ ŜǎǇŀƭŘŀ 

ǇƻǊ ŦǊƝƻ ƴƻ ŜǎΣ Ŝǎ ǇƻǊ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘΦ 
 

[ŀ ǘǵƴƛŎŀ ȅ Ŝƭ ŦŀƧƝƴ 
Řŀ Ǉƛǎǘŀǎ ŘŜ Ŝǎŀ ŎǳŜǎǝƽƴ 
ŘŜ ŘƻƴŘŜ ȅƻ ƳŜ ŀǇǊŜƴŘƝ 
ǾŜǎǝǊƳŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƛƽƴΦ 
ōǊŀȊŀƭŜǘŜǎ άǇŀέ ŎǳōǊƛǊ 
ƭƻǎ ƎƻƭǇŜǎ ǉǳŜ ǎǳŜƭƻ ŘŀǊ 
ȅ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀǉǳƝ 

Ŝƭ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ǘǳ ŎƻƳǇłǎΦ 
 

¢ŀƳōƛŞƴ ƭƭŜǾƻ ǳƴŀ ƭŀƴȊŀΣ άǇŀέ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊƳŜ ŀƭ ŜƴŜƳƛƎƻ 
ȅ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ǎǳŜƭƻ ǳǎŀǊƭŀ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ άǇŀέ ǇŜǎŎŀǊΣ 
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ǉǳŜ ȅŀ ƴƻ Ƙŀȅ Ƴłǎ ōŀǘŀƭƭŀǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ CŀƭƭŀΣ ǇƻǊ ŦŜōǊŜǊƻ 
Ƴƛ ǝǇƻ ȅŀ ǾŜƴΣ ƴƻ Ŝǎ ǳƴ ŘƛǎŦǊŀȊΦ 
Ƴƛ ǝǇƻ Ŝǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ ƳǳŎƘƻ ƳłǎΦ 

 
όфȎ ŎǳŀǊǘŜǘŀύ 

wŜŎǳŜǊŘŀ ǎƛŜƳǇǊŜΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘłǎ 
ȅ Ŏǳŀƴǘƻǎ ǇǳŜōƭƻǎΣ ǘŜ ŜŎƘŀǊƻƴ ǎŀƭΦ 
ǎƛ ŀ ƭŀ ŎŀƭŜǘŀ Ǿŀǎ ȅ ŀƭ ƳŀǊ ǘŜ ŀǎƻƳŀǎΣ 
ƻƛǊłǎ ōŀƴŘǳǊǊƛŀǎΣ ǘǊƛƴŀƴŘƻ ŎƻǇƭŀǎΦ 
ŘŜŬŜƴŘŜ Ŝƭ ƘŀōƭŀΣ ŘŜ Ƴƛ ŎƛǳŘŀŘ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǘǳ ƛŘŜƴǝŘŀŘ 

ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƘƝŀ ŜǎǘłΣ ƭŀ ǳƴƛƽƴ ȅ ŦǳŜǊȊŀ 
ȅ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎƻǇƭŀǎ ǎƛΣ ƳŀƴǘŞƴ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀΦ 

ȅ ƎǳŀǊŘŀǊ ƭŀǎ ǊŀƝŎŜǎ ŘŜƭ ǇŀǎŀŘƻΣ 
Ŝǎ Ƴƛ ŦŀǊƻΣ ȅ ǾƛǾƛǊ ΦΦΦΦ 

 
!ƴǘŜ ƭŀǎ ǎƻƳōǊŀǎ ƳŜƧƻǊ Ŝǎ ǎƻƴǊŜƝǊ 
ǉǳŜ ƴƻ ǘŜ ǊƛƴŘŀƴ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŦŜƭƛȊ 

ǇǊƻŎƭŀƳŀ ŀƭ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ /łŘƛȊ Ŝǎ Ŝƭ ŎƛŜƭƻ 
ǉǳŜ ǘǳ ǎƻƴǊƛǎŀ ǎŜǊǾƛǊł ŘŜ ŜƧŜƳǇƭƻΦ 
ŀƴǘŜ ƭŀǎ ǎƻƳōǊŀǎ ƳŜƧƻǊ Ŝǎ ǎƻƴǊŜƝǊ 
ǉǳŜ ƴƻ ǘŜ ǊƛƴŘŀƴ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŦŜƭƛȊΦ 

ǇǊƻŎƭŀƳŀ ŀƭ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ /łŘƛȊ Ŝǎ Ŝƭ ŎƛŜƭƻ 
ǉǳŜ ǘǳ ǎƻƴǊƛǎŀ ǎŜǊǾƛǊł ŘŜ ŜƧŜƳǇƭƻΦ 

 

wŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƴǳŜǾƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ Ŝƴ ŎǳŀǊǘƻǎ 

¢!bDh 
 

/ǳŀƴǘƻ Ƴłǎ Ǉŀǎŀƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ȅƻ Ƴłǎ ƳŜ ŎƻƴǾŜƴȊƻΣ ǎƛŜƴǘƻ 
ǉǳŜ άǇŀέ ŜŘǳŎŀǊ ŀ ǳƴƻǎ ƘƛƧƻǎ ƴƻ ǎƛǊǾŀ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻΣ ǇƛŜƴǎƻΦ 
ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ȅ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ƭŀǎ ǉǳŜ ƳƻƭŘŜŀƴ ŘŜƭ ōŀǊǊƻ ƭŀǎ ōǳŜƴŀǎ ƻōǊŀǎΦ 

ƭŀǎ ǉǳŜ ŎŀƳōƛŀƴ ǳƴŀ ŘŜǎƎǊŀŎƛŀ Ŝƴ ǳƴ ŘƻƴŀƴǘŜ ǉǳŜ Řŀ ƛƭǳǎƛƻƴŜǎΣ 
ƭŀǎ ǉǳŜ Ǉŀǎŀƴ ǎǳǎ ƘƻǊŀǎ ƭƛōǊŜǎ άǇŀέ ŎƻƳǇŀǊǝǊƭŀ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƳŀȅƻǊŜǎΦ 
ǉǳŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ǘŀƴǘŀǎ ǘǊƛǎǘŜȊŀǎ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǎǳŜƭƻ 

ƻ ǘŜ ŜǎŎǊƛōŜƴ ƭƛōǊƻǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ 
ŀȅ ŀȅ ŀȅ ŀȅ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘŀƴ ǾŀƭƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴ 

Ŝƴ ǎǳ ƭǳŎƘŀ ŜǎŜ Ƴŀƭ ǉǳŜ ƭŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴΦ 
ƭŀǎ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǎǳ ǎƻƴǊƛǎŀ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻΣ 

ǘǊŀǎ ƭƭŜǾŀǊǎŜ ŘƻŎŜ ƘƻǊŀǎ ŎƻƴǘŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ǳƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻΦ 
ǎƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭƭƻǊŀƴ ǊƛŜƴŘƻ ƻ ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƻƭƻǊ Ǿŀ ŜǎŎƻƴŘƛŜƴŘƻΣ 

ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀǊƻƴ ǎƛƴ ƳƛŜŘƻΦ 
ƭŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ ƭŀǎ Ƴŀƭŀǎ ƴƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƴ ǘŜŎƘƻΣ 

Ŝƴ ǳƴŀ ǊŀȊƽƴ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŦŜƭƛȊ ŀƭ ŬƴΦ 
ƻ Ŝƭ ǉǳŜ ǘŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ǳƴ ŦŜǎǟƴΣ 
ƭƻ ǉǳŜ ǳƴ ŎƻƳŜŘƻǊ ƭŜ Řŀ άǇŀέ ǾƛǾƛǊΦ 

ǇƻǊ Ŝǎƻ Ƴłǎ ƳŜ ŎƻƴǾŜƴȊƻ ŀƭ ǾŜǊ ƭƻǎ ƛƴǎǳƭǘƻǎ 
ǉǳŜ ǎŜ Řŀōŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƴŀǎ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ŎƻƭŜƎƛƻ ƳŀȅƻǊΣ 
ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ŘƛƴŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ŜŘǳǉǳŜ ŀ ǳƴ ŎŀōǊƽƴΣ 
ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ŘƛƴŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ŜŘǳǉǳŜ ŀ ǳƴ ŎŀōǊƽƴΦ 

¢!bDh 

9ƴ Ŝƭ ƭƻŎŀƭ ŘŜƭ Ŝƴǎŀȅƻ ǎƻƴŀǊƻƴ ŘŜ ǇǊƻƴǘƻΣ ǾŜǊǎƻǎ 
ƘŜŎƘƻǎ ŘŜ ƴƻǘŀǎ ȅ ŀŎƻǊŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΣ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 

όƳǵǎƛŎŀύπππππππππππππππππππππππππππ 
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πππππππππππππππππππππππππππππππππππππππ 
ƴƻ ǘŜ ŀǇǳǊŜǎ ōŀƴŘǳǊǊƛŀ ƳƝŀ ǉǳŜ ŘŜƭ ǘŜŀǘǊƻ ƴŀŘƛŜ Ǿŀ ŀ ŜŎƘŀǊǘŜ 
ŀǳƴǉǳŜ ŘƛƎŀƴ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ǎƛ Ŧŀƭǘŀ Ŝƭ ŎƻǊƻ ƴƻ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŀǳƴǉǳŜ ǇƛŜƴǎŜƴ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǊƛǘƳƻǎ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƳǵǎƛŎŀǎ ȅŀ Ŝǎǘłƴ ǾƛŜƧŀǎ 
ȅ ǉǳŜ ǘƻŘƻ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ǇƻǊ ŎǳƭǇŀ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ŀȅ ŀȅ ŀȅ ŀȅΣ ǉǳŜ ƭŀ ŎǳƭǇŀ ƴƻ Ŝǎ ŘŜƭ ŎƻǊƻ ǎƛƴƻ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ƳŀƴƎŀƴǘŜǎ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻ ǎŜ ǊŜǇŀǊǘŜƴ 

Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ȅ ŦŜǎǝǾŀƭŜǎ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǘŀƴƎƻ ƴǳƴŎŀ ǎǳŜƴŀ 
ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ǎƻƳƻǎ ǊŜƴǘŀōƭŜǎ ȅ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻ ƴƻ ƭŜǎ ƭƭŜƎŀ 
ŘŜƴ ƭŀǎ ƎǳƛǘŀǊǊŀǎ Ŝƭ ǊƛǘƳƻ ȅ ǉǳŜ Ŝƭ ƭŀǵŘ ǎǳŜƴŜ ŦǳŜǊǘŜ 

ƘŀōƭŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻǊǉǳŜǎǘŀ ǾŀƭƛŜƴǘŜ 
όƳǵǎƛŎŀύππππππππππππππππππππππππππππππ 
ππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππ 
ππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππ 

Ƙŀƴ ŘƛŎƘƻ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻǊǉǳŜǎǘŀ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻ ǎŜ ƭƻ ƳŜǘŀƴ ŘƻƴŘŜ ƭŜǎ ǉǳŜǇŀ ƳŜƧƻǊ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻǊƻ ȅ Ŝƭ ǘŀƴƎƻ ŘŜ /łŘƛȊ ƧŀƳłǎ ǎŜ ǾŜƴŘƛƽΦ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻǊƻ ȅ Ŝƭ ǘŀƴƎƻ ŘŜ /łŘƛȊ ƧŀƳłǎ ǎŜ ǾŜƴŘƛƽΦ 

/¦t[; 

[ŜŘŜǎƳŀ ǎŀŎŀ Ŝƴ ŎƻǊǘƻ ǇŀǊŀ Cŀƭƛ 
ǉǳŜ ŀōǊŜ ŀ ƭŀ ōŀƴŘŀ Ǉŀƭ tŀŎƘŀ 9ǎǇƛƴƻ 

ǎŜ ȊŀŦŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŎŜƴǘǊŀ ŀƭ łǊŜŀ ǇŜǉǳŜƷŀ 
ǳƴŀ ŎƘƛƭŜƴŀ ǘǊŜƳŜƴŘŀΣ Ǝƻƭ ŘŜ ǎƻōǊƛƴƻ 

Ǌƻōŀ WƻǎŞ aŀǊƛ ƭŀ ǇŜƭƻǘŀ 
ǇŀǎŜ ŀƭ ƘǳŜŎƻ ƘŀŎƛŀ bŜƎǊŜŘƻ ȅ ŜǎǘŜ ŀǘǊłǎ ǇŀǊŀ !ƭŎŀǊłȊ 

ǳƴ ǊŜƎŀǘŜ ǉǳŜ ǎƛŜƴǘŀ ŀƭ ǇƻǊǘŜǊƻ 
ŎƘǳǘŀ ŀ ǇǳŜǊǘŀ Řƻǎ ŀ ŎŜǊƻ ƎǊŀƴ ƧǳƎŀŘŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭ 
.ƻƴƎƻƴŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀ Ŏƻƴ hŎŀƳǇƻǎ 
Ŏƻƴ Řƻǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ƭƭŜƎŀ ŀ ƭŀ ŦǊƻƴǘŀƭ 
ŘŜƧŀŘŀ ȅ ŘŜ Ǌŀōƻƴŀ ƳŀǊŎŀ LȊŀ 
ƴƻ ǾŜŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘŀȊƻǎ ǉǳŜ Ǝŀƴŀ 
Ŝƭ /łŘƛȊ ƧǳƎŀƴŘƻ ŀƭ CƛŦŀΦ 

/¦t[9 

{Ŝ Ŝǎǘł ǇƻƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ /łŘƛȊ Ƴǳȅ ŘŜ ƳƻŘŀ 
ŎŀƳōƛŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎŀƭƭŜǎ 

ŎŀƳōƛłƴŘƻƭŜǎ ǎǳǎ ƴƻƳōǊŜǎ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊŜǎ ŦŀƳƻǎƻǎ 
ƻ ŎƻƳǇŀǊǎƛǎǘŀǎ ƎƭƻǊƛƻǎƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ ǇŀȊ ŘŜǎŎŀƴǎŜƴ 

ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ Wǳƭƛƻ tŀǊŘƻ ǎŜ ƴƻǎ Ǿŀȅŀ 
Ŝƭ ŎŀƭƭŜƧƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƴŜƎǊƻǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊƛŀƴ ƭŜ ǇƻƴŘǊłƴ 

ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀƭƳŜ Ŝƭ ƎǊŀƴ tŀǎǘǊŀƴŀ 
Ŝƴ ǎǳ ƘƻƴƻǊ ƧŀōƻƴŜǊƝŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƻ ƭŜ ŘŀǊłƴ 
ƭŀ Ŝǎǉǳƛƴŀ ŘŜƭ ŎŀƷƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ tŜŘǊƻǎŀ 
ȅ ŀƭ bŀƴŘƛ ǇǳŜǊǘƻ ŎƘƛŎƻ ƭŜ ǇƻƴŘǊłƴ 
ȅ Ŝƭ ƻǊŀ ǉǳŜ ƭŜ ǘƻǉǳŜ ŀƭ ǇǊŜƎƻƴŜǊƻ 

ƭŜ Ǿŀƴ ŀ ǇƻƴŜǊ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ǇƻǊǘƻ ƭŀ ǘŀǇƛŀ ŘŜƭ ŎŜƳŜƴǘŜǊƛƻΦ 
 

wŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƴǳŜǾƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ Ŝƴ {ŜƳƛŬƴŀƭŜǎ 

¢!bDh 

±ŀƳƻǎ ŀ ŘŀǊ ǳƴŀ ǾǳŜƭǘŀ ǾŜǊłǎ ǉǳŜ ōƻƴƛǘƻ ŜǎΣ /łŘƛȊ 
ǾŀƳƻǎ ȅ ȅŀ ŘŜ ŎŀƳƛƴƻ ǘŜ ŎǳŜƴǘƻ ǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ŦłŎƛƭ 
ƳƛǊŀ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ǝŜǊǊŀ ǎǳǎ ƳǳǊƻǎ ƎǊǳŜǎƻǎΣ 
ȅƻ ǇǳǎŜ Ŝǎƻǎ ŎŀƷƻƴŜǎ άǇŀέ ŘŜŦŜƴŘŜǊƭƻǎΦ 
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Ŝǎǘŀ ŎǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭŜǎŀǎ ǘŜƴŜŘ ŎǳƛŘŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǾƝŀ 
ƭƭŜǾŀ ŀ tƭƻŎƛŀ ǉǳŜ ŦǳŜ ǳƴ ǊƻƳŀƴƻ ŀƳƛƎƻ ƳƝƻ ǉǳŜ ŀƭƭƝ ǾƛǾƝŀΣ 

ȅ ŀ ƭŀ ǇƭŀȊŀ ŘŜƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƭƭŜƎŀƴ ƭƻǎ ōŀǊŎƻǎ ƭƭŜƴƻǎ ŘŜ ƛƴǘǊǳǎƻǎ 
ȅ Ŝƭ aƻǊŜǘ ŎŀƴǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ŘǳǊƻǎ ŀƴǝƎǳƻǎ 

ŀȅ ŀȅ ŀȅ ŀȅ ǇƻǊ ƭŀ ǇƭŀȊŀ ŎŀƴŀƭŜƧŀǎΣ ƭƭŜƎŀǊŀǎ ǇƻǊ ǇƭŀȊŀ 9ǎǇŀƷŀΣ 
ŀ ŜǎŜ ōŀǊǊƛƻ ŘŜ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎΣ 

ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŀƭǘŀ ōǳǊƎǳŜǎƝŀ ȅ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŎƻƴŘŜ ƻ ǊŜƛƭƭȅ Ƙŀ ǾƛǎǘƻΣ 
ŀǎƻƳŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ŀƭŀƳŜŘŀ ŀƭ ǎŜƷƻǊ ŘŜƭ ŎŀƳƛƴƛǘƻΦ 

Ŝǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŘŜƭ /ŀǊƳŜƴ ŘƻƴŘŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳƛǎŜ ŎŀǎŀǊƳŜ 
ǎƛƎǳŜ ǉǳŜ ȅŀ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜΦ 

ōŜōŀƳƻǎ ŀƎǳŀ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŜƳƻǎ ŘŜ ǎǳ ŀǊōƻƭŜŘŀ 
ǉǳŜ ǳƴ ǘŀƭ ƎŜƴƻǾŞǎ ŎƻƳƻ ŀƭŎŀƭŘŜ ƭƻ ŀǊǊŜƎƭƽ 
[ŀ /ŀƭŜǘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝǎǘł ƎŜƴƛŀƭ ǾŜǊłǎΣ 
ŎƻƎŜ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭ ǎǳǊΣ ǾŀƳƻǎ ŀ Ŏŀǎŀ ȅŀΦ 
ƴƻ Ƙŀ ŘƛŎƘƻ ƴƛ ǳƴŀ ǇŀƭŀōǊŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŘƝŀ 

ǎƻƭƻ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ǇŜƴǎŀǝǾƻ ǉǳŞ ƳŀƭŘƛǘŀ ŘŜǇǊŜǎƛƽƴΣ 
ǎǳ ƳŜƴǘŜ ǇŀǎŜŀ ǇƻǊ /łŘƛȊ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ǎƛƭƭƽƴΦ 
ǎǳ ƳŜƴǘŜ ǇŀǎŜŀ ǇƻǊ /łŘƛȊ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ǎƛƭƭƽƴ Φ 

¢!bDh 

9ŎƘƻ ŘŜ ƳŜƴƻǎ ŀ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ǎƛƴ ƻŘƛƻ ƴƛ ŜƴǾƛŘƛŀΣ ǎŀƴƻΦ 
ŜŎƘƻ ŘŜ ƳŜƴƻǎ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǎƛƴ ƳłǎŎŀǊŀ ȅ ƭƛƳǇƛŀΣ ǘŀƴǘƻΦ 

ŜŎƘƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƳŜƴƻǎ ŀƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻΦ 
ǇƻǊǉǳŜ ƳŜ ǎƻōǊŀ ŜƎƻƝǎƳƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎǇƛƭŦŀǊǊƻΦ 

Ƙƻȅ ƳŜ ǎƻōǊŀƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƻǎ ȅ Ŧŀƭǘŀƴ ƘŜŎƘƻǎ Ƴłǎ ǉǳŜ ǇŀƭŀōǊŀǎ 
ȅ ƳŜ ǎƻōǊŀƴ ƎƻƭǇŜǎ ŘŜ ǇŜŎƘƻ ȅ Ŧŀƭǘŀƴ ƎŜǎǘƻǎ ŘŜ ƎŜƴǘŜ ƘƻƴǊŀŘŀΣ 
Ŧŀƭǘŀ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ȅ ǎƻōǊŀƴ ǊŜŘŜǎ ȅ ǎƻōǊŀƴ ǎŀƴǘƻǎΣ 

ǎƻōǊŀƴ ǘŀƴǘŀǎ ƎǳŜǊǊŀǎ ȅ Ŧŀƭǘŀƴ ŀōǊŀȊƻǎΦ 
ŀȅ ŀȅ ŀȅ ŀȅ ǉǳŜ ƳŜ ǎƻōǊŀƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŜǊŀǎ 

ȅ ƳŜ Ŧŀƭǘŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǇǳŜōƭƻǎ ȅ ǇƻŘŜǊŜǎΣ 
ǉǳŜ ƳŜ Ŧŀƭǘŀƴ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅ ƳŜ ǎƻōǊŀ ǘŀƴǘƻ ŀǎŦŀƭǘƻ 
ȅ ƳŜ ǎƻōǊŀƴ ƭƻǎ aŀŎ 5ƻƴŀƭŘ ȅ ƳŜ Ŧŀƭǘŀ Ŝƭ Ǉŀƴ ŘŜ ŎŀƳǇƻΦ 
ǉǳŜ Ǿŀƴ ŦŀƭǘŀƴŘƻ ǾŀƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ƳŜ Ǿŀƴ ǎƻōǊŀƴŘƻ ŎƻōŀǊŘŜ 

ǉǳŜ ƴƻ Řŀƴ ƭŀ ŎŀǊŀ ǇƻǊ ƴŀŘƛŜ 
ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ /łŘƛȊ ƭŜ Ŧŀƭǘŀ ƎŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀ 
ǉǳŜ ƴƻ ǘƻŘƻ ŀǉǳƝ Ŝǎ ƛƴŎƛŜƴǎƻ ȅ ŎŀǊƴŀǾŀƭΣ 
ǉǳŜ ƳŜ ǎƻōǊŀƴ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎ ŘŜƭ ŎƻƳǇłǎ 
ȅ ǘŀƴǘƻ άŜƴŦŀŘŀƻέ ǇƻǊ ǎǳ άƳŀŘǊǳƎłέ 

ƳŜ ǎƻōǊŀƴ ƭƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ŘŜƭ ƎǊŀƴ ƘŜǊƳŀƴƻΣ 
ǘŀƴǘƻǎ ǇƛƧƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΣ ǘŀƴǘƻ ŦŀŎƘŀ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ 
ǾŜǎǝŘƻǎ Ŏƻƴ ǇƛŜƭ ŘŜ ŎƻǊŘŜǊƻ ǇƻǊ ǎŜǊ ŎƻƴŎŜƧŀƭΣ 
ȅ ǾƻǘŜƴ ȅ ǾƻǘŜƴ ȅ ǾƻǘŜƴ ȅ ǾǳŜƭǾŀ ŀ ǾƻǘŀǊΦ 

/¦t[; 

aƛ ǝǇƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ 
ŘŜ ǘŀƴǘƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ǉǳŜ ŀǉǳƝ Ƙŀƴ ǇŀǎŀŘƻ 

Ŝƭ ŎŀǎŎƻ ǇƻǊ ŀǊǊƛōŀ Ŝǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊƻƳŀƴƻǎ 
ȅ ŘŜ ŦŜƴƛŎƛƻ Ŝǎ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀŎƘŀǊǊƻǎ 

Ŝǎǘŀ ŎŀǇŀ ȅ ƭƻǎ ōǊŀȊŀƭŜǘŜǎ 
ǎƻƴ ŘŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ǘŜƳǇƭŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎǊƛǎǝŀƴŀ ǊŜƭƛƎƛƽƴ 

ȅ Ŝǎǘŀǎ Řƻǎ Ǉƻƭŀƛƴŀǎ ȅ ƭƻǎ ŦŀƧƛƴŜǎ 
ǎƻƴ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƳǳǎǳƭƳŀƴŜǎ ǉǳŜ ŀ Ƴƛ /łŘƛȊ ƛƴǾŀŘƛƽ 

ȅ ƳǳŎƘƻǎ ƳŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀƴ ŘƽƴŘŜ ƭƭŜǾƻ 
ƭŀ ƘŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ Ƴƛ /łŘƛȊ ŀŎǘǳŀƭ 

ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜƴǎŜƷŀǊƭŀ ǇƻǊ ŘŜŎŜƴŎƛŀ 
ƭŀ ŎǳŜǾŀ ŘŜ aŀǊƛŀƳƻŎƻǎ 
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ȅ ȅƻ ƭŀ ǘƻǊǊŜ ŘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 

/¦t[; 

9ǎǘŜ ŀƷƻ Ŝǎǘƻȅ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳŀŘƻ 
ǇǳŜǎ ǳƴŀ ƭŀƴȊŀ ŀ ƳƝ ƳŜ Ƙŀƴ ŘŀŘƻ 

ƭŀ ƭŀƴȊŀ ǉǳŜ ƳŜ ǎƛǊǾŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǾŜƴƛŘƻ 
ŘŜ ŀƭƎǵƴ ŎƻǊƛǎǘŀ ŜƴŜƳƛƎƻ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ŜƴŦŀŘŀŘƻ 

ǳƴŀ ƭŀƴȊŀ ǉǳŜ ƭŜ ŎƛŜǊǊŜ Ŝƭ Ǉŀǎƻ 
ŀ Ŝǎŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀƭ ǘŜŀǘǊƻ ǎƻƭƻ ǾƛŜƴŜ ŀ ŬƎǳǊŀǊ 

ǳƴŀ ƭŀƴȊŀ ǇŀǊŀ ƛǊ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ 
ŎƻƳƻ ǎƛ ŦǳŜǊŀ ǳƴ ǇǳƴǘŜǊƻ ƭƻǎ Ƴłǎ ƎǳŀǇƻǎ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ 

ƭŀ ƭŀƴȊŀ ǉǳŜ ƳŜ ǎƛǊǾŜ Ǉŀƭ ŘŜǎŎŀƴǎƻΣ 
ƭŀ ƭŀƴȊŀ ǉǳŜ ƳŜ ǎƛǊǾŜ άǇŀέ ŀǎǳǎǘŀǊ 
ƭŀ ƭŀƴȊŀ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛŜƴǘƻΦ 

ƭŀ ƴƻŎƘŜ ŘŜƭ ǾŜǊŜŘƛŎǘƻ 
ǉǳŜ Ƙŀǎǘŀ ƳŜ ǉǳƛǘŀ Ŝƭ ŜǎǘǊŜƷƛƳƛŜƴǘƻΦ 
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/ƘƛǊƛƎƻǘŀ ά!¸¸¸Σ v¦9 ¢9 /hahέ 
 

όCƻǘƻƎǊŀŮŀΥ 5!aύ 
 
[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ /łŘƛȊ 
!ǳǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŜǘǊŀǎΥ WƻǎŞ aŀƴǳŜƭ ±ŀƭŘŞǎ #ƭǾŀǊŜȊ κ /ŜǎłǊŜƻ [ƽǇŜȊ 5ƝŀȊ 
!ǳǘƻǊŜǎ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀǎΥ Wǳŀƴ /ƻƴǘǊŜǊŀǎ tƛƴǘƻ κ aŀƴǳŜƭ wǳƛȊ /ŀǎǝƭƭŀ κ /ŜǎłǊŜƻ [ƽǇŜȊ 5ƝŀȊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΥ Wǳŀƴ /ƘŀǾŜǎ wŜƛƴŀ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ Wǳŀƴ /ƘŀǾŜǎ wŜƛƴŀ κ #ƴƎŜƭ [ŀƝƴŜȊ CŀǊŀǳŘƻ κ WƻǎŞ DŀǊǊƛŘƻ .ǳƭƎŀǊ κ aŀƴǳŜƭ DŀǊǊƛŘƻ .ǳƭƎŀǊ κ 5ƻƳƛƴƎƻ 

tƻǊǉǳƛŎƘƻ {łƴŎƘŜȊ κ !ƴǘƻƴƛƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ !ǊŀƎƽƴ κ 5ƛŜƎƻ tŀƴŜǎ 9ǎǘǊŀŘŀ κ π !ƭŦƻƴǎƻ ¢ƻƭŜŘƻ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǊǊŜ κ WƻǎŞ 
aƻƴƎŜ !ǎǘƻǊƎŀ ό.ƻƳōƻύ κ !ōǊŀƘłƴ [ŀƴŘŜ [ŜǘǊłƴ ό/ŀƧŀύ κ aŀƴǳŜƭ wǳƛȊ /ŀǎǝƭƭŀ όDǳƛǘŀǊǊŀύ κ Wǳŀƴ /ƻƴǘǊŜǊŀǎ tƛƴǘƻ 
όDǳƛǘŀǊǊŀύ κ !ƭōŜǊǘƻ /ŀƴƻ 9ǎŎƻƭŀǊΦ 

!ƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΥ ¦ƴŀ ǇŜƭƛ ŘŜ ŎƻƴǾƻȅ όнлнлύ 
/ƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻΥ /ƘƛǊƛƎƻǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛŜƧƻǎ 
¢ƛǇƻΥ /ŀǊƴƛŎŜǊƻ ŎŀƴƝōŀƭ 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ мн Ҍ м όŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀύ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΥ н ƎǳƛǘŀǊǊŀǎΣ /ŀƧŀΣ .ƻƳōƻ 
CŀǎŜ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ƭƭŜƎƽΥ /ƭŀǎƛŬŎŀǘƻǊƛŀǎ 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴΥ нф 
[ǳƎŀǊ ŘŜ ŜƴǎŀȅƻΥ !ǾǾΦ [ŀǎ ƳǳǊŀƭƭŀǎ ŘŜ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ ά[ŀ ƴŜƎǊƛǘŀέ 
 
CŀǎŜ ŘŜ /ƭŀǎƛŬŎŀǘƻǊƛŀǎ όм ŦŜōǊŜǊƻύΥ 
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻΥ 

- tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ {ŜƷƻǊŜǎ Ƴǳȅ ōǳŜƴŀǎ ƴƻŎƘŜǎ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ {ƛ ŜǎŎǳŎƘƻ ŘŜ ǳƴŀ ōƻǉǳƛǘŀ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ {ƛ ǝ ƴƻ ƘŀōǊƝŀ 

- /ǳǇƭŞΥ tƻǊ ŎǳƭǇŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ 

- /ǳǇƭŞΥ bƻ ŜƴǝŜƴŘƻ 

- tƻǇǳǊǊƝΥ tŀƴ Ǉŀƴ ǇŀƴΦΦΦ άǇŀ ƳƻƧłέ 
hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΥ 
IƻǊŀ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻΥ нмΥпф    κ  IƻǊŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ ннΥмм   κ  5ǳǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ нмΣнф Ƴƛƴǳǘƻǎ 
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wŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ ŜƴŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎΥ 
 

tw9{9b¢!/Ljb 
 

{ŜƷƻǊŜǎ Ƴǳȅ ōǳŜƴŀǎ ƴƻŎƘŜǎ ƳŜ ƭƭŀƳƻ !ƴƛōŀƭΣ !ƴƛōŀƭ [ŜǘŜ ŘŜ /ŀŘƛ ȅ ǎƻȅ ŎŀƴƛǾŀƭ 
{ƛ ǘǵ ǘŜ ǾŜǎ Ƴǳȅ ƎƻǊŘƛǘƻΣ ǘŜ ƭƻ ǇǳŜŘƻ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ȅƻ ŀ ǝ ǘŜ ŎƻƧŀ Ǿŀǎ ŀ ŀŘŜƭƎŀȊŀǊ 

¢Ŝƴƛŀ ǳƴ ŎƻŎƛƴŜǊƻ Ƴǳȅ ǊŜǇŜƭŜƴǘŜ ȅ ŀƘƻǊŀ ȅƻ ƭƻ ǳǝƭƛȊƻ ŎƻƳƻ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊŜǇŀǊŞ ǳƴŀ ōŜǊȊŀ ȅ ƴƻ ƭƻƎǊƻ ǊŜŎƻǊŘŀǊ 
ŘŜ ŘƻƴŘŜ ǎŀǉǳŜ ǎǳ ŎŀǊƴŜ άǇŀέ ƭŀ άǇǊƛƴƎłέ 

¸ ŎǳŀƴŘƻ ŀƭ Ŭƴ ȅƻ ƭŀ ǇǊƻōŞΣ ŀƭ ƳŀǎǝŎŀǊ άǇŀέ Ƴƛ ǇŜƴǎŞΣ Ŝǎǘƻ ǉǳŜ ŎŀǊŀƧƻ Ŝǎ 
[ŜǘŜ ŘŜ /ŀŘƛ ƳŜ ƭƭŀƳŀƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƛƭƭƻ ƎƻǳǊƳŜǘ 

ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ƴƻŎƘŜǎ ŘŜ ŎǳŎƘƛƭƭƻǎ ƭŀǊƎƻǎΣ ǇƻǊ Ŝƭ Cŀƭƭŀ ǎǳŜƭƻ ŎƻƳŜǊ 
¢ƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊƴŜǎ ŀōƛŜǊǘŀǎΣ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ƭƻǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ǇŀǎŀǊ 

ȅ ŀƭƭƝ Ǿƻȅ άǇŀέ ƭƭŜƴŀǊ Ƴƛ ōŀǊǊƛƎŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎŀǊƴŀǾŀƭ 
±ƻȅ ŘŜǾƻǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻǎǝƭƭŀǎΣ 

ƭŀǎ ƻǊŜƧŀǎ Ŏƻƴ ŎŜǊƛƭƭŀ ȅ ƳŜ Ǝǳǎǘŀƴ ƭƻǎ ǇŜƭƭŜƧƻǎ Ŭƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀƴǘƻǊǊƛƭƭŀǎ 
ƘƛƎŀŘƛǘƻǎ ȅ ǊƛƷƻƴŜǎ ƳŜ ƭƻǎ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀŎƘŀǎ ŘŜƭ Ŏǳƭƻ ǎŀŎƻ ōǳŜƴƻǎ ŎƘƛŎƘŀǊǊƻƴŜǎ 

ŀȅȅȅ ōǳŜƴƻǎ ŎƘƛŎƘŀǊǊƻƴŜǎ ŀȅȅȅ 
¸ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ άƧƛƴŎŀǊƳŜέ ŀ ǳƴ ǇƛōƛǘƻΣ ŘŜƭ ǝǊƽƴ ȅƻ ƳŜ ŀǊǊŜǇŜƴǟŀ 

ǇƻǊǉǳŜ ŜǊŀ ǳƴ ŎƘƛǊƛƎƻǘŜǊƻΣ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛŎŜƴ Ŝƭ ŀǊŘŜƴǟŀ 
 ̧άǇŀέ ŜŎƘŀǊ ǘƻŘƻ Ŝǎǘƻ άǇŀέ ōŀƧƻ 
Ŝƭ ǊŜǎŜǊǾŀ Ƴŀǎ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ 
ǳƴƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ Ŏƻƴ Wǳƭƛƻ tŀǊŘƻ 
ǾŜƛƴǘŜ ŀƷƻǎ ȅŀ ŘŜ ǎǳǇƭŜƴǘŜ 
±ƻȅ ŘŜǾƻǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻǎǝƭƭŀǎΣ 

ƭŀǎ ƻǊŜƧŀǎ Ŏƻƴ ŎŜǊƛƭƭŀ ȅ ƳŜ Ǝǳǎǘŀƴ ƭƻǎ ǇŜƭƭŜƧƻǎ Ŭƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀƴǘƻǊǊƛƭƭŀǎ 
ƘƛƎŀŘƛǘƻǎ ȅ ǊƛƷƻƴŜǎ ƳŜ ƭƻǎ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀŎƘŀǎ ŘŜƭ Ŏǳƭƻ ǎŀŎƻ ōǳŜƴƻǎ ŎƘƛŎƘŀǊǊƻƴŜǎ 

ŀȅȅȅ ōǳŜƴƻǎ ŎƘƛŎƘŀǊǊƻƴŜǎ ŀȅȅȅ 
ōǳŜƴƻǎ ŎƘƛŎƘŀǊǊƻƴŜǎ ŀȅȅȅ 
ōǳŜƴƻǎ ŎƘƛŎƘŀǊǊƻƴŜǎ ŀȅȅȅ 

 
t!{h5h.[9 

 
{ƛ ŜǎŎǳŎƘƻ ŘŜ ǳƴŀ ōƻǉǳƛǘŀΣ ǉǳŜ ŀǊǘŜ ǝŜƴŜƴ ƭƻǎ ǾƛŜƧƻǎ 
άǘƻέ Ŝƭ άǎŜƴǟƻέ ƳŜ ǉǳƛǘŀΣ ȅ ƳŜ ǎŀƭƎƻ ŘŜƭ ǇŜƭƭŜƧƻ 
¸ƻ ǎŜ Ƴƛ ŎŀŘƛ ŘŜ ǎƻōǊŀΣ ǉǳŜ ǘŜƴƎƻ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǉǳŜ ǇŜǎŀƴ ƭŀǎ ŀǊǊǳƎǳƛǘŀǎΣ ƭŀǎ άŎŀƴŀέ ȅ ƭƻǎ ŘƻƭƻǊŜǎ 
¸ άǇŀέ ǎŜƎǳƛǊǘŜ ŎŀƴǘŀƴŘƻΣ ǘŜƴŘǊŞ ǉǳŜ ŜŎƘŀǊ ŎƻƧƻƴŜǎ 

¸ƻ ƳŜ ǇƻƴƎƻ άǊŜǾŜƭŀƻέΣ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎŎǳŎƘƻ άŘŜƳŀǎƛŀƻ Ǉŀέ ƭŀ ŜŘŀŘ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ 
! ŜǎŜ ƭŜ ŘƛǊŞ ŎƘŀǾŀƭΣ ǾŜƴƎŀ ǇƻƴǘŜ Ŝƴ Ƴƛ ƭǳƎŀǊΣ ŀ ǾŜǊ ǎƛ ƳŜ ŜƴǝŜƴŘŜǎ 

aƛ ƳŜŘƛŎƛƴŀ Ŝǎ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ȅ ǳƴŀ ŎƘƛǊƛƎƻǘŀ ƴǳŜǾŀ 
¸ ǾƛǾƛǊ Ŝǎŀ ŜƳƻŎƛƽƴ ŎǳŀƴŘƻ ǎǳōŜƴ Ŝƭ ǘŜƭƽƴΣ άtŀέ ŎŀƴǘŀǊƭŜ ŀ Ƴƛ ǝŜǊǊŀ 
tŀǎƻŘƻōƭŜ ŀƭ о·п Σ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ŘŜƭ ǘŜŀǘǊƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŘƝŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƳŜ ƳǳŜǊŀ 

 
t!{h5h.[9 

 
{ƛƴ ǝ ƴƻ ƘŀōǊƝŀ ǳƴŀ ƳŀƴǘŀΣ ǉǳŜ ŎƛŜǊǊŜ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŀƭ ŦǊƛƻ 
ŘŜ ŀǉǳŜƭ ǎƛƴ ǘŜŎƘƻ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΣ ǎƛƴ ƴƻƳōǊŜ ȅ ǎƛƴ ŀǇŜƭƭƛŘƻǎ 
bƛ ǘŜƴƎŀ ǳƴ Ǉƭŀǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻǇŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ 
ƴƛ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀΣ ŀǉǳŜƭ ŀōǳŜƭƻ ǉǳŜ ǎƛŜƴǘŜ 
[ŀ ǎƻƭŜŘŀŘ ŀƭƭƝ ǎŜƴǘŀŘŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƭƭƽƴ ŘŜ ŜƴŦǊŜƴǘŜ 
CŀƭǘŀǊƝŀ ƭŀ ƛƭǳǎƛƽƴΣ ƭŀ ŘŜ ǳƴ ƴƛƷƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŀƭƽƴ 
ŀƭ ƭƭŜƎŀǊ ƭƻǎ wŜȅŜǎΣ tƻǊǉǳŜ ŀȅǳŘŀǎ ŀ DŀǎǇŀǊ 
ŀ aŜƭŎƘƻǊ ȅ ŀ .ŀƭǘŀǎŀǊΣ ŀ ƭƭŜǾŀǊ ƧǳƎǳŜǘŜǎ 

5ŀǎ ǘƻŘƻ ŀƭ ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜΣ ǎƛƴ ŜǎǇŜǊŀǊ ƴŀŘŀ ŀ ŎŀƳōƛƻ 
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9ƭ ŦǊŀŎŀǎƻ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŀŎŜ ǇŀŘŜŎŜǊ 
ǘŜ ƘŀŎŜ ŀǵƴ Ƴłǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ tƻǊǉǳŜ ƘŀŎŜƴ Ƴłǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ 
ǉǳŜ ǳƴ Ŏǳƭƻ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻΣ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ŘŜ ǳƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻΦ 

 
/¦t[9 

tƻǊ ŎǳƭǇŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ǘŀǊŘƻ Ƴƛ ƴƛŜǘƻΣ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎΣ Ŝƴ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƽƴ 
ȅ ƭŜ ƘŜ ŎƻƎƛŘƻ ŎƛƴŎƻ ǾŜŎŜǎΣ ƭƻǎ ōŀƧƻǎ ŘŜƭ Ǉŀƴǘŀƭƽƴ 

!¸v¦9¢9/hah[!/!w! 
bƻ ǾŜŀǎ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŎǊŜŎƛŘƻΣ ȅ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǇǳŜǎǘƻ 
ǉǳŜ ŀƭ ŎǳǊŀ ȅ ŀƭ ŎŀǘŜǉǳƛǎǘŀΣ ƭŜ ǎŀŎŀōŀ ȅŀ Řƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ 

tƻǊ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛƽƴ ǳƴ ǾƛŀƧŜ ŀ 5ƛǎƴŜȅΣ ƭŜ ǊŜƎŀƭŀōŀ ȅƻ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ǊŜȅŜǎ 
ȅ ǾƛŞƴŘƻƭƻ ǘŀƴ ƎǊŀƴŘŜ ǎŜ ƭƻ ƘŜ ŎŀƳōƛŀŘƻΣ ǇƻǊ ǳƴ ǾƛŀƧŜ ŀ ƭŀ ǎŀƭŀ ƳǳŜƭƭŜ 

 
/¦t[9 

bƻ ŜƴǝŜƴŘƻ ǉǳŜ ǳƴƻǎ ŎƘŀǾŀƭŜǎΣ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘŀǎΣ ƭŜ ŜŎƘŀǊŀƴΣ Ŝǎƻ ǘŜ ƭƻ ƧǳǊƻ ȅƻΣ 
ǳƴŀ ƭŀǘŀ ŘŜ ǘƻƳŀǘŜΣ ŀ ǳƴ ŎǳŀŘǊƻ ŘŜ ±ŀƴ DƻƎƘ 

¸ [9 /haL9whb ¢h [! hw9W! 
¸ ƻǘǊƻǎ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻǘŜǎǘŀΣ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ƭŀ ǘǊŀǾŜǎǳǊŀ 

ǎŜ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀƭ ŎǳŀŘǊƻΣ ŀƭ ŘŜ ƭŀ aŀƧŀ ŘŜǎƴǳŘŀ 
¦ƴŀ ƎǊŀƴƛȊŀŘŀ ƭŜ ǝǊƻ ǳƴ ƴƻǘŀΣ ȅ ƭŜ Řŀōŀ ŀ Ŝƭƭŀ Ŝƴ άǘƻέ ƭƻǎ ǇŜȊƻƴŜǎ 

ǎŜ ƭŜ ǇǳǎƛŜǊƻƴ ǘŀƴ ŘǳǊƻǎΣ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŎǳŜƭƎŀΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŜǘŀǎ ƭƻǎ ŎƘŀǉǳŜǘƻƴŜǎ 
 

9{¢wL.L[[h 59 [h{ /¦t[;{ 
aŜ Ǝǳǎǘŀ ƭŀ ŎŀǊƴŜ ƘǳƳŀƴŀ 

ȅ ƭŜ ōǳǎŎƻ Ŝƭ ǇŀƭŀŘŀǊΣ ǇŀƭŀŘŀǊΣ ǇŀƭŀŘŀǊ 
Ǉŀ ƭŀ ŜŘŀŘ ǉǳŜ ǘŜƴƎƻ 

ǘŀƴ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇǳŜŘƻ ŎƘǳǇŀǊ 
 

9{¢h 9{ /!5L ¸ !v¦L I!¸ v¦9 /I¦t!w ό.L{ύ 
 

tht¦wwL 
 

tŀƴΣ Ǉŀƴ Ǉŀƴ Ǉŀƴ ǇŀƴΣ Ǉŀƴ Ǉŀƴ Ǉŀ ƳƻƧł 
Ǉŀƴ Ǉŀƴ Ǉŀƴ ǇŀƴΣ Ǉŀƴ Ǉŀƴ Ǉŀ ƳƻƧł 

aŜ Ƙŀƴ ŘƛŎƘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƻƭƻƳƛƭƭƻΣ Ŝǎǘŀ ƳŀƭŘƛǘƻ άǇŀέ ƭƻǎ ǾŜƎŀƴƻǎ 
ƴƻ ǾŜŀǎ ƭƻ ǉǳŜ ǘŜ ǇƛŜǊŘŜǎΣ Ŝƴ tǳƴǘŀ tŀǊǊƛƭƭŀ ȅ Ŝƴ !ǊǘŜ {ŜǊǊŀƴƻ 
ƴƻ ǘŜ ŎƻƳŜǎ ǳƴ ŬƭŜǘŜΣ ǇƻǊ ǉǳŜ ǘǵ ŘƛŎŜǎ ǉǳŜ Ŝǎƻ ƴƻ Ŝǎ ǎŀƴƻ 

ǇŜǊƻ Ƴłǎ ŘŀƷƻ ǘŜ ƘŀŎŜΣ ŎƻƳƻ ǘŜ ŀǘǊŀƎŀƴǘŜǎ ŀƭ ŎƻƳŜǊǘŜ ǳƴ ƴŀǾƻ 
Ǉŀƴ Ǉŀƴ Ǉŀ ƳƻƧł 

¢ƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ōǳǎŎŀ ŀ Ƴƛ ǾŜŎƛƴƻΣ ȅ ŀ ŜǎŜ ƭƻ ǘŜƴƎƻ ȅƻ ŎƻƴƎŜƭŀŘƻ 
Ŝƴ Ƴƛ ƳŜǎŀ ǳƴŀ ŎƻǇŀ ŘŜ ǾƛƴƻΣ ȅ Ŝƴ Ƴƛ Ǉƭŀǘƻ ǘŜƴƎƻ ȅƻ ǎǳǎ Ƴŀƴƻǎ 

 
ƷŀƳ ƷŀƳ ƷŀƳ ƷŀƳΣ άǇŀέ ǊŜōŀƷŀǊ άǇŀέ ǊŜōŀƷŀǊ 

ƷŀƳ ƷŀƳ ƷŀƳΣ 
tƻǊ ƭƻ Ǿƛǎǘƻ ƴƻ ƭŜ Ƙŀ ƎǳǎǘŀŘƻΣ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ƴƛ ŘƛŜǘŀ 
ȅƻ Ǿƛ ǳƴ ŘŜŘƻ ŀǎƝ ŜǎǝǊŀŘƻΣ Ŝƭ ŎŀōǊƽƴ ƳŜ ƘƛȊƻ ǳƴŀ ǇŜƛƴŜǘŀ 

ƷŀƳ ƷŀƳ ƷŀƳ ƷŀƳ 
άǇŀέ ǊŜōŀƷŀǊ άǇŀέ ǊŜōŀƷŀǊ 

ƷŀƳ ƷŀƳ ƷŀƳ 
9Ȅǉǳƛǎƛǘŀ ƭŀ ŎŜƴŀ ǘŜƴƎƻ ǉǳŜ ǊŜǇŜǝǊΣ 

Ǿŀȅŀ ƳŀƴƧŀǊ ŘŜ ŘƛƻǎŜǎ Ƴƛ ǾŜŎƛƴƻ WƻŀǉǳƝƴ 
ŘŜŘƻǎ ǎƛƴ ŘǳŘŀ Ŏƻƴ ŀƧƛǘƻ ǇƛŎŀƻ ǉǳŜ ǎŀōǊƻǎǳǊŀ 

ōǳŜƴŀ ǘŜȄǘǳǊŀ ǉǳƛŜƴ ƭƻ ƛōŀ ŀ ŘŜŎƛǊ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƘŜŎƘǳǊŀǎ 
ǇŜƴǎŀōŀ ŘŜ ǇƻǎǘǊŜ ƳŜ ǾŜƴŘǊƝŀ Ƴǳȅ ōƛŜƴ 
ŎƻƳƻ Ŝǎǘŀ ŎƻƴƎŜƭŀŘƻ ȅƻ ƳŜ Ǿƻȅ ŀ ŎƻƳŜǊ 

ǇǳŜǎ ǳƴ ǊƛǉǳƝǎƛƳƻ ŦǊƛƎƻ ǇƛŞΦ 
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Iŀȅ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ŜŎƘƻ Ŝƴ Ƴƛ ŎŀȊǳŜƭŀ 
ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ǉǳƛŜǊƻ ǎǳ ŎŀǊƴŜΣ ƴƛ Ŝƴ Ƴƛǎ ŘƛŜƴǘŜǎΣ ƴƛ Ŝƴ Ƴƛǎ ƳǳŜƭŀǎ 
ȅƻ ŀ ǳƴ ŎƘƛƴƻ ƴƻ ƳŜ ŎƻƳƻΣ ȅ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜǎ ǉǳŜ ǘŜ ŘƛƎŀ 
ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ ŬƧƻ ǉǳŜ ƳŜ ƳƻƴǘŀΣ ǳƴŀ ǝŜƴŘŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀǊǊƛƎŀ 
ǎƛ Ŝƭ ŎƘƛƴƻ Ŝǎ ƛƴŘƛƎŜǎǘƻΣ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ ǘŜ ŎǳŜƴǘƻ 
ŀ ǳƴ ǎŜǾƛƭƭŀƴƻΣ ŀ ǳƴ ǎŜǾƛƭƭŀƴƻΣ ȅƻ ƴƻ ƳŜ ŎƻƳŜǊƝŀ 

ǇƻǊǉǳŜ άǘƻέ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ƭƻ ǎŀōŜΣ ǉǳŜ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳŜ ǎŜ ŎǊƝŀ 
DŀŘƛǘŀƴŀΣ ŜǊŜǎ ǘŀƴ ǎŀƭŜǊƻǎŀΣ ǉǳŜ ŀ ǝ ŜƴǘŜǊƛǘŀ ǘŜ ŎƻƳŜǊƝŀ 

ƴƻ ŘŜƧŀōŀ ƴƛ ǳƴ ŎŀŎƘƛǘƻΣ ȅ Ŝƭ Ǉƭŀǘƻ ǊŜōŀƷŀǊƝŀ 
ŀƭ ƳƛǊŀǊǘŜ ŀȅ Ƴƛ ŎƛŜƭƛǘƻ ƭƛƴŘƻΣ άǘƻέ Ƴƛǎ ŎǳŎƘƛƭƭƻǎ ŀŬƭŀǊƝŀ 

ȅ ǎƛ ŦǳŜǊŀǎ ǾƛƷŜǊŀΣ ŘŜ ǝ ǎŜƎǳǊƻ ǉǳŜ ǎŀŎŀǊƝŀ 
ŎƘǳƭŜǘŀǎΣ ŎƘǳƭŜǘŀǎ 

{ƛ Ƙŀȅ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘƻΣ Ŝǎ ŎƻƳŜǊƳŜ ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻŘƛƭƭƻ 
ƴƛ ŀ ƭŀ ōǊŀǎŀ ƴƛ Ŝƴ ǘƻƳŀǘŜΣ ƴƛ ǘŀƳǇƻŎƻ ŀƭ ŀƧƛƭƭƻ 
ǘǳ ǎƛŜƳǇǊŜ ŦǳƛǎǘŜΣ ŘǳǊƻ ŘŜ ǇŜƭŀǊΣ ŘǳǊƻ ŘŜ ǇŜƭŀǊ 

¦ƴ ƘƻǊƴƻΣ ŘŜ .ŀƭŀȅ ǘŜƴƎƻ ǳƴ ƘƻǊƴƻ 
ŘƻƴŘŜ ŎŀōŜ ǳƴ ǟƻ ŜƴǘŜǊƻΣ ŀƭƭƝ ƳŜǟ ŀ ǳƴ ŎƻƭŜƎŀ 

ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǘŜǊŜ άǘƻ /ŀƛέΣ ǘŜƴƎƻ ǳƴ ŀƳƛƎƻ Ŝƴ .ŀƭŀȅΣ 9ƴ ǾŜǊŀƴƛǘƻ ƳŜ ǎǳōƻ ŀ ƭŀ ŀȊƻǘŜŀ 
ȅ ŀƭƭƝ ǎƛƴ ǉǳŜ ƳŜ ǾŜŀƴΣ ǇƻƴƎƻ ƭŀ ōŀǊōŀŎƻŀ 

ƭƭŜǾƻ Ŝƴ ǳƴ Ǉƭŀǘƻ ŬƭŜǘŜǎ Ƴǳȅ ƎƻǊŘƛǘƻǎΣ ǇŀǊŜŎŜƴ ǎŀŎŀŘƛǘƻǎ ŘŜƭ Ŏǳƭƻ ŘŜ /ƘŜƴƻŀ 
Ƴƛ άŎǳƷŀƻέ ǉǳŜ ǎŀōŜ ǘŜƭŀΣ ǎŜ Ŏƻƭŀōŀ ŘŜ ƎŀƷƻǘŜ 
ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ Ǉǳǎƻ ƴƛ ǳƴ ŘǳǊƻΣ ǇƻǊ Ƴƛ ƳŀǊŜ ǘŜ ƭƻ ƧǳǊƻ 

ǉǳŜ Ŝǎƻ ƭŜ Ŏƻǎǘƽ ǳƴ ǊƛƷƽƴΣ ǉǳŜ ōŀǊōŀŎƻŀΣ ǉǳŜ ōŀǊōŀŎƻŀ 
ƭŀ ǉǳŜ ƳŜ ƘƛŎŜ Ŏƻƴ ǎǳ ǊƛƷƽƴΣ 

ȅ ǊŜŎƻƴƻȊŎƻ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ǉǳƛŜǊŀΣ ǉǳŜ Ƴƛ άŎǳƷŀƻέ ƳƳƳƳƳƳ ǎŀōŜ ǳƴ Ƴƻƴǘƽƴ 
 

ȅŀ ƴƻ ǇƻŘǊłǎ ŘŜŎƛǊƳŜ Ƴƛ ǉǳŜǊƛŘŀ aŀǊƛōŜƭ 
ǉǳŜ ŀ ǳƴŀ ŘŜ Ƴƛǎ ŬŜǎǘŀǎ ŀ ǝ ƴǳƴŎŀ ǘŜ ƛƴǾƛǘŜ 

ȅƻ ǎŜ ǉǳŜ ǘŜ ŜƴǘŜǊŀōŀǎ ǉǳŜ άǘƻέ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ Ŝǎǘŀōŀ ŀǉǳƝ 
ȅ ǘǳ ƳŜ ŜŎƘŀǎ Ŝƴ ŎŀǊŀ ǉǳŜ ȅƻ ƳŜ ƻƭǾƛŘŜ ŘŜ ǝΣ ǎƛ 

ȅ ŀǳƴǉǳŜ ȅŀ ƴƻ ǇƻŘǊłǎ ŜƴǘŜǊŀǊǘŜΣ ǳƴŀ Ŏƻǎŀ ǘŜ Ǿƻȅ ŀ ŘŜŎƛǊ 
Ŝǎǘŀ ŬŜǎǘŀ Ŝǎ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ Ŝǎ ǘŀƴ ǎƻƭƻ άǇŀέ ǝ ȅ άǇŀέ Ƴƛ 

ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎǘłǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŀŎƛƻƴŜǎ 
Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀǇƛǘŀǎΣ ƭŀ ŜƳǇŀƴŀŘŀ ȅ ŎŀƴŜƭƻƴŜǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƭƭŜƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƘƻŎƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ άŎƻŎǊŜǘŀǎέ 

ǉǳŜ ǳƴ ōǊŀȊƻ ǘǳȅƻ ƳŜ Řƛƻ ŎŀǊƴŜ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ άŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜέ ǾŜƛƴǝǘǊŞǎΦ 

 
Iŀȅ ǳƴŀ ŎƻǎŀΣ ǉǳŜ ƴƻ ƳŜ ŜȄǇƭƛŎƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ǘǵ ǘŀƴ ŎƘƛǉǳƛǝǘƻ 
ǇƻǊ ǉǳŞ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǘŜ ǾŜƻΣ ǎŜ ƳŜ ŀōǊŜ Ŝƭ ŀǇŜǝǘƻ 

ŀǘŀǊŘŜŎŜǊŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊ Ǉƭŀǘƻ 
ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǾŜƻ 

ŀ ƳƝ ƳŜ ǎǳŜƴŀƴ ƭŀǎ ǘǊƛǇŀǎΣ ŀƭ ŎƻƳǇłǎ ŘŜƭ ǘǊŜǎ ǇƻǊ ŎǳŀǘǊƻ 
Ŏƻƴ ǘǳ /ŀƭŜǘŀ ȅ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀΣ Ŝǎŀ Ǉƭŀȅŀ άǇŀέ ƳƻƧŀǊǎŜ 

ȅ ǘŀƳōƛŞƴ άǇŀέ ŜƳōƻǊǊŀŎƘŀǊǎŜ 
Ŏƻƴ ŜǎŜ ƳŜƴǵ ŘŜƭ ŘƝŀ ƳŜ ǎƛǊǾŜ ŘŜ ǘŜƴǘŜƳǇƛŞ 

ǇƛǎŎƻƭŀōƛǎ ȅ ŦŜǎǟƴ 
ǇǳŜǎ ŎƻƳƝ ȅƻ ǘǳ ǇǳŎƘŜǊƻΣ ǉǳŜ ŦłŎƛƭ ŘŜ ŘƛƎŜǊƛǊ 
ƘŀōŜǊ ƴŀŎƛŘƻ Ŝƴ ά/ŀƛέΣ ŦǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜ Ƴƛ ǎǳŜǊǘŜ 
ά/ŀƛέ ŜǊŜǎ ǘŀƴ ōƻƴƛǘŀΣ Θέ/ŀƛέΗ Θέ/ŀƛέΗ Θέ/ŀƛέΗ 

ά/ŀƛέ ŜǊŜǎ άǇŀέ ōŜōŜǊǘŜΣ ά/ŀƛέ ŜǊŜǎ Ǉŀ ŎƻƳŜǊǘŜΣ ά/ŀƛέ ŜǊŜǎ Ǉŀ ǉǳŜǊŜǊǘŜ 
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/ƻƳǇŀǊǎŀ ά/!5L½ 59 aL ![a!έ 
 

όCƻǘƻƎǊŀŬŀΥ aŀƴǳŜƭ CŜǊƴłƴŘŜȊπtǊŜƴǎŀ !ȅǘƻΦύ 
 
[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ /łŘƛȊ 
!ǳǘƻǊ ŘŜ ƭŜǘǊŀǎΥ aŀƴǳŜƭ /ƻǊƴŜƧƻ tǳŜƴǘŜ 
!ǳǘƻǊ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀǎΥ aŀƴǳŜƭ /ƻǊƴŜƧƻ tǳŜƴǘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΥ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ /Ǌƛǎǝŀƴ aŀǊǟƴ DŀǊŎƝŀ κ tŀōƭƻ {łƴŎƘŜȊ !ƎǊŀǎƻ όDǳƛǘŀǊǊŀύ κ aŀƴǳŜƭ !ƎǊŀǎƻ [ƻǊŜǘƻ ό.ƻƳōƻύ κ Wǳŀƴ aŀƴǳŜƭ 

{ŀƴǝƭƭŀƴŀ bŀǘŀ κ /Ǌƛǎǘƻōŀƭ /ƻǊƴŜƧƻ [ƽǇŜȊ όŎŀƧŀύ κ [ŜƻǇƻƭŘƻ WŜǎǵǎ /ƻǊƴŜƧƻ tǳŜƴǘŜ κ WŜǎǵǎ .ŜǊƴŀƭ .ŜƴƝǘŜȊ κ WƻǎŞ 
aȎ /ŀǊǊƛƭ aƻǊŜƴƻ κ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ {ŜǉǳŜǊŀ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ κ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ wƻǎŜƴŘƻ .ŜƴƝǘŜȊ κ WŀƛƳŜ DŀǊŎƝŀπwƛƴŎƽƴ 
CŜǊƴłƴŘŜȊ κ !ƴǘƻƴƛƻ [ŀƴŎŜǘŀ !ǊŀƎƽƴ κ {ŜǊƎƛƻ DŀƭƭŀǊŘƻ [ƻōŀǘƻ κ !ƴǘƻƴƛƻ WŜǎǵǎ wŀƳƝǊŜȊ /ǊǳȊ κ aŀƴǳŜƭ /ƻǊƴŜƧƻ 
tǳŜƴǘŜ όƎǳƛǘŀǊǊŀύ 

!ƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΥ όƴǳŜǾŀ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴύ 
¢ƛǇƻΥ DŀŘƛǘŀƴƻ ǇǳǊƻ 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ мр όŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀύ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΥ о ƎǳƛǘŀǊǊŀǎΣ /ŀƧŀΣ .ƻƳōƻ 
CŀǎŜ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ƭƭŜƎƽΥ Cƛƴŀƭ 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴΥ о όоȏ ǇǊŜƳƛƻύ 
 
CŀǎŜ ŘŜ /ƭŀǎƛŬŎŀǘƻǊƛŀǎ όнт ŜƴŜǊƻύΥ  
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻΥ 

- ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ /ǳŀƴŘƻ ƴŀŎŜ ǳƴ ƎŀŘƛǘŀƴƻ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ !ƘƻǊŀ ǉǳŜ ǾŜƴŎƝ Ƴƛǎ ƳƛŜŘƻǎ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ Iƻȅ ǘŀƳǇƻŎƻ Ƙŀǎ ŘƻǊƳƛŘƻ 

- /ǳǇƭŞΥ ¸ƻ ŀƭ wŜȅ CŜƭƛǇŜ 

- /ǳǇƭŞΥ ±ŀƭƛŜƴǘŜ ŀƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛŀƧŜǎ 

- tƻǇǳǊǊƝπ bƻ Ŝǎ ŦłŎƛƭ ǎŜǊ Ŝƭ ŀƭƳŀ 
hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΥ 
IƻǊŀ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻΥ ноΥмф    κ    IƻǊŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ ноΥпо    κ    5ǳǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ нп Ƴƛƴǳǘƻǎ 

 
CŀǎŜ ŘŜ /ǳŀǊǘƻǎ όу ŦŜōǊŜǊƻύΥ 
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻΥ 

- tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ /ǳŀƴŘƻ ƴŀŎŜ ǳƴ ƎŀŘƛǘŀƴƻ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎ ǊŜǎǇŜǘƻ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ {ƛ Ƙŀȅ ŀƭƎƻ ƛƳǇŜǊŘƻƴŀōƭŜ 

- /ǳǇƭŞΥ 9ǎǘƻȅ ōǳǎŎŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊƳŀǊƛƻ 
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- /ǳǇƭŞΥ Iŀȅ ǉǳŜ ǾŜǊ ŎƻƳƻ Ŝǎǘł Ŝƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ 

- tƻǇǳǊǊƝΥ bƻ Ŝǎ ŦłŎƛƭ 
hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΥ 
IƻǊŀ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻΥ нмΥпп   κ  IƻǊŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ ннΥлу   κ  5ǳǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ нпΣол Ƴƛƴǳǘƻǎ 

CŀǎŜ ŘŜ {ŜƳƛŬƴŀƭŜǎ όмп ŦŜōǊŜǊƻύΥ 
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻΥ 

- tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ /ǳŀƴŘƻ ƴŀŎŜ ǳƴ ƎŀŘƛǘŀƴƻ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ bƻ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǘŜ ŜƴǝŜƴŘŜ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ aŀƷŀƴŀ ǘǊŀŜ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ 

- /ǳǇƭŞΥ ±ŀ ŀ ƘŀŎŜǊ Řƻǎ ƳŜǎŜǎ 

- /ǳǇƭŞΥ /ƻƳƻ Ŝǎǘł ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǝŜǎƻ 

- ǇƻǇǳǊǊƝΥ  bƻ Ŝǎ ŦłŎƛƭ ǎŜǊ Ŝƭ ŀƭƳŀ 
hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΥ 
IƻǊŀ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻΥ мΥмм   κ   IƻǊŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ мΥоп   κ   5ǳǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ ноΣмм Ƴƛƴǳǘƻǎ 

CŀǎŜ ŘŜ [ŀ DǊŀƴ Cƛƴŀƭ όмт ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻύΥ 
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻΥ 

- tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ /ǳŀƴŘƻ ƴŀŎŜ ǳƴ ƎŀŘƛǘŀƴƻ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ 9ǎ ƎǳŜǊǊƛƭƭŜǊŀ ȅ ǾŀƭƛŜƴǘŜ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ bŀ Ƴłǎ ǉǳŜ ŀōǊƻ ƭƻǎ ƻƧƻǎ 

- /ǳǇƭŞΥ  tƻǊ Ŭƴ ƭƭŜƎƽ ǇƻǊ Ŭƴ ŦŜōǊŜǊƻ 

- /ǳǇƭŞΥ  5ƛƳŜ ƳŀƳł ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƳŜ ƭƭŀƳŀǎ 

- tƻǇǳǊǊƝΥ bƻ Ŝǎ ŦłŎƛƭ ǎŜǊ Ŝƭ ŀƭƳŀ 
hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΥ 
IƻǊŀ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻΥ пΥмр   κ   IƻǊŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ пΥоф   κ   5ǳǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ ноΣот Ƴƛƴǳǘƻǎ 

 
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ Ŝƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎΥ 

 
tw9{9b¢!/Ljb 

 
/ǳŀƴŘƻ ƴŀŎŜ ǳƴ ƎŀŘƛǘŀƴƻ 
5ŀ ŎƻƳƛŜƴȊƻ Ƴƛ ŎŀƳƛƴƻ 

ƳŜ ƳŜǘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƴǘǊŀƷŀǎ ŘŜ ǎǳ ŎǳŜǊǇƻ 
¸ ǇƻǊ Ƴłǎ ǉǳŜ ǇŀǎŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ 
ȅŀ ƘŀōǊŞ ƳŀǊŎŀŘƻ ǎǳ ŘŜǎǝƴƻΦ 
/ǳŀƴŘƻ ƴŀŎŜ ǳƴ ƎŀŘƛǘŀƴƻΣ 

5ƛŎǘƻ ǎǳ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊ ȅ ŘŜ ǎŜƴǝǊ 
bƻ ǎŞ ǎƛ ǎŜǊł ǇƻŜǘŀΣ ƴƻ ǎŞ ǎƛ ǎŜǊł ǳƴ ōŀōŜǘŀ 
tŜǊƻ Ƙŀ ŘŜ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜǊ ŀ /łŘƛȊ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛǊ 
vǳŜ ȅƻ ǎƻȅ Ŝƭ ŀƭƳŀ ŘŜƭ ƎŀŘƛǘŀƴƻΣ 
{ƻȅ ǉǳƛŜƴ ǘŜ ƘŀŎŜ ŜǎǘŀǊ ŜƴŀƳƻǊŀŘƻ 

5Ŝ ǘǳ ƎŜƴǘŜ ȅ ǘǳ ŎƛǳŘŀŘ 
vǳŜ ȅƻ ǎƻȅ Ŝƭ ŀƭƳŀ ŘŜƭ ƎŀŘƛǘŀƴƻΣ 

{ƻȅ ǉǳƛŜƴ ǘŜ ŀǘŀ ŀǉǳƝ ŘŜ ǇƛŜǎ ȅ Ƴŀƴƻǎ 
!ǳƴǉǳŜ ǘŜ ǘŜƴƎŀǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎƘŀǊΦ 

bƻ ǘŜ ǇƛŜƴǎŜǎ ǉǳŜ ǎƻȅ ǳƴ ŀƭƳŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ 
bƻ ǘŜ ƛƳŀƎƛƴŜǎ ǳƴ ŦŀƴǘŀǎƳŀ ƴƛ ǳƴ ŜƴǘŜ ŀƴƎŜƭƛŎŀƭ 

aƝǊŀƳŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘǳ ƎŜƴǘŜ 
vǳŜ ŀ ƳƝ ƳŜ Ǝǳǎǘŀ Ŝƭ ŎŀŎƘƻƴŘŜƻΣ ȅ Ŝƭ ŎŀǊƴŀǾŀƭ 
¸ Ŝǎ ǉǳŜ ȅƻ Ŝǎǘƻȅ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻƭŀǎ ŘŜ ǘǳ ƳŀǊΣ 

ǘŜƴƎƻ Ƴƛ Ǉǳƴǝǘƻ ƳŀǊƛƴŜǊƻ 
¸ ǘŜƴƎƻ ŎŀƷƻƴŜǎ ǇƻǊ ǎƛ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǇŜƭŜŀǊΣ 

ǘŜƴƎƻ Ƴƛ Ǉǳƴǘƻ ƎǳŜǊǊƛƭƭŜǊƻ 
¢ŀƳōƛŞƴ ǘŜƴƎƻ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ōǳŦƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΣ 
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ǎƻȅ Ŝƭ ƎǊŀŎƛƻǎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŜƴǘŜǊƻ 
9ǎǘƻȅ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ 

vǳŜ ŀŘƻǊƴŀƴ ǘǳ ƴƻƳōǊŜ ŎǳŀƴŘƻ ǘŜ ŘƛƎƻ ǘŜ ǉǳƛŜǊƻ 
vǳŜ ȅƻ ǎƻȅ Ŝƭ ŀƭƳŀ ŘŜƭ ƎŀŘƛǘŀƴƻ 

{ƻȅ ǉǳƛŜƴ ǘŜ ŀǘŀ ŀǉǳƝ ŘŜ ǇƛŜǎ ȅ Ƴŀƴƻǎ 
!ǳƴǉǳŜ ǘŜ ǘŜƴƎŀǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎƘŀǊΦ 

¸ƻ ǎƻȅ ǉǳƛŜƴ ǘŜ ƘŀŎŜ ǎŜƴǝǊ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ŎǳŀƴŘƻ ƘǳŜƭŜǎ ŀ ƳŀǊΣ 
vǳƛŜƴ ǘŜ ƘŀŎŜ ǎŀŎŀǊ ƭƻǎ ŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ǇƻǊ ǘǊŀōŀƧŀǊΣ 
vǳƛŜƴ ǘŜ ƘŀŎŜ ǎŜƴǝǊ ŀƭƛǾƛƻ ŎŀƴǘŀƴŘƻ ŎƻǇƭŀǎ ŘŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭ 
¸ƻ ǎƻȅ ǉǳƛŜƴ ǘŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǾŀƴǘŜ ȅ ǇƻƴƛŜƴǘŜΣ 
vǳƛŜƴ ǇǊƻǾƻŎŀ ǉǳŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇƻƴƎŀǎ ƭŀ Ǌƛǎŀ ŘŜ ǎƛŜƳǇǊŜΣ 

{ƻȅ ǉǳƛŜƴ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ǘǳ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜǇŜƴŘŀ ŘŜ ǎƛ Ŝƭ /łŘƛȊ ǇŜǊŘƛƽ ŀƭ Ŭƴŀƭ 
¢Ŝ ǎƛŜƴǘŜǎ ǘŀƴ ƎŀŘƛǘŀ ǇƻǊǉǳŜ ƳŜ ƭƭŜǾŀǎ ŘŜƴǘǊƻΣ 
¢Ŝ ǎƛŜƴǘŜǎ ƎŀŘƛǘŀƴƻ ǇƻǊǉǳŜ ȅƻ ǘŜ ƭƻ ƻǊŘŜƴƻ 
9ǊŜǎ ƭŀ ǇƛŜƭ ǉǳŜ Ƙŀōƛǘƻ ȅ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǘŜ ƳǳŜǊŀǎ 

{ƛŜƳǇǊŜ ǇƻǊ ōŀƴŘŜǊŀΣ 
¢ǳ ƎŀŘƛǘŀƴƛǎƳƻ ƘŀōǊŞ ŘŜ ǇŜƭŜŀǊ 
tƻǊ ƳƝΣ ǘŜ ǎƛŜƴǘŜǎ ǊƛŎƻ ǎƛƴ ŘƛƴŜǊƻ 
tƻǊ ƳƝΣ ǇŀǊŀ ǝ ǘǳ ǝŜǊǊŀ Ŝǎ ƭƻ ǇǊƛƳŜǊƻ 

tƻǊ ƳƝΣ ǘǳ ǎŀƴƎǊŜ Ŝǎǘł ƘŜŎƘŀ ŘŜ ǎŀƭƛǘǊŜ ȅ ǎƛƴ Ƴłǎ ƭǳƧƻǎ ŜǊŜǎ ŦŜƭƛȊ 
ΛvǳŞ Ƴłǎ ŘŜ ǇƛŘŜǎΣ Ƴƛ ǇŀƛǎŀƴƻΚ 

vǳŜ ȅƻ ǎƻȅ Ŝƭ ŀƭƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ƎŀŘƛǘŀƴŀǎ ȅ ƭƻǎ ƎŀŘƛǘŀƴƻǎΦ 
 

t!{h5h.[9 
 

!ƘƻǊŀ ǉǳŜ ǾŜƴŎƝ Ƴƛǎ ƳƛŜŘƻǎ 
!ƘƻǊŀ ǉǳŜ Ƴƛ ǾŜǊōƻ ŀƳŀǊ 
{ƻƭƻ ŎƻƴƧǳƎŀ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘƻ 

!ƘƻǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ƳŜ ƘƛȊƻ ǳƴ ƘƻƳōǊŜ 
vǳŜ ǇŀǊŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ƳŜ ǉǳŜŘŀ ǘǳ ƴƻƳōǊŜ 

¸ ǉǳŜ ǘŜ ƭƭŜǾƻ Ŝƴ Ƴƛ ǇƛŜƭ 
!ƘƻǊŀ ǉǳŜ Ƴƛ ƻǊƎǳƭƭƻ Ŝǎ ǉǳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ƳŜ ŘƛƎŀΥ 
ϦŜǊŜǎ ŎƭŀǾŀƛǘƻ ŀ ǘǳ ǇŀŘǊŜΣ ŀȅ ƳŜŎŀŎƘƛǎ Ŝƴ ŘƛŜȊϦ 

!ƘƻǊŀ ǉǳŜ ǘŜ ǎǳŜƷƻΣ 
!ƘƻǊŀ ǉǳŜ Ƴƛ ǎƻƴǊƛǎŀ Ŝǎ ŀ ƳŜŘƛŀǎ 

!ƘƻǊŀ ǉǳŜ ȅŀ ǎŞ ǉǳŜ ŀƭƭł ŘƻƴŘŜ ǘǳ ŜǎǘŞǎ 
{ƻƭƻ Ŝǎ Ƴƛ ŎƻǊŀȊƽƴ 

!ƘƻǊŀ ǉǳŜ Ƴƛ ǾƛŘŀ ǎŜ ƴǳǘǊŜ ŘŜƭ ǊŜŎǳŜǊŘƻ 
!ƘƻǊŀ ǉǳŜ ŜǊŜǎ Ƴƛ tŀŘǊŜ bǳŜǎǘǊƻΣ Ƴƛ /ǊŜŘƻ ȅ Ƴƛ ƻǊŀŎƛƽƴ 

!ƘƻǊŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻōŞ ǉǳŜ /łŘƛȊ ƴƻ ǘŜ ƻƭǾƛŘŀ 
!ƘƻǊŀ ǉǳŜ ǎƛƴ ǝΣ ŀ ǘǳ ŎƘƛǊƛƎƻǘŀ ǾƛΣ ŎŀƴǘŀǊ ƭŀ ŘŜǎǇŜŘƛŘŀ 
!ƘƻǊŀ ǉǳŜ ǘǳ ŀƴǝŦŀȊ ŘŜǎŎŀƴǎŀ Ŝƴ ǘǳǎ ŎŀƧƻƴŜǎ 

¸ ƴƻ Ǿƛ Ŝƴ ǘǳ ǎƻƭŀǇŀ ōǊƛƭƭŀǊ 
¸ŀ ǎŞ ǉǳŜ Ŝƴ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ŘŜŎŜǇŎƛƻƴŜǎ 

!ƘƻǊŀ ǉǳŜ ǾŜƴƛǊ ŀƭ Cŀƭƭŀ Ŝǎ ƛǊ ŀ ǾŜǊǘŜ 
!ƘƻǊŀ ǉǳŜ ȅŀ ŜǊŜǎ ŀōǳŜƭƻΣ 

vǳŜ ƳŀƳł ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳŜƭƻ ǎƛ ǘŜ ƛƳŀƎƛƴŀ ŦŜƭƛȊ 
{ƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ƙŀ ƭƭŜƎŀŘƻ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 

!ƘƻǊŀ ǉǳŜ ŘǳŜƭŜ Ŝƭ ŀƭƳŀ 
¸ ƴƻ Ǿŀǎ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊƭŀ 

±ŀ ǇƻǊ ǘǳ ǎŀƴƎǊŜΣ ǘǳ ƘŜǊŜƴŎƛŀΣ ǇƻǊ /łŘƛȊ ȅ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀǇŜƭƭƛŘƻ 
!ǉǳƝ ǝŜƴŜǎ Ƴƛ ŎƻƳǇŀǊǎŀ 

 
t!{h5h.[9 

 
Iƻȅ ǘŀƳǇƻŎƻ Ƙŀǎ ŘƻǊƳƛŘƻ 
tŜǊƻ ǳƴ ŎŀŦŞ ȅ ŀ ŎǳǊǊŀǊ 
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vǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ǉǳƛŜƴ ǇǳŜŘŀ ŎƻƴǝƎƻ 
¸ Ŝǎŀ ŦǳŜǊȊŀ ǉǳŜ ƛǊǊŀŘƛŀ ǘǳ ŀƭƳŀ 

±ŀ ŜǎǇŀƴǘŀƴŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŦŀƴǘŀǎƳŀǎ 
vǳŜ ǘǊŀǘŀƴ ŘŜ ŀǇŀǊŜŎŜǊ 

/ƻƴ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀǎ ǎǳŦǊƛŘƻ ȅŀ ƴƻ ŎƻƴǎƛŜƴǘŜǎ 
vǳŜ ƴŀŘŀ ƴƛ ƴŀŘƛŜ ǘŜ ƘŀƎŀ ǎŜǊ ƳŜƴƻǎ ƳǳƧŜǊ 

¸ ǎŀƭŜǎ ŀ ƭŀ ŎŀƭƭŜΣ 
tƛǎŀƴŘƻ ŦǳŜǊǘŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀŎŜǊŀǎ 

¸ ŀǳƴǉǳŜ ŜǎŎǳŎƘŀǎ ƴƻǝŎƛŀǎ ȅ ƭŜŜǎ ƭƻǎ ŘƛŀǊƛƻǎ 
vǳƛŜǊŜǎ ƴƻ ǇŜƴǎŀǊ 
hǘǊƻ Ƴłǎ ŀ ƭŀ ŎŀƭƭŜ 

±ǳŜƭǾŜ ŀ ǎŀƭƛǊ ƻǘǊƻ ǾƛƻƭŀŘƻǊ 
¸ Ŝƭ ǊŜŎǳŜǊŘƻ ƳŀƭŘƛǘƻ ǘŜ ŜƴŎƻƎŜ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ 
Iŀȅ ǉǳŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊΣ ǎƻƴǊŜƝǊƭŜ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ 

[ŀ Ǌŀōƛŀ ȅ Ŝƭ ŘƻƭƻǊ ƭƻǎ ǾǳŜƭǾŜǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ 
Iƻȅ Ƙŀǎ ǾǳŜƭǘƻ ŀ ƳƛǊŀǊ ƘŀŎƛŀ ŀǘǊłǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƭƭŜ 

tŜǊƻ ǳƴƻǎ ƭŀōƛƻǎ ŘƛŎŜƴΥ ƳŀƳł 
aŜ ŎŀŎƘƛǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǊ ȅ ƴƻ ǇǳŜŘŜǎ ŦŀƭƭŀǊƭŜ 
±ǳŜƭǾŜǎ ŀ ǎǳǎǳǊǊŀǊΥ 5ƛƻǎ ƳƝƻΣ ǉǳŞ ǎŀōŜ ƴŀŘƛŜ 

¸ ŀƭ ŎŜǊǊŀǊ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ǘǳ Ŏŀǎŀ 
[ƭƻǊŀǎ ȅŀ ŘŜǎŎƻƴǎƻƭŀŘŀ ŀƴǘŜ ƭŀ ŘŜǎǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

WǳŜŎŜǎΣ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ƻ ƭŜȅŜǎ 
bƛ ŘŜǊŜŎƘŀ ƴƛ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΣ ǉǳŞ ƛƳǇƻǊǘŀ Ŝǎƻ 
bƻ ƳŜ ƭƻ ŜȄǇƭƛǉǳŜǎ ƴƻ ǉǳƛŜǊƻ ǎŀōŜǊ 

vǳƛŞƴ ŎƻƷƻ ǝŜƴŜ ŎǳƭǇŀΣ 
{ƻƭƻ ǎŞ ǉǳƛŞƴ ǝŜƴŜ ƳƛŜŘƻ 

 
/¦t[; 

 
¸ƻ ŀƭ ǊŜȅ CŜƭƛǇŜ ƭŜ ŘƛǊƝŀ 

9ǎǘŀǘŜ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎƽƳƻ Ǿŀ ƴǳŜǎǘǊŀ aƻƴŀǊǉǳƝŀ 
vǳŜ ŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ŀ ǘǳ ŦŀƳƛƭƛŀ 

¢Ŝ ƘŀŎŜ ϦŀƧƝƴϦ ǘŜ ŎƻƎŜƴ ƭŀǎ ǾǳŜƭǘŀǎ ȅ ǘŜ ƭŀ ƭƝŀƴ 
! ǘǳ ǎƻōǊƛƴƻ ƭŜ ƘŀōǊłǎ ŘƛŎƘƻΥ 

Ϧƴƻ Ǿŀȅŀ ŀ ǎŜǊ ǉǳŜ ŘŜ ŀƘƝ ǎŀƭƎŀ ƻǘǊƻ ŎƘƻǊƛȊƻϦ 
{ƛ Řƻƴ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ ǎƛƎǳŜ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 

ƻ̧ ŎǊŜƻ ǉǳŜ ŘƻƴŘŜ ƳŜƧƻǊ ŜǎǘŀǊƝŀ ǎŜǊƝŀ Ŝƴ ƭŀ ƛǎƭŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ 
¸ ŎƻƳƻ ȅŀ Ŝǎǘłƴ ǎƻƭǘŜǊƻƴŀǎ 

[ŀǎ ƛƴŦŀƴǘŀǎ /Ǌƛǎǝƴŀ ȅ ŘƻƷŀ 9ƭŜƴŀ 
tƻ ƳŞǘŜƭŀǎ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴǘƻ ȅ ǉǳŜ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ƘŀƎŀƴ ƳŀƎŘŀƭŜƴŀǎ 

 
/¦t[; 

 
±ŀƭƛŜƴǘŜ ŀƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛŀƧŜǎ 

[ŀ ǉǳŜ ǘŜ ƻŦǊŜŎŜ ǾŜƴƛǊ ŀ /łŘƛȊ ŘŜ ōƻǘŜƭƭƻƴŀ 
[Ŝǎ ŘŜōŜǊƝŀ ŘŀǊ ǾŜǊƎǸŜƴȊŀ 

¸ Ŝǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƳƻƭŜǎǘŀŘƻ ƳǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
9ƴ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǉǳŜ ǾŜƴƎŀ 

vǳŜ ǎŜŀ ǇŀǊŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǝŜǊǊŀ ǎŀƴǘŀ 
¸ ǇŀǊŀ Ŝǎƻ ƴƻ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ŎƻƴŘƻƴŜǎΣ ƴƛ ŀƭŎƻƘƻƭ ƴƛ ŘǊƻƎŀǎ ƴƛ ōƻǘŜƭƭƻƴŜǎ 

bŀŘŀ ŘŜ Ŝǎƻ ŀǉǳƝ ǘŜ ƘŀŎŜ Ŧŀƭǘŀ 
9ǎ ǳƴŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻ 

vǳŜ ǘǊŀƛƎŀƴ ǘƻŘƻ Ŝǎƻ ȅŀ ŘŜ ǎǳ Ŏŀǎŀ 
{ƛ ŀǉǳƝ ǘŜƴŜƳƻǎ ŎŀƳŜƭƭƻǎΣ ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀŘƻǎ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŦŀǊƳŀŎƛŀǎ 
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9{¢wL.L[[h 
 

¸ƻ ǘŀƴ /łŘƛȊΣ ǘǳ ǘŀƴ ƴƛƷŀ ̧ƻ ǘŀƴ ƎƻƭŦƻΣ ǘǳ ǘŀƴ ǇƻōǊŜ 
ƻ̧ ǘŀƴ ƭƻŎƻΣ ǘǳ ǘŀƴ ƭƛōǊŜ ȅ ǘŀƴ ƎǳŜǊǊŜǊŀ 
¸ƻ ǘŀƴ ŘŜ ŎŀƳŀǾŀƭΣ ǘǳ ǘŀƴ ŎŀƭŜǘŜǊŀ 

!ƴŘŀ ǾŜ ȅ ŘƛƭŜ ŀ ǘǳ ƳŀŘǊŜ vǳŜ ŜǊŜǎ Ƴƛ ŀƭƳŀ ƎŜƳŜƭŀ 
 

tht¦wwN 
όмȎ ŎǳŀǊǘŜǘŀύ 

bƻ Ŝǎ ŦłŎƛƭ ǎŜǊ Ŝƭ ŀƭƳŀ ŘŜ ǳƴ ƎŀŘƛǘŀƴƻ ƻ ǳƴŀ ƎŀŘƛǘŀƴŀ 
5ŜǎŘŜ ǉǳŜ ǾŜǎ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜƭ ǎƻƭΣ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƭƭŀƴǘƻ ȅŀ ƳŜ ŜƴŎŀǊƎƻ ȅƻ 

vǳŜ ǎǳŜƴŜ ŀ ǇǊŜƎƽƴ ŘŜ Ŏŀōŀƭƭŀǎ 
{ŜǊ ƎŀŘƛǘŀƴƻ ƴƻ Ŝǎ ƘŀōŜǊ ƴŀŎƛŘƻ ŀǉǳƝΣ ǎŜǊ ƎŀŘƛǘŀƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎŜƴǝǊ 

¸ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝǊΣ Ŝƴ Ŝƭ ƘŀōƭŀǊΣ Ŝƴ Ŝƭ ǾƛǾƛǊ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜƴǎŀǊ 
{Ŝ ŜǎŎƻƴŘŜ Ŝƭ ŀƭƳŀ ȅ Ŝǎ Ƴƛ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ƭŀ ǉǳŜ ƎǳƝŀ ǘǳǎ Ǉŀǎƻǎ 

/ǳŀƴŘƻ ǳƴ ōŜōŞ ǎƛƴ ŀǾƛǎŀǊ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ƎŀŘƛǘŀƴŜŀǊΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǘŜ ǇƛŜƴǎŀǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŎŀǎǳŀƭƛŘŀŘ 
¸ ƴƻ ǘŜ ŎǊŜŀǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŎŀǎǳŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǘŜ ŘǳǊƳƛŜǊŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŀƴƎǳƛƭƭƻΣ 

bƛ ǉǳŜ ǘǳǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ȊŀǇŀǘƻǎ ŦǳŜǊŀƴ ƎŀǊƎŀƧƛƭƭƻǎ 
vǳŜ ƴƻ ǘŜ ŎǊŜŀǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŎŀǎǳŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉŀƭƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻƳōǊƛƭƭŀ 

WǳƎŀǊŀǎ ŀ ǎŜǊ ƳŀƴƛƎǳŜǘŀ ŘłƴŘƻƭŜ ŀ ƭŀ ƘƻǊǉǳƛƭƭŀ 
{ŀōŜǊ ŎƻƎŜǊ ǎƛǝƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀȅŀΣ ǎŀōŜǊ ŘŀǊ ŎŀǊƎŀ ǎƛ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŘŀǊ 
{ŀōŜǊ ŘŜŎƛǊ ǇƛŎƘŀ Ŝƴ ǎǳ ǎƛǝƻΣ Ŝǎƻ ƴƻ Ŝǎ ŎŀǎǳŀƭƛŘŀŘ 

vǳŜ ƴƻ ǘŜ ŎǊŜŀǎ ǉǳŜ Ŝǎ ŎŀǎǳŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƎŜ ŦǳŜǊŀ ǘǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
bƛ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƛƻ ŘŜ ǘǳǎ ǎǳŜƷƻǎ ŦǳŜǊŀ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ 
vǳŜ ŀƭƳŀ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƳŀŘǊŜΣ ǘŀƴ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Ƙŀȅ ǳƴŀ 
¸ ǎƻƭƻ ŀ ƳƝ ƳŜ ŘŜōŜǎ ƭŀ ǎǳŜǊǘŜ ǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ ƴƻ ǝŜƴŜƴ 

{ŜǊ ƎŀŘƛǘŀƴƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ Ŏǳƴŀ 
 

όнȎ ŎǳŀǊǘŜǘŀύ 
¦ƴŀ ǾŜȊ ǾƛǾƛŘŀ ǘǳ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ƭƭŜƎŀ ƭŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘ 

/ƻƴǘŀǊłǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƭƳŀ ǊŜōŜƭŘŜ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ŀƳƻǊ ȅ ƭǳȊ 
9ƴ ǇƭŜƴŀ ƅƻǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊłǎ Ƴƛƭ Ŏƻǎŀǎ 

bƻ ǾŜŀǎ ǎƛ Ŝǎ ǇŜǎł ǘǳ ƳŀǊŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ǘŀƴ ƘŜǊƳƻǎŀ 
¸ ǎŜƴǝǊłǎ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘƻ ǎƛƴ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀǎ Ŏƻƴ ƻǘǊƻ ŀƭƳŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ 
¸ ǎŜǊł ǘŀƴ ǎƻƭƻ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳƛŜƴ ǘŜ ŘƛǊł ǎƛ Ŝǎ ǘǳ ŀƭƳŀ ŎƻƳǇŀƷŜǊŀ 
{ƛ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ǎŜ ŀŎŜƭŜǊŀΣ ǎƛŜƴǘŜǎ ƳŀǊƛǇƻǎŀǎ ȅ ǎƻƴǊƝŜǎ ǇƻǊ ƴŀŘŀΣ 
;ŎƘŀƳŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎǳƭǇŀΣ ǇǳŜǎ ǝŜƴŜǎ Ŝƴ ǝ ǳƴ ŀƭƳŀ ŜƴŀƳƻǊŀŘŀ 

[ŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ Ƴǳȅ ƴƻǾŜƭŜǊŀΣ ǎƛŜƴŘƻ ŘŜ /łŘƛȊ ǘŜ ŘŀǊł ǇƻǊ ǇŜǎŎŀǊ 
/ŀǊƎŀǊłǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎǊǳŎŜǎ ŘŜ Ƴŀȅƻ ȅ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ ǎŜǊł ǘǳ ǎŜƎǳƴŘƻ ƘƻƎŀǊ 

tŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘΣ ŘŞƧŀǘŜ Ŝƭ ŀƭƳŀ Ŝƴ ŦǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛōǊƻǎ 
¸ ŀǳƴǉǳŜ ǾŜŀǎ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǘǊƛǳƴŦŀƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ 
[ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝǎ ǊŀȊƽƴ ȅ ŎŀƳƛƴƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ 

¸ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇƻƴŜ Ŝƭ ŀƭƳŀ ƎǳŜǊǊƛƭƭŜǊŀ 
vǳŜ ƴƻ ǘŜ ƻōƭƛƎǳŜƴ ŀ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƴƻ ǉǳƛŜǊŀǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ǘǳ ǾƛŘŀ Ŝǎ ǘǳȅŀ 

[ŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ƭŀǎ ǇƻƴŜǎ ǘǵΦ 
tƻǊǉǳŜ ƭŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘ ǎŜ ŜǎŎŀǇŀǊł Ŝƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻΣ 

¢ƛŜƴŜǎ ƭŀ ƭƭŀǾŜ ǉǳŜ ŎŀƳōƛŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 
bƻ ǘŜ ǇŜǊƳƛǘŀǎ ǾŜǊƭŀ ŜǎŎŀǇŀǊ 

±ƛǾŜ ƭŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘ ȅ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀǎ Ŏŀƴŀǎ ȅ ƭŀ ŀǊǊǳƎŀ Ŝƴ ǘǳ ŎŀǊŀ 
!ǇŀǊŜȊŎŀƴ ǇƻǊ ŦǳŜǊŀ ǳƴ ŘƝŀ 

aŀƴǘŞƴ Ŝƭ ŀƭƳŀ ƧƻǾŜƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 
 

όоȎ ŎǳŀǊǘŜǘŀύ 
tǊƻƴǘƻ ǘŜ ǾŜǊłǎ ƛƴƳŜǊǎƻ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ƭƭŀƳŀƴ ƳŀŘǳǊŜȊ 

vǳŜ Ŝƴ ǾŜǊŘŀŘ Ŝǎ ƘŀŎŜǊǎŜ ǾƛŜƧƻ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ƭƻ ǉǳƛŜǊŀǎ ǾŜǊ 
[ŀ ƭŜƴƎǸƛǘŀ ǎŜ ǘŜ ǎǳŜƭǘŀ ǇǳŜǎ ƴƻ ǝŜƴŜǎ ƴŀŘŀ ǉǳŜ ǇŜǊŘŜǊ 
¸ ȅƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻȅ ŘŜƴǘǊƻ ǘǳȅŀ Ǿƻȅ ȅ ǘŜ ŘƛƎƻΥ ϦŘƛƭƻ ƧƻŜ ΦΦ Ϧ 
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¢ǳ ŀƭƳŀ ǎŜ ǇƻƴŘǊł ŜȄǉǳƛǎƛǘŀ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎƻōǊŀ 
vǳŜ ǘǊŀŘǳŎƛŘƻ ǊŜǎǳƭǘŀΥ ǇƻƴŜǎ ǇŜƎŀǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ 

Λȅ ƭƻǎ ŎƻƴǎŜƧƻǎΚ vǳŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ǎŀƭŜƴ ŘŜƭ ŀƭƳŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ŜŘŀŘ 
/ƻƳƻ ǎƛ ǘǵ ƘǳōƛŜǊŀǎ ƘŜŎƘƻ Ŏŀǎƻ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴ ϦǘŜ ǉǳƛ ȅŀϦ 

9ƭ ŀƭƳŀ ǎŜ ǾǳŜƭǾŜ ƭƛōǊŜ ȅ ǾŀƭƛŜƴǘŜ ȅ ǎƛ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŎƻǊǘŀǊ Ŝƭ ǇǳŜƴǘŜ Ǉŀ ǎŀƭǾŀǊ ŀ ƭŀ ōŀƘƝŀ 
/ƻƧƻƴŜǎ ǎƻōǊŀƴ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǉǳŜ ǾŜƴƎŀƴ ŘƛŜ Ƴƛƭ ǘŀƴǉǳŜǘŀǎ ̧ ǉǳŜ ǾŜƴƎŀƴ ǇƻƭƛŎƝŀǎ 
9ƭ ŀƭƳŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇƻƴŜ ƴƻǎǘłƭƎƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ŘŜ /ŀƛ ǉǳŜ Ŝƴ ǾƛŘŀ ǎŜ Ƙŀƴ ǇŜǊŘƛŘƻ 
¸ ǎƛŜƳōǊŀǎ ƭŀ ǎŜƳƛƭƭŀ ŘŜ ǇŀǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŀǊǊŀƛƎƻ ȅ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ƴƛŜǘƻǎ ȅ Ŝƴ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ 

[ƻǎ ƧǳŀƴƛƭƭƻǎΣ ƭŀ ŎŀōŀƭƭŀΣ ƭŀ ŎǳŀǊŜǎƳŀ ȅ Řƻƴ /ŀƳŀƭ 
vǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŜ ǉǳƛǘŀ ƭŀǎ ǇŜƴŀǎ ŀ Ŝǎǘŀ ŎƛǳŘŀŘ 

[ƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ Ƴƛ ǝŜǊǊŀ ƴƻǎ ŜƴǎŜƷŀƴ ŀ ƭǳŎƘŀǊƭŀΣ ŀ ǉǳŜǊŜǊƭŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƭƳŀ 
¸ ǇŜƭŜŀŘŀ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŀǊƳŀǎ 

¸ ŀǳƴǉǳŜ ŎǊŜŀǎ ǉǳŜ ƳǳŜǊŜǎ ǇƻǊ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ŀǉǳƝ ƘŀȅΣ 
ǎƛ ƴƻ ƳŜ ƭƭŜǾŀǎ ŀ Ƴƛ ŘŜƴǘǊƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŘƻƭŜǊǘŜ /ŀƝ 

 
όпȎ ŎǳŀǊǘŜǘŀύ 

/ǳŀƴŘƻ ǳƴ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜƧŀ ŘŜ ƭŀǝǊΣ 
¢ƛŜƴŜ Ŝƭ ŀƭƳŀ ǉǳŜ ǇŀǊǝǊ ȅ ŜƴǘƻƴŀǊ ƭŀ ŘŜǎǇŜŘƛŘŀ 

bƻ ƳŜ ƭƭŜǾƻ ƴŀŘŀ ŘŜ ƭƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
¢ŀƴ ǎƻƭƻ ƭƻ ǾƛǾƛŘƻΣ ƭƻ ǊŜƝŘƻ ȅ ƭƻ ŎŀƴǘŀŘƻΣ ƭƻ ŘŜƳłǎ ǎŜ ǉǳŜŘŀ ŀǘǊłǎ 
{ƝΣ ǇŜǊƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀǊƳŜ ŎƛŜǊǊƻ ƘŜǊƛŘŀǎ ȅ ŎƛŎŀǘǊƛŎŜǎΣ 

tŀǎŜƻ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ǳƴ ŘƝŀ ŦǳƛƳƻǎ ŦŜƭƛŎŜǎ 
wƛƴŎƻƴŜǎ ŘŜ Ƴƛ ǝŜǊǊŀ ǉǳŜ ƳŜ ŘƛŜǊƻƴ ǾƛŘŀΣ ǎƝ 

{ƛ ōǳǎŎŀǎ Ŝƭ ŎƻƴǎǳŜƭƻ ŘŜ ŀ ǉǳƛŜƴ ǘŀƴǘƻ ŜŎƘŀǎ ŘŜ ƳŜƴƻǎΣ 
¢Ŝ ǇǊƻƳŜǘƻ ǉǳŜ ǎƛ ŜǊŀ ƎŀŘƛǘŀƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ōǳŜƴƻǎΣ ǎǳ ŀƭƳŀ ǎƛƎǳŜ ŀǉǳƝ 

bƻ ōǳǎǉǳŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŜƭƻΣ ǉǳŜ ŎƛŜƭƻ ƴƻ Ƙŀȅ 
.ǵǎŎŀƭƻ Ŝƴ ƭŀǎ Ŏƻǎƛǘŀǎ ōƻƴƛǘŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ƴƛ /ŀƝ 

.ǵǎŎŀƭƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀƧŀƳŀǊΣ Ŝƴ ǎǳ ŎǊƛǎǘƻ Ŝƴ ǎǳ ōŀǊǊƛƻ ŀƭ ǇŀǎŜŀǊ 

.ǵǎŎŀƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƛƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊłΣ ōǳǎŎŀ Ŝƴ ǎǳ ƎǊŀƴ ŀƳƛƎƻ 

.ǵǎŎŀƭƻ Ŝƴ ǘǳ ŎƻǊŀȊƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ōŜǎƻ ǉǳŜ ǊƻƳǇƛƽ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ 
h Ŝƴ ŜǎŜ ǘǊŜǎ ǇƻǊ ŎǳŀǘǊƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǘŜ ŜƴǎŜƷƽ 
¸ ŀǳƴǉǳŜ ǘƻŎŀ ǇŀǊǝǊ ȅ ǘǊƛǎǘŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ŘŜǎǇŜŘƛŘŀǎ 

9ƭ ŀƭƳŀ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ƴŀŎŜ ƎŀŘƛǘŀƴƻ ǎŜ Ǿŀ ŎŀƴǘŀƴŘƻ ǇƻǊ ŀƭŜƎǊƝŀǎ 
 

όрȎ ŎǳŀǊǘŜǘŀύ 
tŜǊƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝǊ ƴƻǎ Ƙŀ ǘƻŎŀŘƻ ǾƛǾƛǊΣ 

5ƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ƭƭŜƴŀƴ Ŝƭ ŀƭƳŀ 
tƛŜƴǎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŀƭƳŀǎ ǉǳŜ Ƙŀǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻΣ 
vǳŜ ǎŜ ƳŀǊŎƘŀƴ ǾŀŎƝŀǎ ȅ ǎƛƴ ƘŀōŜǊ ǾƛǾƛŘƻ 
!ƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ǘŀǊŘŜ ǇŀǊŀ ǘǳǎ ǎǳŜƷƻǎ 
!ƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ōŀƧŜ Ŝƭ ǘŜƭƽƴ 

[ƝōǊŀǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀƭƳŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƻǎŎǳǊŀǎ ȅ ŘŞƧŀǘŜ ǳƴ ƘǳŜŎƻ ŀ ƭŀ ƭƻŎǳǊŀ 
tŀǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀƭƭŜ ǘǳ ŎƻǊŀȊƽƴ 

[ƭŞƴŀǘŜ Ŝƭ ŀƭƳŀ ŘŜ ǇŀȊ Ŏƻƴ ǎƻƭƻ ŀŎŀǊƛŎƛŀǊ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ŘŜ ǘǳ ƳŀŘǊŜ 
[ƭŞƴŀǘŜ Ŝƭ ŀƭƳŀ ŘŜ ƭŀ ŀƳƛǎǘŀŘΣ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ƴǳƴŎŀ ǘŜ Ǿŀ ŀ ŦŀƭƭŀǊ ǇƻǊ Ƴłǎ ǾƛŘŀǎ ǉǳŜ ǇŀǎŜƴ 

[ƭŞƴŀǘŜ ŘŜ ǎƻƴǊƛǎŀǎ ȅ ŀōǊŀȊƻǎ ǉǳŜ ŎǳǊŀƴ Ŝƭ ŀƭƳŀ ǎƛƴ ŀǾƛǎŀǊΣ 
[ƭŞƴŀǘŜ ŘŜ /ŀƭŜǘŀΣ ƎǳƛǘŀǊǊŀ ȅ ŘŜ !ƭŀƳŜŘŀ 

[ƭŞƴŀǘŜ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŀƭƳŀ ǎŜ ǎŀŎǳŘŜ ƭŀǎ ǇŜƴŀǎ 
[ƭŞƴŀǘŜ Ŝƭ ŀƭƳŀ ŘŜƭ ƳŀǊΣ ŘŜ ŜǎŜ ŀƎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŘŜƭ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ǘǳ ƎŜƴǘŜ 

[ƭŞƴŀǘŜ Ŝƭ ŀƭƳŀ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀŘΣ ŘŜ ŀƳŀǊ ǉǳƛŜƴ ǉǳƛŜǊŀǎ ŀƳŀǊΣ ǘǵ ƴƻ ŜǊŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ 
¸ ōŜƴŘƛǘƻ ǎŜŀ ǎƛ ŎŀƴǘŀƴŘƻ ŎŀǊƴŀǾŀƭ 
¢Ŝ ƘŜ ƭƭŜƴŀŘƻ Ŝƭ ŀƭƳŀ ŘŜ ǘŀŎƛǘŀ 

{ƛ /łŘƛȊ Ŝǎ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ǾƛǾŜ Ŝǎǘŀ ŎƛǳŘŀŘΣ 
5Ŝ ǉǳƛŜƴ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀ 
vǳƛŜǊƻ ƎǊƛǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ǾƛŜƴǘƻǎ 

tŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜǇŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀ ǘƻƛǘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŜƴǘŜǊƻ 
!ȅ /łŘƛȊ ŘŜ Ƴƛ ŀƭƳŀΣ Ŏǳłƴǘƻ ǘŜ ǉǳƛŜǊƻ 
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wŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƴǳŜǾƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ Ŝƴ ŎǳŀǊǘƻǎΥ 
 

t!{h5h.[9 
 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎ ǊŜǎǇŜǘƻ 
¸ Ŏƻƴ ƳǳŎƘŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǉǳƛŜǊƻ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ƴƛŜǘƻ ŀ ƴƛŜǘƻ 

¸ ŀ ǎƻƴ ǾŀǊƛŀǎ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 
aŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ .ƻǊōƻƴŜǎ 

tƻǊ ƭƻ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 
9ǎǇŀƷŀ Ƙŀ ǇŀƎŀŘƻ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ 

vǳŜ Řƻƴ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ ƴƻ ǎƛƎǳƛŜǊŀ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ŘƛŎǘŀŘƻǊ 
aƛ ŀōǳŜƭƻ ǇƻǊ ŎƻƧƻƴŜǎ ƳŀƴǘǳǾƻ ŀƭ ǘǳȅƻ ǘƻŘŀ ǎǳ ǾƛŘŀ 

aƛ ǇŀŘǊŜ ŀ Řƻƴ CŜƭƛǇŜ ŎǳŀƴŘƻ ȅŀ ǘǳ ŀōǳŜƭƻ ŘŜŎƛŘƛƽ ŀōŘƛŎŀǊ 
tƻǊǉǳŜ ŀǉǳƝ Ǿŀƴ ŎŀƳōƛŀƴŘƻ 

[ƻǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ ŘŜƭ ŎǳŜƴǘƻ ǇŜǊƻ ǎƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ŎǳǊǊŀǊ 
tǊƻƴǘƻ ǘŜ ǘƻŎŀ ŀ ǝΣ ǎŜǊłǎ ǊŜƛƴŀ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ 

¢Ŝ ǘƻŎŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ ǾƛǾŜǎ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ǇǳŜōƭƻ ǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŀ 
{ŜǊ ƭƛōǊŜ ŘŜ ŜƭŜƎƛǊ ǎƛ ǉǳƛŜǊŜ ŀ ƭŀ ŎƻǊƻƴŀ 
bƻ ǎŜŀǎ ŎƻƳƻ ǘǳ ŀōǳŜƭƻ ȅ ǎƛ ȅŀ 

bƻ ǘŜ Řŀ ǇƻǊ ƳŀǘŀǊ ǎŜǊłǎ ƳŜƧƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀ 
vǳŜ ȅŀ ƭŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘ ƴƻ Ŝǎ ōƻǊǊŜƎŀ ȅ ǎŜ ŦƻǊƳŀ 

{Ş ǾŀƭƛŜƴǘŜ ȅ ŎƻƴǾƻŎŀ ƭŀǎ ǳǊƴŀǎ 
vǳŜ Ŝƭ ƭƛƴŀƧŜ ŘŜ ǘǳ Ŏǳƴŀ ȅŀ ƳŜ ǎǳŜƴŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 

bƻōƭŜΣ ǎŞ ƴƻōƭŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 
5ŜƧŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇƻǇǳƭŀŎƘƻ ƘŀōƭŜ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻΣ 

bƻ ƻōƭƛƎǳŜǎ ŀ Ƴƛǎ ƘƛƧƻǎ ȅ ŀ Ƴƛǎ ƴƛŜǘƻǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŜǎŎƭŀǾƻǎ 
tŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ŀ ƭƻǎ ǘǳȅƻǎ 

 
t!{h5h.[9 

 
{ƛ Ƙŀȅ ŀƭƎƻ ƛƳǇŜǊŘƻƴŀōƭŜ 
9ǎ ŎƻƳŜǘŜǊ Ŝƭ ŜǊǊƻǊ 

5Ŝ ƘŀŎŜǊ ǎǳŦǊƛǊ ŀ ǳƴŀ ƳŀŘǊŜ 
/ǳŀƴŘƻ Řƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǎŜ ǇŜƭŜŀƴ 
! ǳƴŀ ƳŀŘǊŜ ƭŜ ƛƴǾŀŘŜ ƭŀ ǇŜƴŀ 
{ƛƴǝŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀƭƎƻ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ Ƴŀƭ 

/ǳŀƴŘƻ Řƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǎŜ Řŀƴ ƭŀ ŜǎǇŀƭŘŀ 
9ƭ ŀƭƳŀ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ƭƻǎ ǇŀǊƛƽ ǎŜ ǊƻƳǇŜ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǘŀŘ 

¸ ŀǳƴǉǳŜ ȅƻ ƴƻ ǎƻȅ ƴŀŘƛŜ 
tŀǊŀ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ŀ ƳƝ ƳŜ ƘŀƎŀ Ŏŀǎƻ 
/łŘƛȊ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ƴƛ ƳŀŘǊŜ 

¸ ǇƻǊ Ŝǎƻ ƳŜ ŘǳŜƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ƘŀƎłƛǎ ǎǳŦǊƛǊ 
/ƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜǊŞƛǎ 

tŜƴǎŀŘ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘŜōŜ ǎŜƴǝǊ ŀƭ ǾŜǊ ǉǳŜ ǎǳǎ ŎƻǇƭŜǊƻǎ 
{Ŝ ŀǘŀŎŀƴ ŜƴǘǊŜ ǎƝ 

/ƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ȅƻ ŀǇǊŜƴŘƝ ǾƛŜƴŘƻ ǾǳŜǎǘǊŀǎ ŎƻƳǇŀǊǎŀǎ 
±ǳŜǎǘǊŀ ǇƭǳƳŀ Ŝǎ Ŝƭ ǎƻƴ ǉǳŜ ŎƭŀǾƽ Ŝƴ Ƴƛ ŎƻǊŀȊƽƴ 

[ŀǎ ŎƻǇƭŀǎ ŘŜ Ƴƛ ƛƴŦŀƴŎƛŀ 
¦ƴŀ ƎǳŜǊǊŀ ǇƻǊ ǉǳŞΣ ƴƻ ǎŞ ƭƻ ǉǳŜ Ǝŀƴŀƛǎ 
{ƛ Ŝƴ ƭŀǎ bƻŎƘŜǎ ŘŜ Cŀƭƭŀ ƭƻǎ Řƻǎ 

[Ŝ ŘƛǎǘŜƛǎ ƭŀ Ǉŀǎƛƽƴ ŀ [ŀ ŎŀƴŎƛƽƴ ŘŜ /łŘƛȊ 
tŜƴǎŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŀŬŎƛƽƴ ȅ ƴƻ ƭŀ ŘƛǾƛŘłƛǎ 
¸ ŀ ƘŀōŞƛǎ ƎŀƴŀŘƻΣ ƘŀōŞƛǎ ǇŜǊŘƛŘƻ 

IŀōŞƛǎ ƭƭƻǊŀŘƻΣ ƘŀōŞƛǎ ǊŜƝŘƻ ǎƻƭƻ ƻǎ ǉǳŜŘŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ 
/łŘƛȊ ǉǳƛŜǊŜ ǉǳŜ Řƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ 
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{ƻƭƻ ǇŜƭŜŜƴ Ŏƻƴ ŎƻǇƭŀǎ ȅ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻǎ 
vǳŜ ƭǳŜƎƻ ǾƛŜƴŜ Ŝƭ ŀǊǊŜǇŜƴǝƳƛŜƴǘƻ 

/ǳŀƴŘƻ ǇƻǊ ŘŜǎƎǊŀŎƛŀ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƛǊ ŀƭ ǘŀƴŀǘƻǊƛƻ 
 

/¦t[; 
 

9ǎǘƻȅ ōǳǎŎŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊƳŀǊƛƻ 
9ƴ ƭƻǎ ŎŀƧƻƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊƻǇŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎƛƭƭŀ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳǳŜōƭŜ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƧŀǎ 
9ƴ ƭŀ ŎƻŎƛƴŀΣ ƭŀ ƭŀǾŀŘƻǊŀ ȅ ƭŀǾŀǾŀƧƛƭƭŀǎ 

9ƴ Ŝƭ ǎŀƭƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƭǝƭƭƻΣ 
5ŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƭŀ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ōƻƭǎƛƭƭƻǎ 
5ŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƴŜǾŜǊŀ 
IŜ ǊŜƳƻǾƛŘƻ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŜƴǘŜǊŀ 
¸ ƴƻ ŀǇŀǊŜŎŜ ǇƻǊ ƴƛƴƎǵƴ ƭŀŘƻ 
9ƴ Ŝƭ ŎŀƧƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƛǘŀ 

¸ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǘǊŀǎǘŜǊƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǝŜǎǘƻǎ 
tƻ ǎŜƎǳǊƻ ǉǳŜ Ƴƛ ƳŀǊŜ ƭƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀƘƝ Ŝƴ ǎǳ ǎƛǝƻ ǇǳŜǎǘƻΦ 

 
/¦t[; 

 
Iŀȅ ǉǳŜ ǾŜǊ ŎƽƳƻ Ŝǎǘł Ŝƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ 

vǳŜ ǾŜƻ ǝǇƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƳƝ ȅŀ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ŘŜǎǳǎƻ 
aƛ ǉǳŜ ǾŜǎǝǊǎŜ ŘŜ ǊƻƳŀƴƻ 

LƴŎƭǳǎƻ ƘŜ Ǿƛǎǘƻ ŀƭƎǳƴƻ Ƙŀǎǘŀ ŘŜ Ǝƛǘŀƴƻ 
[ŀ ƎŜƴǘŜ ƴƻ ǎŜ ŜȄǇǊƛƳŜ Ŝƭ ŎƻŎƻ 

{ŀƭŜƴ ŘŜ Řƻƴ vǳƛƧƻǘŜ ȅ ǎŜ ƘŀŎŜƴ Ŝƭ ƭƻŎƻ 
hǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǊƝŀ ŘŀǊ ƭŀ ǎƻǊǇǊŜǎŀΣ ǎŀŎŀǊ ǳƴŀ ŎƻƳǇŀǊǎŀ Ϧ[ŀǎ aǳǎŀǎϦ 

¸ ǾŜǎǝǊǎŜ ŘŜ ƳŀȅƻƴŜǎŀ 
9ǎǘƻ ǎŜ ƴƻǎ Ǿŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀƴƻǎΣ 

bƻǎƻǘǊƻǎ ƴƻ ŎŀŜƳƻǎ Ŝƴ Ŝǎŀ ǘƻǊǇŜȊŀ 
¸ ǎƻƳƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ȅ ǘǊŀŜƳƻǎ ǳƴ ōŀǊŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀōŜȊŀΦ 

 
 

wŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƴǳŜǾƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ Ŝƴ {ŜƳƛŬƴŀƭŜǎΥ 
 

t!{h5h.[9 
 

bƻ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǘŜ ŜƴǝŜƴŘŜ 
¸ ŀǳƴǉǳŜ ǘŜ ŎŀƴǎŜ ƭǳŎƘŀǊ 
¢ŀƳǇƻŎƻ ǘǵ ƭƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜǎ 

!ǇǊŜƴŘƛǎǘŜ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǎƛƴ ǇŀƭŀōǊŀǎ 
5ŜǎŎƛŦǊŀǊ ǉǳŞ ǇƛŘŜ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ 

¸ ƴŀŘƛŜ ǘŜ ƭƻ ŜƴǎŜƷƽ 
!ǇǊŜƴŘƛǎǘŜ ŀ ǎŜǊ ǘŀƴ ŦǳŜǊǘŜ ȅ ǾŀƭƛŜƴǘŜ 

vǳŜ ƴƻ ǾƻƭǾƛǎǘŜ ŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊǘŜ ǇƻǊ ǉǳŞ ǘŜ ǘƻŎƽ 
9ǊŜǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ Řƛƻǎŀ 

tƻǊǉǳŜ ǎƛƴ ǝ ǎǳ ǾƛŘŀ ƴƻ Ŝǎ ǾƛŘŀ 
! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ ƻƧƻǎ ƳƛǊŀǎ ŀ ŜǎǘŜ ƳǳƴŘƻ ǎƛƴ ƴƛƴƎǵƴ ǊŜƴŎƻǊ 

;ƭ Ŝǎ ǘǳ ŀƳƻǊ ǇǊƛƳŜǊƻ 
¸ ŀǳƴǉǳŜ ǇŜǎŀƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎΣ ŀ ǝ ǘŜ ǎƻōǊŀƴ ƭƻǎ ǊŜŘŀƷƻǎ 

tŀǊŀ ǝǊŀǊ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ 
{ǳ ǎƻƴǊƛǎŀ Ŝǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǉǳƛǘŀǊǘŜ ƭŀǎ ǇŜƴŀǎ 

;ƭ Ŝǎ ǘŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ǘǳ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƴƻ ǎŜŀ ǳƴŀ ŎƻƴŘŜƴŀ 
¸ Ŝǎ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ōǊƻǘƽ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ǘǳ ǾƛŜƴǘǊŜ 

!ƭ ǾŜǊ ǎǳ ŎŀǊŀ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ƭǳȊ 
{ǳǇƛǎǘŜ ǉǳŜ ŜǊŀǎ ǘǵ ǉǳƛŜƴ ŜǊŀ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ 
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¢ǵ ŜǊŜǎ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ƴƻ Ŝǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ 
¸ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ƭŜ ǇƛŘŀǎ ƴŀŘŀ ŀ ƴŀŘƛŜ 

IŀōǊƝŀ ǉǳŜ ǊŜǇƭŀƴǘŜŀǊǎŜ ǉǳƛŞƴ ŎǳƛŘŀ ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻǊ 
CǳŜǊȊŀǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ǘŜ ŦŀƭǘŜƴ ŦǳŜǊȊŀǎ 
IŀȊ ǳƴ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ƭƻ ǾƛǾƛŘƻ 

tŀǊŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊƭŜ ŀƭ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ŘƻƴŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǾŜƴ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ 
¢ǵ ǎƻƭƻ ǾŜǎ ŀ ǘǳ ƘƛƧƻ 

 
t!{h5h.[9 

 
aŀƷŀƴŀ ǘǊŀŜ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ 

aŀƷŀƴŀ Ŝǎ ǾǳŜƭǘŀ ŀ ƛƴǘŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǎǳŜƷƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀ 
9ǎ ƭŀ ŜȄŎǳǎŀ ŀƴǘŜ ƭŀ ǇŜǊŜȊŀ 
[ƭŜƴŀ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻ ǘǳ ŎŀōŜȊŀ 
aŀƷŀƴŀ ƴƻ Řŀ ŀ ŜƭŜƎƛǊ 

aŀƷŀƴŀ Ŝǎ ŎǳƭǇŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎƛŘƛŀΣ 
5Ŝ ŀǉǳŜƭƭƻ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ŜƳǇŜȊŀǎǘŜ ȅ Ŧŀƭǘƽ ǇƻǊ ǾƛǾƛǊ 
9ǎ ŀƭƛŀŘƻ ŘŜƭ ƳƛŜŘƻ ȅ ŎƽƳǇƭƛŎŜ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ 

9ƭ ƎǊŀƴ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ ŘŜƭ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀōƭŀ ǘŀƴǘƻ ȅ ƴŀŘƛŜ Ǿƛƻ ƧŀƳłǎ 
aŀƷŀƴŀ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜƳŜŘƛƻ 

{ƛ ǘǳǾƛǎǘŜ ǳƴ Ƴŀƭ ŘƝŀ ȅ Ǝŀƴƽ ƭŀ ǇŜƴŀ ŀ ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀ 
aŀƷŀƴŀ 5ƛƻǎ ŘƛǊł 

aŀƷŀƴŀ Ŝǎ ƭŀ ƛƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ǇƻǊ Ŭƴ ǊŜƎǊŜǎŀ 
aŀƷŀƴŀ Ŝǎ Ŝƭ ǘŜƳƻǊ ŘŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊǎŜ ŀ ŜǎŜ ŘƻƭƻǊ 

{ƛ Ŧŀƭǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎŀ 
aŀƷŀƴŀ Ŝǎ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ Ŝǎŀ ƭǳŎƘŀ ǉǳŜ ǇŜǎŀ 

wŜŦǳƎƛƻ ŘŜƭ ŎƻōŀǊŘŜ ȅ ǎǳ ǾƻȊΣ 
aŀƷŀƴŀ Ŝǎ Ŝƭ ƘƻƴƻǊ ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ǊŜŎǳŜǊŘŀ 

aŀƷŀƴŀ Ŝǎ ǳƴ ǉǳƛȊłǎ ǉǳŜ ƴƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 
tŜǊƻ ƭƻǎ ƳŀƷŀƴŀ ǎŜ ǘŜ ŀŎŀōŀƴ 
9ƴ ŎǳŜǎǝƽƴ ŘŜ ƳŀŘǊǳƎŀŘŀǎ 
¸ ǎƻƭƻ ǉǳŜŘŀ Ŝƭ ŀȅŜǊ 

IƻȅΣ ŘƛǎŦǊǳǘŀ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ Ƙƻȅ 
5ŜƧŀ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǾŜƴǘŀ 
{ƛ ǝŜƴŜǎ ƭŀ ŦƻǊǘǳƴŀ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ǾƛǾƻΣ 
!ǇǊƻǾŜŎƘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ 
vǳŜ ƴƻ ǎŀōŜƳƻǎ ƳŀƷŀƴŀ 

 
/¦t[; 

 
±ŀ ŀ ƘŀŎŜǊ Řƻǎ ƳŜǎŜǎ ȅŀ ǉǳŜ aŜǎǎƛ 

{Ŝ ǇǊƻŎƭŀƳƽ ŎŀƳǇŜƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ Ŏƻƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ 
¸ Ŝƴ ǎǳ ǇŀƝǎ ƭƭŜǾŀƴ Řƻǎ άƳŜǎƛέ 

/ƻƴ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ȅ ƴǳƴŎŀ ǘŜǊƳƛƴŀƴ 
! [Ŝƻ ȅŀ ƭƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ 

9ƭ ƳŜƧƻǊ ƧǳƎŀŘƻǊ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ 
bƻ Ƙŀȅ ǟǘǳƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ȅŀ ƴƻ ǘŜƴƎŀ 

{Ŝ Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƭŜȅŜƴŘŀ 
bƻ Ƙŀȅ ǉǳƛŜƴ ƭŜ ƎŀƴŜ ŎƻƳǇƛǝŜƴŘƻ 
¢ŀƴ ǎƻƭƻ Ƙŀȅ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ǎŜƎǳǊƻ 

bƻ Ǿŀ ŀ ƘŀŎŜǊ Ŝƴ ǎǳ ǾƛŘŀ ǇƻǊ Ƴłǎ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀ 
{ŀŎŀǊ ǳƴŀ ŎƘƛǊƛƎƻǘŀΣ ǾŜƴƛǊ ŀƭ Cŀƭƭŀ ȅ ƎŀƴŀǊƭŜ ŀƭ ±ŜǊŀΦ 
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/¦t[; 
 

/ƻƳƻ Ŝǎǘł ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǝŜǎƻ 
{Ŝ ƭƭŜǾŀ ŀƘƻǊŀ ƴƻ ŘŜǎŎŀƴǎŀǊ ȅ ǘŜƴŜǊ Řƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ 

¸ ƴƻ Ŝǎ ǉǳŜ ǉǳŜǊŀƳƻǎ ǎŜǊ ǊƛŎƻǎ 
9ǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎǳŜƭŘƻǎ ǎƻƴ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ōŀƧƻǎ 

9ƭ ƻǘǊƻ ŘƝŀ Ǿƛ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƭŜ 
9ƭ Ŏŀǎƻ ƳƛǎǘŜǊƛƻǎƻ ŘŜ ǳƴ ǇƻƭƛŎƝŀ 

vǳŜ Ŝƴ ǎǳǎ Ǌŀǝǘƻǎ ƭƛōǊŜǎ ŜǊŀ ŀŎǘƻǊ ǇƻǊƴƻ 
¸ Ŝƭ ƴƻǘŀ Řŀōŀ ǳǎƻ ŀ ƭŀ ǇƻǊǊŀ 
tƻǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ ŘƝŀ 

¸ ǇƻǊ ƭƻ Ǿƛǎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ Řƻǎ ǎƛǝƻǎ 
9ƭ ƴƻǘŀ Ŝǎ ǳƴ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ ŎƻƧƻƴǳŘƻ 

tƻǊǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ Řƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ŘŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŏǳƭƻ 
 
 

wŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƴǳŜǾƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ  Ŝƴ ƭŀ DǊŀƴ ŬƴŀƭΥ 
 

t!{h5h.[9 
 

9ǎ ƎǳŜǊǊƛƭƭŜǊŀ ȅ ǾŀƭƛŜƴǘŜ 
9ǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛƽƴ 
9ǎ ƛƴŎŀƴǎŀōƭŜ ȅ ǾŀƭƛŜƴǘŜ 
tƻǊ ōŀƴŘŜǊŀ ƭƭŜǾŀ ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀ 
tƻǊǉǳŜ ƭŀǎ ǘǊŀƎŜŘƛŀǎ ƭŀǎ ƳŀǎǝŎŀ 

! ƎƻƭǇŜ ŘŜ Ǌƛǎŀ ȅ ǎƻƭ 
9ǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǘŀƴ ƴƻōƭŜ ȅ ǘŀƴ ōǳŜƴŀ ƎŜƴǘŜ 

vǳŜ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎŀ ǎƛ ŎƻƳŜ ǳƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƳŜǊ Řƻǎ 
¸ ǝŜƴŜ ǘŀƴǘŀ ŎƭŀǎŜΣ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŏƻƴ ŀǊǘŜ ŀƭ ŘŜǎǇǊŜŎƛƻ 
¸ ǝŜƴŜ ǘŀƴǘŀ ƳŀƎƛŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƎƻōŜǊƴŀǊǎŜ ƭŜ ǎƻōǊŀ ǳƴ ǇŀƝǎ 

aƛǊŀ ǘǵ ǎƛ Ŝǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀ 
vǳŜ ŎǳǊŀ ǎǳǎ ƘŜǊƛŘŀǎ ȅ ŀǎƝ ǘƻŘƻ ƭƻ Ƴŀƭƻ ƭƻ ƻƭǾƛŘŀ ŀǳƴǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ŎƛŎŀǘǊƛȊ 

¢ŀƴ ōŜƭƭŀ ȅ ǘŀƴ ǊŜŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊƧƽ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ 
9ǎ ǘŀƴǘŀ ǎǳ ƘǳƳƛƭŘŀŘ ǉǳŜ ƴƻ ƭŜ ŘǳŜƭŜ ŀŎŜǇǘŀǊ 

aƛƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴƎŀƷƻǎ 
[ŀǎ Ƴŀƴƻǎ ŘŜǎƎŀƴŀŘŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ ƭŀ ǝŜǊǊŀ 

{Ŝ ƭŀǎ ŜƴƧǳŀƎŀ Ŏƻƴ ƭǳȊ ȅ ǎŀƭ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŀƭŜ ŘŜ ǇŜǎŎŀ 
!ƭƎǳƴƻǎ ǎƛƴ ǇƻŘŜǊ ƳŜ ŜƴǾƛŘƛŀƴ ǇƻǊ ǘŜƴŜǊƭŀ 

¸ Ŝǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎŜǊ ƎŀŘƛǘŀƴƻ 
¢ŜƴƎƻ ǎƛŜǘŜ ǇǳŜōƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƛǊŀƴ ŎƻƳƻ ȅƻ 

{ǳŜǊǘŜΣ ǎƛ Ƙŀǎ ǘŜƴƛŘƻ ƭŀ ǎǳŜǊǘŜ 
5ƛǎŦǊǳǘŀ ŘŜ ǳƴ ǊŜƎŀƭƻ ǉǳŜ Řŀ ƭŀ ǾƛŘŀ 

¸ ǎƛŜƴǘŜ ƻǊƎǳƭƭƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƴ ǘǳǎ ŀŘŜƴǘǊƻǎ ƘŀōƛǘŜ ƻǘǊƻ ŀƭƳŀ 
9ƭ ŀƭƳŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ 

 
t!{h5h.[9 

 
bŀ Ƴłǎ ǉǳŜ ŀōǊƻ ƭƻǎ ƻƧƻǎ 
wŜǎǳŜƴŀ Ŝƭ ǘŀǊŀǘŀŎƘƝƴ 
¸ ŎŀƴǝƷŜƻ ƭƻǎ ŘŜƭ ōƻŎƘƻ 

¸ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ǿŀ ǇŀǎŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƝŀ 
±ƻȅ ǘŀǊŀǊŜŀƴŘƻ ƳŜƭƻŘƝŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƳƝ 

tƻǊǉǳŜ Ŝƭ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ǘŜ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴŀ ŎƻǇƭŀ 
tŀǊŀ ŎŀŘŀ ƳƻƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǘŜ Ƙŀ ǘƻŎŀŘƻ ǾƛǾƛǊ 

9ƴ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀŘǊŜǎ 
vǳŜ ǎŜ ŀŎǳŜǊŘŜ ŀǉǳŜƭ ǉǳŜ ŀǳƴ ƭŀ ǘŜƴƎŀ 

tǳŜǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ 5ƛƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ƘƻƳōǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛǘƽ 
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vǳƛŜƴ ƴǳƴŎŀ Ƙŀ ǎǳǎǳǊǊŀŘƻ 
wŜŎǳŜǊŘƻ ǉǳŜ ŜǊŀ Ƴŀȅƻ ŀƭ ǎŜƴǝǊ 

vǳŜ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ǘŜ Ŝǎǘŀƭƭŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀƳƻǊ 
[ƭƻǊŀǊ ȅ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ŏƻƴ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ŘŜ ŦƻƴŘƻ 

vǳƛŜƴ ƴƻ ǉǳƛǎƻ ǾƛŀƧŀǊΣ ōǳǎŎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŜǘŜǊƴƛŘŀŘ 
! ǉǳƛŜƴ ǎŜ ŦǳŜ ǘŀƴ ǇǊƻƴǘƻ 

{ƛ ƭƭŜƎŀ bŀǾƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ŘŜ wŜȅŜǎ 
wŜŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ ƭŜ ƘŀǊł Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ǇƻǊƻǇƻǊƻǇƻǇƽƴ 

! ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƻȊŀƭōŜǘŜǎ 
[ŀŘǊƛƭƭƻǎ ŎƻƭƻǊŀƻǎ ŘƛƳŜ ŀƭ ǾŜƴƛǊ ǉǳŞ ǝŜƴŜǎ 

.ŜƴŘƛǘŀ ǎŜŀƴ Ŝǎŀǎ ƳŜƭƻŘƝŀǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ōƛƻƎǊŀŮŀǎ 
¢ŜƴƎŀƴ ƳǵǎƛŎŀ ȅ ŎƻƳǇłǎ 

DǊŀŎƛŀǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴ Ƴƛ ǾƛŘŀ Ŏƻƴ ǎǳ ƎǳƛǘŀǊǊŀ 
hǎ ŀǎŜƎǳǊƻ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ [ŀ ƳŀǊ ŘŜ ŎƻǇƭŀǎ 

vǳŜ ǎŜ ǉǳŜŘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƭƳŀ 
 

/¦t[; 
 

tƻǊ Ŭƴ ƭƭŜƎƽΣ ǇƻǊ Ŭƴ ŦŜōǊŜǊƻ 
¸ ȅŀ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴƻǎ ŎŀǊƴŀǾŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 5ƛƻǎ ƳŀƴŘŀ 

¸ ŀ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴǘŜƴǘƻǎ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ 
/ƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ Ǝǳǎǘŀ ŀ ŀƭƎǳƴƻ ǳƴŀ ōǳŦŀƴŘŀ 

aŀǊǟƴŜȊ !ǊŜǎ ǘƻŘŀǾƝŀ ŜǎǘŀǊł ŘŀƴŘƻ ǎŀƭǝǘƻǎ ŘŜ ŀƭŜƎǊƝŀ 
aŀƴƻƭƝƴ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ ǾƛŜƴŜ Ƴłǎ ŦǊŜǎǉǳƛǘƻ 
tƻǊǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻ 
[ŀ Ƴƛǎƛƽƴ Ŏŀƴǘŀōŀ ǳƴ Ǉƻǉǳƛǘƻ 
9ǎǇŜǊƻ ȅƻ ǎŜƷƻǊ ŀƭŎŀƭŘŜ 

vǳŜ Ŝƭ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ƴƻ ǾǳŜƭǾŀ Ƴłǎ ŀƭ ǾŜǊŀƴƻ 
h ǘŜ ƧǳǊƻ ǇƻǊ Ƴƛ ƳŀŘǊŜ 

vǳŜ Ǿƻǘƻ ŀƭ ǘƻƴǘƻ ŘŜ DǊŀƴ IŜǊƳŀƴƻ 
 

/¦t[; 
 

5ƛƳŜ ƳŀƳł ǇŀǊŀ ǉǳŞ ƳŜ ƭƭŀƳŀǎ 
vǳŜ ǎƝΣ ƳŀƳłΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝǎǘƻȅ ŎŀƴǘŀƴŘƻ ŀǉǳƝ Ŝƴ Ŝƭ Cŀƭƭŀ 

vǳŜ ƴƻ ƳŜ ŎƘƛƭƭŜǎ ǉǳŜ ƳŜ ŜƴǘŜǊƻ 
vǳŜ ŀƘƻǊŀ ōŀƧƻ ƭŀ ōŀǎǳǊŀ ȅ ǎŀŎƻ ŀƭ ǇŜǊǊƻ 

tŜǊƻ ƳŀƳł ǉǳŞ ŎǳƭǇŀ ǘŜƴƎƻ 
aŜ Ǉŀǎŀƴ ŀ ƭŀ Ŭƴŀƭ ȅ ŀƘƻǊŀ ȅƻ ƴƻ ǾŜƴƎƻ 
±ŜƴƎŀ ƳŀƳł ǉǳŞ ŘŜǎŎƻƴŬŀŘŀ ŜǊŜǎ 

{ƛ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ ǘŜ ƭƻ ŎǊŜŜǎΣ 
IƛƧŀ ƳƝŀ ŜƴŎƛŜƴŘŜ ƭŀ ǘŜƭŜ 

±ŜƴƎŀ ƳŀƳł ƴƻ ƳŜ ŜƴǘǊŜǘŜƴƎŀǎ 
¢Ŝ ǘŜƴƎƻ ǉǳŜ ŎƻƭƎŀǊ ƭƻ ǎƛŜƴǘƻ ŘƛǎŎǳƭǇŀ 

bƻ ǾŜŀ ǘǳ ǉǳŞ ōǊƻƴŎŀȊƻ ƳŜ Ǿŀ ŀ ŎŀŜǊ ŀ ƳƝ ǇƻǊ ǘǳ ŎǳƭǇŀ 
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/ƻƳǇŀǊǎŀ ά/!5L½ 59{tL9w¢!έ 

όCƻǘƻƎǊŀŮŀΥ 5!aύ 
 
[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ /ƘƛŎƭŀƴŀ ŘŜ ƭŀ CǊƻƴǘŜǊŀ 
!ǳǘƻǊ ŘŜ ƭŜǘǊŀǎΥ wŀƳƽƴ aŀƴǳŜƭ wǳƝȊ [ƻǊŜƴȊƻ 
!ǳǘƻǊ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀǎΥ CǊŀƴŎƛǎŎƻ {łƴŎƘŜȊ tŀȅŀƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΥ !ƴǘƻƴƛƻ ŘŜ ƭŀ [ƭŀǾŜ !ƭƛŀǎ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ {Ŝōŀǎǝłƴ .ǊŜƴŜǎ ±ŜǊŘǳƎƻ όDǳƛǘŀǊǊŀύ κ WƻǎŞ aŀƴǳŜƭ tŀǊǊŀ {łƴŎƘŜȊ όDǳƛǘŀǊǊŀύ κ 5ƛŜƎƻ tŀǊǊŀ {łƴŎƘŜȊ 

όDǳƛǘŀǊǊŀύ κ WŜǎǵǎ aŀǊƝŀ [ƽǇŜȊ DŀƭǾłƴ ό.ƻƳōƻύ κ WƻǎŞ [ǳƛǎ /ǳōŜǊƻ ¢ǊǳƧƛƭƭƻ όŎŀƧŀύ κ !ƴǘƻƴƛƻ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǊǊŜ /ƻǊǊŜŀ κ 
WƻǎŞ aŀƴǳŜƭ !ǎǘƻǊƎŀ {ŀƴŘŀƭƛƻ κ π aƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ tŜǊŜƛǊŀ bŀǘŜǊŀ κ wŀǵƭ WŜǎǵǎ DƽƳŜȊ wŀƳƻǎ κ !ƴǘƻƴƛƻ aŀƴǳŜƭ 
DƽƳŜȊ CŜǊƴłƴŘŜȊ κ Wǳŀƴ WƻǎŞ !ǊŀƎƽƴ 5ƻƳƝƴƎǳŜȊ κ !ƴǘƻƴƛƻ ŘŜ ƭŀ [ƭŀǾŜ !ƭƛŀǎ κ [ǳƛǎ !ƭŦƻƴǎƻ DŀǊŎƝŀ aƻƴǘŜǊƻ κ 
WŜǎǵǎ {łƴŎƘŜȊ ¢ƛȊƽƴ κ DǳƛƭƭŜǊƳƻ WƻǎŞ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ .ǳŜƴƻΦ 

!ƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΥ [ŀ ƭƭŀǾŜ όнлмфύ 
¢ƛǇƻΥ DŀŘƛǘŀƴƻ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥмр όŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀύ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΥ о ƎǳƛǘŀǊǊŀǎΣ /ŀƧŀΣ .ƻƳōƻ 
CŀǎŜ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ƭƭŜƎƽΥ /ƭŀǎƛŬŎŀǘƻǊƛŀǎ 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴΥ ос 
[ǳƎŀǊ ŘŜ ŜƴǎŀȅƻΥ tŜƷŀ ƅŀƳŜƴŎŀ ŎƘƛŎƭŀƴŜǊŀ 
 
CŀǎŜ ŘŜ /ƭŀǎƛŬŎŀǘƻǊƛŀǎ όнн ŜƴŜǊƻύΥ  
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻΥ 

- tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ ¦ƴŀ ǾŜȊ ȅƻ ǘǳǾŜ ǳƴ ǎǳŜƷƻ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ {ƛ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜ ŘŜ ǳƴ ƻōǊŜǊƻ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ /łŘƛȊ ŘŜ Ǉƭŀȅŀǎ ȅ {ƛŜǊǊŀ 

- /ǳǇƭŞΥ 9ƭ !ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ /łŘƛȊ 

- /ǳǇƭŞΥ 9ƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ Ƙŀ ǎŀŎŀŘƻ 

- tƻǇǳǊǊƝΥ 5ŜŎƝŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǘŀǎ 
hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΥ 
IƻǊŀ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻΥ лΥос  κ  IƻǊŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ лΥрт   κ   5ǳǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ нм Ƴƛƴǳǘƻǎ 

 
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ Ŝƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎΥ 

 
tw9{9b¢!/Ljb 

 
¦ƴŀ ǾŜȊ ȅƻ ǘǳǾŜ ǳƴ ǎǳŜƷƻ ǉǳŜ ƳŜ ƳŀƴǘǳǾƻ Ŝƴ ŘŜǎǾŜƭƻ 
ƛƳŀƎƛƴŞ ǉǳŜ Ƴƛ ǇǳŜōƭƻ ǾƛǾƝŀ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ǊŜŀƭ ŘŜ ǎǳ ŎǊŜŘƻΦ 
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¸ ŦǳŜ ǳƴŀ ƴƻŎƘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ƴƛ ŘǳŜǊƳŜǾŜƭŀ 
ǎŜ ŘŜǎǇŜǊǘƽ Ŝƴ Ƴƛǎ ŀŘŜƴǘǊƻǎ 

Ŝƭ ŀƴǎƛŀ ȅ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ǎŀƴŀǊ Ƴƛ ǝŜǊǊŀ ȅ ǎƻƷŞ ǎŜǊ ŀŘǾŜǊǎŀǊƛƻ 
ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴǘŜǎ ƳŜǊŎŜƴŀǊƛƻǎ Ŝǎƻǎ ǉǳŜ ǳǎŀƴ ǎǳǎ ŎŀǊƎƻǎ 

ǎŀǉǳŜŀƴ ȅ ƘǳȅŜƴ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŎƻōŀǊŘŜǎΦ 
¸ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜ Ƙƻȅ ǉǳƛŜǊƻ ŎŀƳōƛŀǊǘŜ ŀǉǳƝ Ŝǎǘł ǘǳ ŀƭŎŀƭŘŜΦ 

 
¦ƴŀ ǾŜȊ ȅƻ ǘǳǾŜ ǳƴ ǎǳŜƷƻ 

ȅ ǇƻƴŘǊŞ ǘƻŘƻ Ƴƛ ŜƳǇŜƷƻ Ŝƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ 
ƭŀǎ ƳƛƎŀƧŀǎ ȅ ŘŀǊ ŀ ǘǳǎ ƳŀƭŜǎΣ ΘŀȅΗΣ Ŝƭ ǊŜƳŜŘƛƻ 

vǳŜ Ƴƛ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎ ǎƛƴŎŜǊƻΣ Ƴƛ ǇŀǘǊƛŀ ŎƘƛŎŀ ƭƻ ǇǊƛƳŜǊƻΦ 
vǳƛŜǊƻ ǉǳƛǘŀǊǘŜ ǘǳǎ ǇŜƴŀǎ ȅ ƭǳǘƻǎ 

ōǳǎŎŀƴŘƻ ȅ ǇƻƴƛŞƴŘƻƭŜ ŀǊǊŜƎƭƻ ȅ ǊŜǇŀǊǝǊ ȅŀ ƭƻǎ ŦǊǳǘƻǎΣ 
ǉǳŜ ŘŜ ǘŀƴǘŀ ǎƛŜƳōǊŀ ǎŜ Ƙŀ ƘŀǊǘŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΦ 

 
¸ ǘŀƴ ƭƻŎƻ ƳŜ ǾƻƭǾƝ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀƭŎŀƭŘŜΣ 

ŀǎƝΣ ƳŜ ǎŜƴǟ 
/łŘƛȊΣ ǾŀƳƻǎ ŀ ƭǳŎƘŀǊ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǘǳ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊΦ 
!ǎƝΣ ǾŜƴƎŀ ǇŀǊŀ ŀǊǊƛōŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƳŀ Ŝǎǘłǎ ǇŜǊŘƛŘƻ 
ǇǳŜǎ ƭƻǎ ǎǳŜƷƻǎ ǎƻƴ ƳŜƴǝǊŀǎ ǎƛ ǘŜ ƳŀƴǝŜƴŜǎ ŘƻǊƳƛŘƻ 

tƻǊ ǘǳ ǇŀǎŀŘƻΣ ŘŜǎǇƛŜǊǘŀΦ 
tƻǊ ǘǳ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ŘŜǎǇƛŜǊǘŀΦ 

¢ǳ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊǘŜ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊΦ 
¢ǳ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊǘŜ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊΦ 
5ŜǎǇƛŜǊǘŀ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎΦ tƻǊ ǝΦ 

 
t!{h5h.[9 

 
{ƛ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜ ŘŜ ǳƴ ƻōǊŜǊƻ ǎŜ ŘŜǊǊŀƳŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΣ 

ǎŜƷŀƭŜƴ ŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 
{ƛ Ŝǎǘŀōŀ ŎǳǊŀƴŘƻ Ŝƴ ƴŜƎǊƻ ƻ ƴƻ ƭŜ ŘƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎΣ 

ŎŀǎǝƎǳŜƴ ŀ ƭƻǎ ŎǳƭǇŀōƭŜǎΦ 
vǳŜ ǇƻǊ ƎŀƴŀǊǎŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ƴƻ ǎŜ ǇƛŜǊŘŀ ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀ 

ǎƛƴ ǳƴŀ ƳŀŘǊŜ ƻ ǳƴ ǇŀŘǊŜΦ 
±ƛǾƛǊ ǝŜƴŜ Ƴłǎ ǾŀƭƝŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜǊƛŀ ȅ Ŝƭ ƘŀƳōǊŜΦ 
{ƛ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜ ŘŜ ǳƴ ƻōǊŜǊƻ ǎŜ ŘŜǊǊŀƳŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΣ 

ŎƻƴŘŜƴŜƴ ŀ ƭƻǎ ŎǳƭǇŀōƭŜǎΦ 
¸ Ƴłǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ƭŀōƻǊŀƭ ǉǳŜ ƴƻ ǎƛǊǾŜƴ ǇŀǊŀ άƴŀέ 
ǎƛ ŘŜǎǇǳŞǎ ƴǳƴŎŀ ǎŜ Ǝŀǎǘŀ ƴƛ Ŝƴ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ƴƛ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǇƻǊǉǳŜ άǇŀέ ƭŀ ōǳŎƘŀŎŀ ǎŜ ǉǳŜŘŀ ƭŀ ǇŀǎǘŀΦ 
¸Σ ŜƴŎƛƳŀΣ ƻȅŜǎ ǘǵ ŀƭ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻ 

ŘƛŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ Şƭ Ŝǎ ǉǳƛŜƴ ŀǎǳƳŜ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ 
ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ȅ ŘƛƴŜǊƻ ǉǳŜ ǳƴ ŘƝŀ Ƙŀȅŀ ǇǳŜǎǘƻ 
ȅ ƭƻ ŘƛŎŜ ǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ǎƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŎǳŜǊƻΦ 
vǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ Ƴŀǘŀ ǳƴ ƻōǊŜǊƻΣ 

ƭŀ ǎŀƴƎǊŜ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ōǊƻǘŀ 
άǇŀƭέ ƧŜŦŜ ŘŜ ǘǳǊƴƻ ŜǎŎǳǇƛǊƭŜ Ŝƴ ƭŀ ōƻŎŀ 

ǎƛ ǎǳ ƳǳŜǊǘŜ ǎŜ ƭŀ ǘƻƳŀ 
ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǊƻǘŀΦ 
/ƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǊƻǘŀΦ 

 
t!{h5h.[9 

 
/łŘƛȊ ŘŜ Ǉƭŀȅŀǎ ȅ ǎƛŜǊǊŀǎΣ ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǘǊƻȊƻ ŘŜ ǝŜǊǊŀ 

ŎŀǳǝǾŀ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƘŜŎƘƛȊƻǎΦ 
[ŀ ǉǳŜ ŀōǊŀȊŀ ŀ Řƻǎ ƳŀǊŜǎΣ ƭŀ ǉǳŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀ Ŝƴ ǎǳǎ ŎŀƭƭŜǎ 

ƭŀǎ ƭƭŀǾŜǎ ŘŜƭ ǇŀǊŀƝǎƻΦ 
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/łŘƛȊΣ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻǎ ǘǳǊƛǎǘŀǎ ǎŜ ŜƴŀƳƻǊŀƴ ŘŜ ǘǳǎ Ǿƛǎǘŀǎ 
ǎƛƴ ƘŀōŜǊ άƴŀŎƝƻέ Ŝƴ ǘǳ ǎǳŜƭƻΦ 

9ǎƻǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǇƛǎǘŀ ȅŀ ŜŎƘŀƴ Ŝƴ Ŧŀƭǘŀ ǘǳ ŎƛŜƭƻΦ 
/łŘƛȊ ŘŜ Ǉƭŀȅŀǎ ȅ ǎƛŜǊǊŀǎΣ ŎǳƛŘŀŘƻΣ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ŜƳǇŜƷŀ 

Ŝƴ ƘǳƳƛƭƭŀǊ Ŏƻƴ ŘŜǎǇǊŜŎƛƻΦ 
{ƛ ǾƛŜƴŜǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ȅ ǘŜ ǎƛŜƴǘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ǇƻǊ ƴŀŎŜǊ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎŜǘŀ 
ȅ ƳƛǊŀǎ Ŏƻƴ ǎƻōŜǊōƛŀ ŀ ŜǎǘŜ ǊƛƴŎƽƴΣ 

ǘǳ ŘŜǎǝƴƻ ƳŜƧƻǊ Ŝǎ ƛǊǘŜ ŀ ƘŀŎŜǊ ǇǳƷŜǘŀǎΦ 
{ƛ ƴƻ ŀŎŜǇǘŀǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ŦƻƭŎƭƻǊŜΣ 

ǎƛ ŎǊǳƧŜ Ƴƛ ŀŎŜƴǘƻ Ŝƴ ǘǳǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ǘŜ ǎǳŘŀƴ ƭƻǎ ƘǳŜǾƻǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎΣ 
ƭŀǎ ƭǳŎŜǎ ŘŜ ǘǳ łǊōƻƭ Ŏƭŀǎƛǎǘŀ ƴƻ ŜƴŎƛŜƴŘŀǎΦ 

{ƛ ǎƻƭƻ ŜǊŜǎ ŎŜǊƻ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ 
ǉǳŜ ǾƛŜƴŜǎ ŀ /łŘƛȊ ŀ ōǳǊƭŀǊǘŜ ŘŜ Ŝƭƭŀ 

ȅ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎ ǘŜ Ŏŀǳǎŀƴ ǾŜǊƎǸŜƴȊŀΣ 
ǘŜ ŀŎƻƴǎŜƧƻ ǉǳŜ ƴƻ ǾǳŜƭǾŀǎ 
ȅ ƳŜƧƻǊΣ ǾŜǘŜ ŀ ƭŀ ƳƛŜǊŘŀΦ 
¸ ƳŜƧƻǊΣ ǾŜǘŜ ŀ ƭŀ ƳƛŜǊŘŀΦ 

 
9{¢wL.L[[h 59 [h{ /¦t[;{ 

 
{ƛ ƭƭŜƎŀ ŜǎŜ ŘƝŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ǘŀŎƛǘŀ 

ǎŜ ǾƛǎǘŜ ŘŜ ŬŜǎǘŀ ȅ Ƴƛ /łŘƛȊ ŘŜǎǇƛŜǊǘŀΣ 
ǉǳŜ ǎŜŀ ŀ Ƴƛ ǾŜǊƛǘŀΦ 

[ƻǎ ǎǳŜƷƻǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƘŀŎŜǊ ǊŜŀƭƛŘŀŘΦ 
/ŀƳōƛŜƳƻǎ Ŝƭ ǊǳƳōƻΦ 

¢ŀƴ ǎƻƭƻ ŜǎǇŀōƛƭŀ ȅ ǾŀƳƻǎ άǇŀέ ŀǊǊƛōŀΣ 
ȅ ƎǊƛǘŜƳƻǎ Ƴƛƭ ǾŜŎŜǎ ǉǳŜ /łŘƛȊ ƳŜǊŜŎŜ ƳǳŎƘƝǎƛƳƻ ƳłǎΦ 

 
/¦t[; 

 
9ƭ ŀƭŎŀƭŘŜ ŘŜ /łŘƛȊ ŜŎƘŀ ŘŜ ƳŜƴƻǎ ŀ ǎǳ .ƛŜƴǾŜƴƛŘƻΦ 
9ŎƘŀ ƳǳŎƘƻ ŘŜ ƳŜƴƻǎ ŀ ǎǳ ŎƻƳǇŀǊǎŀ ȅ ǎǳ ŎŀǊƴŀǾŀƭΦ 
{ƛŜƴǘŜ ƳǳŎƘŀ ŀƷƻǊŀƴȊŀ ǇƻǊ ǎǳǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ȅ ǎǳǎ Ŏŀƴǳǝǘƻǎ 
ȅ ƭǳŜƎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭŜƴƻǎ ƭƻ ǉǳŜ ǉǳƛǎƛŜǊŀ Ŝǎ ƛǊǎŜ ŀ ŜƴǎŀȅŀǊΦ 

Iŀ ǎƛŘƻ ǇǊŜŎƛƻǎƻ ȅ ǳƴ ƎǊŀƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻ 
ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ŀƭŎŀƭŘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 

¸ƻ ƴƻ ƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘƻΣ ǇƻǊ ǉǳŜ ȅŀ Ŝǎǘƻȅ ƘŀǊǘƻΣ 
ŀ ƻǘǊŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΦ 

vǳŜ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŀƭŎŀƭŘŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŎƛƴǘǳǊŀ 
ȅ ƭŀƳŜƴǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ȅŀ ƭŀ ǇŜǊŘƛƽ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŀΦ 

 
/¦t[; 

 
9ƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ Ƙŀ ǎŀŎŀŘƻ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƭŜȅ άǇŀέ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΦ 
¸ŀ ƴƻ ǇǳŜŘŜǎ ǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǎŀƭƽƴ ŘŜ Ŏŀǎŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ άǘŜƳǇǳέ 

ȅ ƴƻ ǇǳŜŘŜǎ ǘŜƴŜǊ ƴƻ ǎŜŀ ǉǳŜ ǘŜ ƳǳƭǘŜ ǎƛ ǉǳƛŜǊŀ ǳƴ ƘłƳǎǘŜǊΣ 
ǇƻǊ Ƴŀǎ ǉǳŜ ƭƻ ǉǳƛŜǊŀǎ ȅ Ŝƭ ƘłƳǎǘŜǊ ǾƛǾŀ ƳŜƧƻǊ ǉǳŜ ǘǵΦ 

!ƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜƭ ǘƻǊƻ Ƙŀƴ ƳŜǝŘƻ Ƴŀƴƻ 
ȅ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ŀōǳǎƻ άǇŀέ ŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭΦ 
±ŜǊ ŀ Ŝǎŀ ŎǊƛŀǘǳǊŀ ǎǳŦǊƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƭŜ 

Ŝǎ ŀƭƎƻ Ƴǳȅ ŎƘŀōŀŎŀƴƻΦ 
¢ƛŜƴŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŘŜǊŜŎƘƻ ŜǎǘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǉǳŜ ƻǘǊƻ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΦ 

tƻ Ƙŀ ƭƭŜƎŀŘƻ Ŝƭ {ŜǇǊƻƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ƨŀǳƭŀ ȅ ǎŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ hǊǘŜƎŀ /ŀƴƻΦ 
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tht¦wwN 
 

όмέ ŎǳŀǊǘŜǘŀύ 
5ŜŎƝŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǘŀǎ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ȅŀ Ŝǎǘł ŜǎŎǊƛǘƻΣ 
ǉǳŜ ƘŀƎŀǎ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀƎŀǎ ƴƻ ƛƴƅǳȅŜ Ŝƴ ǘǳ ŘŜǎǝƴƻΦ 
vǳŜ ǎƻƳƻǎ ƳŀǊƛƻƴŜǘŀǎ ȅ ƴƻǎ ƳǳŜǾŜƴ ƭƻǎ ƘƛƭƻǎΣ 

ŘŜŎƝŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǘŀǎΦ 
 

¸ Ƙŀƴ ǊŜǎǳŎƛǘŀŘƻ Ŝƭ Ƴƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǾŜǊƴŀΦ 
bƻǎ ǾŜƴŘŜƴ Ǉŀƴ ȅ ŎƛǊŎƻ άǇŀέ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴƎŀƴΦ 

[ƻ ǝŜƴŜƴ ōƛŜƴ ƳƻƴǘŀŘƻ 
ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻŘŜǊΦ 

 
¸ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜŀ ǇƻǊ ŎŀǊƴŀǾŀƭŜǎΣ Ŝǎǘŀƭƭŀ ȅ ǊǳƎŜ Ƴƛ ǝŜǊǊŀΣ 
ǊŜǾŜƴǘŀƴŘƻ ŎŀŘŀ ŎŀƭƭŜΣ ǉǳŜ ǳƴŀ ŎƻǇƭŀ Ŝǎ ǳƴŀ ǇƛŜŘǊŀΣ 
ǉǳŜ IŞǊŎǳƭŜǎ ǇƻǊ ŦŜōǊŜǊƻ Ƙŀ ǎƻƭǘŀŘƻ ŀ ǎǳǎ ƭŜƻƴŜǎ 

ƳŜǝŜƴŘƻ ƳƛŜŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŦŀƴŦŀǊǊƻƴŜǎΦ 
 

!ǎƝΣ Ƴƛ /łŘƛȊΣ ŘŜǎǇƛŜǊǘŀΣ ǉǳŜ ƴŀŘŀ ŎŀƳōƛŀ ŘǳǊƳƛŜƴŘƻΦ 
[ŀ ƳƛǊŀŘŀ ōƛŜƴ ŀōƛŜǊǘŀΣ ǇƻƴƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ŜƳǇŜƷƻΦ 
{ƛƴ ǎŜǊ Ŝƭ ǇŜǊǊƻ ŘŜƭ ŘǳŜƷƻΣ ƛƴǎǇƛǊŀǊ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŜǎΦ 

[ŀ ǾƛŘŀ ƴƻ Ŝǎ ǎƻƭƻ ǳƴ ǎǳŜƷƻΦ {ƻƷŀǊ Ŝǎ άǇŀέ ǇŜǊŘŜŘƻǊŜǎΦ 
 

όнȎ ŎǳŀǊǘŜǘŀύ 
5ŜǎǇƛŞǊǘŀǘŜ ǇŀǊŀ ŘŀǊǘŜ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǇŀǎŀΦ 

aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǘǵ Ŝǎǘłǎ Ŏƻƴ wƻŎƛƛǘƻ ƻ Ŝƭ aŀŘǊƛŘπ.ŀǊǎŀΣ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŏƻƴ ǇŜŘƛƎǊƝ ȅ Ŏƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ 
ǎƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ǉǳŜ ǘǳ ǎŀƭŀǊƛƻ ǎŜŀ ǳƴŀ ƳƛŜǊŘŀΦ 
[ƻōōȅǎ ŦŜǊƻŎŜǎ ǉǳŜ Ŏƻƴ ŎǊǳŘŜȊŀ ƘƛƴŎŀƴ ŎƻƭƳƛƭƭƻΦ 
[ŀ ƎŀǎƻƭƛƴŀΣ ƭŀ ƭǳȊΣ Ŝƭ ŀƎǳŀ ǎƻƴ ǎǳǎ ŀǳƭƭƛŘƻǎΦ 
9ƭ ǇŀǊŀƝǎƻ ŬǎŎŀƭ άǇŀέ ŜƭƭƻǎΦ άtŀέ ǝ Ŝƭ ƛƴŬŜǊƴƻΦ 

9ƭƭƻǎ ŘŜǊǊƻŎƘŀƴ ȅ ŀ ǝ ǘŜ ŀƎƻōƛŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǘŜǊƳƻΦ 
 

[ƻǎ ƎƻōŜǊƴŀƴǘŜǎ ōǳǎŎŀƴ ǇǳŜǊǘŀǎ ƎƛǊŀǘƻǊƛŀǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƭŜǾŜƴ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƎƭƻǊƛŀ ȅ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ŀ ǇŀƎŀǊΦ 
bƻǎ ŜŘǳŎŀǊƻƴ ŀ ŀƎǳŀƴǘŀǊ ǎƛƴ ǇƻƴŜǊ ŦǊŜƴƻ 
ȅ ǎƛ ƴƻ ǳǎŀƳƻǎ Ŝƭ ŦǳŜƎƻ ǎǳ ƧǳŜƎƻ ƴƻ ŀŎŀōŀǊłΦ 

 
όоȎ ŎǳŀǊǘŜǘŀύ 

¸ Ŏƻƴ Ŝƭ ƎǊƛǘƻ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ  ŘŜ Ƴƛ ƭŀŘƻ ŜƳǇŜȊŀǊƝŀ Ƴƛ ƎƻōƛŜǊƴƻ 
ȅ ƭƛōǊŀǊƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀǎŬȄƛŀ ǉǳŜ ǇŀŘŜŎŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Ŝƴ ǎǳǎ ƳƻƴǘŜǎ ȅ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǳŜǊǘƻǎ 
bƻ ǾŜƴŘŜǊƝŀ ŀ Ƴƛ ǝŜǊǊŀΣ ƛƎƴƻǊŀƴŘƻ ǎƛ Ŝǎ ǇǊŜŎƛǎƻǎ ŀ aƻƴŎƭƻŀ ƻ ŀ .ǊǳǎŜƭŀǎΦ 
vǳŜ Ŝǎ Ƴǳȅ ŦłŎƛƭ ŘŜǎŘŜ ŦǳŜǊŀ ŘŜŎƛŘƛǊ ǎƻōǊŜ Ƴƛ ƎŜƴǘŜ ǎƛƴ ǘŜƴŜǊ ƴƛ Ǉǳǘŀ ƛŘŜŀΦ 

 
¸ ŎǳŀƴŘƻ ŀǘŀǉǳŜ aŀǊǊǳŜŎƻǎ ŎƻƴǘǊŀ Ƴƛǎ ōŀǊŎƻǎ ǇŜǎǉǳŜǊƻǎ 

ŀƭ Ŝǎǝƭƻ Ƴłǎ ǇƛǊŀǘŀΣ ŀƭƭƝ ŜǎǘŀǊŞ ȅƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻΣ 
ŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎŀƭŀŘŜǊƻΣ ƭƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ōŀǘŀƭƭŀΦ 

wŜǇŀǊǝǊƝŀ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻΦ 
LҌ5Ωǎ ŀƭ ƎŀƴŀŘŜǊƻΦ 

vǳŜ ƴƻ ǎŜŀ LҌ5 ƭƻ ƳƛǎƳƻΦ 
άtŀέ ǉǳƛŜƴ ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻΣ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ Ŝƴ ǎǳ ǊŜǇŀǊǘƻ ȅ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ŎǳƭǝǾƻǎΦ 
vǳŜ ǇŜƴŀ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎΣ ŎǳƭǝǾŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘŜǎǝƴƻΦ 

 
όпȎ ŎǳŀǊǘŜǘŀύ 
ΘέhƧǵέΣ ǉǳŜ ǇƭŀƴΗ 

ΘvǳŜ ƭƭŜƎŀƴ ƭŀǎ ǘŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΗ 
ΘέhƧǵέΣ ǉǳŜ ǇƭŀƴΗ 
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ΘvǳŜ ȅƻ ƴƻ ǉǳƛŜǊƻ ŎŀŜǊΗ 
ΘέhƧǵέΣ ǉǳŜ ǇƭŀƴΗ 

Θ¸ŀ ǾƛŜƴŜƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƳƛƭƭƻƴŜǎΗ 
tǳŜŘƻ ǇǊƻƳŜǘŜǊ ȅ ǇǊƻƳŜǘƻ 
ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴȊŀƴŀ ƴƻ ƳƻǊŘŜǊŞΦ 

 
ό9ƳǇǊŜǎŀύ /ƻƴ ǎǳ ǇŜǊƳƛǎƻΦ .ǳŜƴŀǎ ǘŀǊŘŜǎΦ 

!ǉǳƝ ȅƻ ǾŜƴƎƻΣ ǎŜƷƻǊ ŀƭŎŀƭŘŜΣ 
ȅ ƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘƻ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ 
ǉǳŜ ǳǎǘŜŘ ƧŀƳłǎ ǇƻŘǊł ǊŜŎƘȊŀǊΦ 

{ƻƭŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭŜ ŀ Ƴƛ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ ǊŜŎŀƭƛŬǉǳŜ ǳƴƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎΦ 
¸ŀ ǾŜǊł ǉǳŜ ŎƘŀƭŞ Ƴłǎ ōǳŜƴƻ 
άǇŀέ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ƭŜ Ǿƻȅ ŀ ŘŀǊΦ 

ό!ƭŎŀƭŘŜύ ! ǾŜǊΣ ǇƛŎƘŀΣ ǎƛ ǘŜ ŜƴǘŜǊŀǎ 
ǉǳŜ ƴƻ ƴŜƎƻŎƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀΦ 
vǳŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ Ŝǎ ŘŜ Ƴƛ ǇǳŜōƭƻΦ 
±ŜǘŜ ȅ ƴƻ ǾǳŜƭǾŀǎ ƧŀƳłǎΦ 

 
ΘέhƧǵέΣ ǉǳŜ ǇƭŀƴΗ 

ΘvǳŜ ƭƭŜƎŀƴ ƭŀǎ ǘŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΗ 
ΘέhƧǵέΣ ǉǳŜ ǇƭŀƴΗ 

ΘvǳŜ ȅƻ ƴƻ ǉǳƛŜǊƻ ŎŀŜǊΗ 
ΘέhƧǵέΣ ǉǳŜ ǇƭŀƴΗ 

Θ¸ŀ ǾƛŜƴŜƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƳƛƭƭƻƴŜǎΗ 
tǳŜŘƻ ǇǊƻƳŜǘŜǊ ȅ ǇǊƻƳŜǘƻ 
ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴȊŀƴŀ ƴƻ ƳƻǊŘŜǊŞΦ 

 
ό9ƳǇǊŜǎŀύΥ .ǳŜƴŀǎ ǘŀǊŘŜǎΦ ±ŜƴƎƻ ŘŜ 9ƴŘŜǎŀ 

ȅ ǉǳƛŜǊƻ ǇƻƴŜǊƭŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳŜǎŀ 
ǉǳŜ ŎƻōǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǘŀǎŀ 
ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƛǳŘŀŘ 

ǎǳōƛǊƝŀƴ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǳƴ мл҈ ǇƻǊ ŎŀŘŀ Ŏŀǎŀ 
ȅ Ŝƴ Ŏǳŀƴǝǘƻ ŀŎŀōŜ ǎǳ ŎŀǊƎƻ 
ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ƭŜ Ǿƻȅ ŀ ŘŀǊΦ 

 
ό!ƭŎŀƭŘŜύ Iŀȅ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ Ƴǳȅ ǇƻŎŀǎ ƭǳŎŜǎΣ 

Ƙŀȅ ǉǳŜ ǎŜǊ ȅŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ ƴŜŎƛƻ 
άǇŀέ ŎƻƳǇǊŀǊƳŜ ŀ ƳƝ Ŏƻƴ ǳƴ ǎǳŜƭŘƻ 

ȅ ŀ Ƴƛ ƎŜƴǘŜ ŀōŀƴŘƻƴŀǊΦ 
 

ΘέhƧǵέΣ ǉǳŜ ǇƭŀƴΗ 
ΘvǳŜ ƭƭŜƎŀƴ ƭŀǎ ǘŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΗ 

ΘέhƧǵέΣ ǉǳŜ ǇƭŀƴΗ 
ΘvǳŜ ȅƻ ƴƻ ǉǳƛŜǊƻ ŎŀŜǊΗ 
ΘέhƧǵέΣ ǉǳŜ ǇƭŀƴΗ 

Θ¸ŀ ǾƛŜƴŜƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƳƛƭƭƻƴŜǎΗ 
tǳŜŘƻ ǇǊƻƳŜǘŜǊ ȅ ǇǊƻƳŜǘƻ 
ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴȊŀƴŀ ƴƻ ƳƻǊŘŜǊŞΦ 

р 
bƻ ǘŜ ŘŜƧŜǎ ǾŜƴŎŜǊ ǇƻǊ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΣ 
ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΦ /ƻƴǾŞƴŎŜǘŜΦ 
!ǳƴǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎŀƴǎŀŘŀ 

Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜŘƛƻ ȅ ƭŀ ŘŜǎƎŀƴŀ ǎƻƴ ƭŀ ŜǎǇŀŘŀ ȅ ƭŀ ǇŀǊŜŘΦ 
 

{ƛ ƘŀŎŜ Ŧŀƭǘŀ ǾŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ǝǊŀƴŘƻ ǇƛŜŘǊŀǎΦ 
bƻ ǇŜǊƳƛǘŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ǘǳ ŘŜǎǝƴƻ ǇǳŜŘŀƴ ƳŀƴŘŀǊΦ 
vǳŜ Ƙŀ ƭƭŜƎŀŘƻ ȅ ŀ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŎƻōǊŀǊ Ŝǎŀ ŘŜǳŘŀ 
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ǉǳŜ ŀ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǝŜǊǊŀ ǎŜ ƭŜǎ ŘŜōŜ ŘŜ ǎŀƭŘŀǊΦ 
¸ ƭǳŎƘŜƳƻǎ ǇƻǊǉǳŜ Ƴƛ ƎŜƴǘŜ ƴƻ ǎƛŜƴǘŀ ƴǳƴŎŀ 
ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜƴǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ Ŝǎ Ŏƻǎŀ ŀōǎǳǊŘŀ 
ȅ ǾŀȅŀƳƻǎ ǘƻŘƻǎ Ŝƴ Ƴŀǎŀ ŀ ƭƭŜƴŀǊ ƭŀǎ ǳǊƴŀǎ 
ȅ ŀ ǉǳƛŜƴ ǾŜƴƎŀ ŀ ǘƻƳłǊǎŜƭƻ ŀ ōǳǊƭŀ 
ƭŜ ŘŀǊŜƳƻǎ άŜƭ Ŏƻǎǉǳƛ ȅ ƭŀ ǇǊƛƴƎłέΦ 

 
bƻ ǘŜ ƻƭǾƛŘŜǎ ǉǳŜ ǎƛ ǘǵ ǉǳƛŜǊŜǎ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ŎŀƳōƛŜΣ 
ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǊŜǎǳŜƴŜ ŦǳŜǊǘŜ ƭŀ ǾƻȊ ŘŜƭ ǎǳǊΣ 
ƴƻ ǘŜ ǉǳŜŘŜǎ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ǟ ǘŜ ǎŀƭǾŜ ƴŀŘƛŜ 

ǇƻǊǉǳŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
ǎƻƭƻ ǇǳŜŘŜǎ ƘŀŎŜǊƭƻǎ ǘǵΦ 

 
[ŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǎƻƭƻ ŜǎǘŀƴŘƻ ŘŜǎǇƛŜǊǘƻΦ 
¢ǳǎ ǎŜƴǝŘƻǎ ŀƭŜǊǘŀǎΦ bƻ ƭŜǎ ŘŜƧŜǎ ŘƻǊƳƛǊΦ 
9ǎǇŀōƛƭŀ ȅ ƳŀƴǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻƧƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎΣ 

ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ǎƻƭƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜ ǝΦ 
 

Θ[ŜǾłƴǘŀǘŜΣ ǉǳŜ ȅŀ Ŝǎǘł ōƛŜƴΗΦ 
wƻƳǇŜ Ŝƭ ǇŀǇŜƭΣ ǇƻƴǘŜ ŘŜ ǇƛŜΦ 
Θ±ŀƳƻǎ ŀƭƭłΗ ΘIŀȅ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀǊΗ 
vǳŜ Ŝǎ ƘƻǊŀ ȅŀ ŘŜ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊΦ 
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/ƘƛǊƛƎƻǘŀ ά/#5L½ v¦; .hbL¢! 9w9{ /hb ¢¦ t¦¢! a!5w9 
                  ό[h{ .Lth[!w9{ύέ 
 

όCƻǘƻƎǊŀŬŀΥ aŀƴǳŜƭ CŜǊƴłƴŘŜȊπtǊŜƴǎŀ !ȅǘƻΦύ 
 
[ƻŎŀƭƛŘŀŘΥ /łŘƛȊ 
!ǳǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŜǘǊŀǎΥ aƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ wƝƻǎ tŞǊŜȊ κ ±ƝŎǘƻǊ WǳǊŀŘƻ 9ǎŎŀƴŘƽƴ 
!ǳǘƻǊ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀǎΥ ±ƝŎǘƻǊ WǳǊŀŘƻ CŜǊƴłƴŘŜȊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΥ aƛƎǳŜƭ !ǊƭŀƴŘƛ {ŀƭƳŜǊƽƴ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ aŀƴǳŜƭ !ƴǘƻƴƛƻ {łƴŎƘŜȊ [ƽǇŜȊ ό/ŀƧŀύ κ aŀƴǳŜƭ [ŀƎƻ ±ƛƭƭŀǊ ό.ƻƳōƻύ κ  !ōǊŀƘŀƳ 9ƭ WŀȊȊƛŘƛ Cŀǎǎŀ όDǳƛǘŀǊǊŀύ 

κ ±ƝŎǘƻǊ WǳǊŀŘƻ CŜǊƴłƴŘŜȊ όDǳƛǘŀǊǊŀύ κ ±ƝŎǘƻǊ WǳǊŀŘƻ 9ǎŎŀƴŘƽƴ κ aƛƎǳŜƭ !ǊƭŀƴŘƛ {ŀƭƳŜǊƽƴ κ !ƭŜȄƛǎ tŞǊŜȊ 9ƭƻȅ κ 
aƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ wƛƻǎ tŞǊŜȊ κ !ƴǘƻƴƛƻ wƻƳŜǊƻ !ǊŘƛƭŀ κ aŀƴǳŜƭ WŜǎǵǎ 5ƝŀȊ DŀǊǊƛŘƻ κ tŀōƭƻ aƻǊŀȅ ±Ŝƭŀǘŀ κ 5ŀƴƛŜƭ 
DƻƴȊłƭŜȊ DŀǊŎƝŀ κ !ƴǘƻƴƛƻ tƻǾŜŘŀ ±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀΦ 

!ƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΥ όƴǳŜǾŀ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴύ 
¢ƛǇƻΥ .ƛǇƻƭŀǊŜǎ 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ мнҌм όŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀύ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΥ н ƎǳƛǘŀǊǊŀǎΣ /ŀƧŀΣ .ƻƳōƻ 
CŀǎŜ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ƭƭŜƎƽΥ {ŜƳƛŬƴŀƭŜǎ 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴΥ мл 
[ǳƎŀǊ ŘŜ ŜƴǎŀȅƻΥ tŜƷŀ aŀŘǊƛŘƛǎǘŀ ŘŜ /łŘƛȊ ȅ tŜƷŀ CƭŀƳŜƴƪƛǘƻ !ǇŀƭŜŀƻ 
 
CŀǎŜ ŘŜ /ƭŀǎƛŬŎŀǘƻǊƛŀǎ όнм ŜƴŜǊƻύΥ 
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻΥ 

- tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ Ƴƻƴǘƽƴ ŘŜ ŀƷƻǎ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ 9ƭ ŎŀǊƴŀǾŀƭ Ŝƴ ǾŜǊŀƴƻ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ 9ƭ ŎŀǊƴŀǾŀƭ Ŝƴ ƛƴǾƛŜǊƴƻ 

- /ǳǇƭŞΥ bƻ ǾŜŀ ƭŀ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŘŀƴŘƻ 

- /ǳǇƭŞΥ vǳŜ άǇŜŎƘłέ ŘŜ ǇŀǇŜƭŜǘŀǎ 

- tƻǇǳǊǊƝΥ hǎ ǾŀƳƻǎ ŀ ŎƻƴǘŀǊ 
hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΥ 
CƛƎǳǊŀƴǘŜΥ м ŎǳǊŀ όCǊŀƴŎƛǎŎƻ aƻǊŀȅ ±Ŝƭŀǧŀ άǇŀǉǳƛǘƻ ŘŜƭ ƳŜƴǝŘŜǊƻέύ  
IƻǊŀ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻΥ  лΥпн  κ  IƻǊŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ мΥло  κ  5ǳǊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ нм Ƴƛƴǳǘƻǎ 

 
CŀǎŜ ŘŜ /ǳŀǊǘƻǎ όс ŦŜōǊŜǊƻύΥ 
wŜǇŜǊǘƻǊƛƻΥ 

- tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ Ƴƻƴǘƽƴ ŘŜ ŀƷƻǎ 

- tŀǎƻŘƻōƭŜΥ 9ƭ ŎŀǊƎŀŘƻǊ ƎŀŘƛǘŀƴƻ 


